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4. Empfehlungen zum weiteren Vorgehen

Das Rahmenkonzept zur Durchfiihrung der Offenen Ganztagsschule im Primarbereich der Stadt
Sieghurg bietet jedem Grundschulkind auf Wunsch der Eltern einen Platz in der Offenen
Ganztagsschule. Das Angebot ist inklusiv und interkulturell. Die Offene Ganztagsschule im
Primarbereich ist flir Familien von zentraler Bedeutung. Neben der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf wird die Verbesserung von mehr Bildungsqualitat angestrebt.

Zielsetzungen der Stadt sind:

* Die Ausgestaltung der Offenen Ganztagsschule zu einem qualifizierten und umfassenden
Bildungs- Erziehungs- und Betreuungsangebot

% Die individuelle Bildungsforderung durch die Forderung von Selbst-, Sozial- und
Methodenkompetenz

¥* Die Orientierung an den Bildungsgrundsatzen fiur Kinder von 0 bis 10 Jahren in NRW

% Die Verankerung und der Ausbau der padagogischen Kooperation zwischen Lehrkraften und
Fachkraften der OGS sowie die Einfihrung des rhythmisierten Ganztags

¥* Die Beteiligung der Eltern auf Augenhdhe
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Die Stadt hat fir die Offene Ganztagsgrundschule Kaldauen ein Pilotprojekt, beispielhaft fir alle

Grundschulen der Stadt mit den Zielen beauftragt,

S den Bestand in Bezug auf die konzeptionellen sowie baulichen Rahmenbedingungen zu
prifen und

< im Rahmen einer Zukunftsplanung die notwendigen konzeptionellen Entwicklungsschritte
und die baulichen Veranderungen, evtl. Flachenmehrbedarfe sowie die fir den
rhythmisierten Ganztag forderlichen Ausstattungen und Gestaltungsqualitaten zu
beschreiben.

Bestandsanalyse und Zukunftsplanung orientieren sich an dem aus vielen Grundschulprojekten

entwickelten Grundlagenkonzept des Bildungsbiiros schulhorizonte:

Padagogische Schulbaukonzepte - Planungsrahmen fiir nutzen- und zukunftsorientierte

Organisations- und Raumprogramme der Ganztagsgrundschulen
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Prozessverlauf mit Beteiligung des gesamten Schulteams:

o Bestandsanalyse 8. April

o Auswertung und Planung mit der Steuergruppe 27. April
o Workshop 1-Nachmittag 17. Mai

o Workshop 2-Padagogischer Ganztag 4. Juni

o Prasentation der ersten Ergebnisse im Schulausschuss am 9. Juni
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1. Bestandsanalyse: Raumprogramm — Nutzungen — Ausstattungen

Die Offene Ganztagsgrundschule Kaldauen ist eine 3-ziigige Schule mit derzeit 249
Schiler*innen, die Prognosen fir das Schuljahr 2021/22 liegen bei 267 Schiler*innen. Zum
Schuljahr 2021/22 werden ca. 200 Kinder den Offenen Ganztag der Schule nutzen, das entspricht
einer Ganztagsauslastung von 75 %.
Seit dem Schuljahr 2020/21 ist die Schule auch Schule im Gemeinsamen Lernen.
Das Personal der Schule besteht ab Schuljahr 2021/22 aus

e 1 Hausmeister

1 Sekretarin

16 Grundschullehrer*innen

1 Lehrerin der Sonderpadagogik

1 Lehramtsanwarterin

Team des Ganztags in Tragerschaft der Stadt:
1 Teamleiterin — 7 Gruppenleitungen — Erganzungskrafte — 2 hauswirtschaftliche
Mitarbeiterinnen
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Das Hauptgebaude der Schule ist im Format einer zweihiiftigen Flurschule konstruiert:  lange

und schmale Flure ohne natirliches Licht, rechts und links die ,,verschlossenen” Klassenraume:

Die Schule ist in Jahrgangsklassen und Jahrgangsteams organisiert. Die Klassen 1 und 2 befinden

sich im Untergeschoss, die Klassen 3 und 4 im Erdgeschoss.

Entwicklungsbiro Bildung schulhorizontes
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Die GroRe der Klassenrdume liegt mit 57 bis 60 m? so eben noch im Bereich der
Mindestanforderungen. Aufgrund des hohen Lagerbedarfs, der traditionell starren Ausstattung
sowie der Gestaltung rudimentarer Aktionsecken fir eine strukturierte Lernumgebung wirken die

Raume sehr beengt und unflexibel.

Diese Beengtheit wird in verschiedenen Klassen noch dadurch verstarkt, dass weiterer

Materialbedarf der Mitarbeiter*innen im Ganztag hinzukommt.

Die Uberaus zukunftsorientierte, im Rahmen der noch begrenzten personellen Ressourcen nur
teilweise mogliche Tandembildung Lehrer*in — Erzieher*in schon in der Vormittagszeit fuhrt

jedoch zu einer weiteren Uberlastung der Klassenrdume.
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Lediglich ein Raum im Untergeschoss (H.0.08) steht als Fachraum fiir Musik, Sachunterricht und

Informatik zur Verfligung, er dient jedoch auch als Differenzierungs- und Lagerraum:

schulhorizontes
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AuBere Differenzierungen finden, wenn der entsprechende Raum nicht belegt ist, im
Besprechungsraum der Verwaltung (H.0.02), im Fachraum H.0.08 oder in einem Raum des

Containers statt.

Fir die Gruppen im Ganztag sind entsprechend des additiven Startkonzeptes Raume im Anbau

sowie im Container eingerichtet worden:
e das Zentrum fiir Werken, Spielen und Bauen

das Theater

ein Schlafraum

ein Werk- und Bauraum

zwei Speiserdume und eine Kiiche, ein Speiseraum dient auch als Spieleraum und Blicherei

ein grol3er Gruppen- und kleinerer Arbeitsraum im Container
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Die Gruppenraume sind sehr schon und strukturiert entsprechend der Aktivitatsangebote fir die
Kinder ausgestattet. Sie bleiben jedoch aufgrund der Vielfalt der Funktionen, Aktivitatsbereiche

sowie der Lagernotwendigkeiten liberfordert:

Der Essraum ist auch
Bibliothek und
Spieleraum.

Il
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Der Verwaltungstrakt befindet sich unmittelbar im Eingangsbereich der Schule mit

e Sekretariat, auch Biiro der stellvertretenden Schulleitung und der Sonderpadagogik

e Schulleitungsbiiro
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e Besprechungsraum, auch Differenzierungsraum, Sanitats- und Serverraum, Lager und Archiv
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e Lehrer*innenzimmer mit angrenzendem Lehrmittelraum

Das Personal im Ganztag hat keinen eigenen Personalraum, man trifft sich in der Kiiche oder fir

Besprechungen im Zentrum.
Die Teamleitung Ganztag verfiigt Gber ein sehr kleines Biiro (Raum 0.0.07 mit 5,51 m?).

Versammlungen und Vorfihrungen finden in der Turnhalle statt.
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Raumbedarfsanalyse
Die Analyse der verfigbaren Nutzflaiche im Bestand (IST) zum SOLL einer 3-zligigen Grundschule

im Gemeinsamen Lernen mit der Vollbelegung im Ganztag ergibt einen Fehlbedarf von

310,92 m?.
Raum IST SOLL Differenz
Anzahl m?
Lerngruppen 12 57,26 bis 60,28 12 -
Differenzierung - mindestens 1 pro 4x20m? =
Jahrgang 80 m?
Fach-Themen-Projekt | 1 Musik 58,85
1 Zentrum 51,40
1Theater ~ 59,27 = ©+Ruheraum -
1 Ruhe 9,77

1 Werken 59,65
1 Gruppen 62,20
1 Arbeit 26,43
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Schulrestaurant 1 Speiseraum 44,34 2-Schicht-Betrieb

1 Speiseraum 37,35 200 m?2 100,92 m?
1 Kiuche 17,39
Verwaltung 1 Hausmeister 12,65 Hausmeister Sanitatsraum 15
Leitung 1 Sekretariat 19,19 Sekretariat Lager/Archiv 20
Personal 1 Schulleitung 17,35 Lager + Archiv Kopierraum 10
1 Besprechung 22,38 Sanltatcsraum stellv. SL 15
Kopierer TL Ganztag 15
1 Lul-Raum 60,60 Schulleitung Schulsozialarbeit 15
TL Ganztag 5,51 stellv. Arbeitsraum 25
Schulleitung Pause 15
Teamleitung
Ganztag =130 m?
Schulsozialarbeit
Besprechung

Personalraum
Arbeitsraum
Pause

gesamt: 310,92 m?
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Die aktuellen Anbauplanungen ergeben einen Flaichengewinn von 380 m?.

e Mensa 212,08 m?
e Kiiche/Ausgabe 58,16 m?
e S.0.02 59,45 m?
e 5.0.01 37,88 m?
e RO1 48,44 m?
e RO2 66,76 m?
e RO3 67,58 m?

gesamt: 550,35 m?
Es entfallen die Radume Zentrum, Werken und Theater mit insgesamt 170,32 m?2.

Die Anbauplanungen kompensieren den bestehenden Fehlbedarf im Bestand hinreichend.
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Analyse und Perspektiven der padagogischen Konzeptentwicklung

Die padagogische Konzeptentwicklung weist in Richtung eines integrierten und gemeinsam
gestalteten Ganztags:

v’ Die Schulregeln fir den ganzen Tag sind in einer gemeinsamen padagogischen
Ganztagskonferenz erarbeitet und vereinbart worden.

v" Der Informationsfluss im Alltag ist Uber ein Info-Buch geregelt.

v Es finden gemeinsame Projekte, Fortbildungen, padagogische Konferenzen,
Elternsprechtage, Feste und Feiern statt.

v" In einigen Bereichen werden Rdume bereits gemeinsam und multifunktional genutzt.

v Im Rahmen der Personalressourcen arbeiten bereits Tandems aus Lehrer*in und
Erzieher*in zusammen. Ab 10 bzw. 10.45 Uhr ist die Erzieher*in mit im Unterricht, die
Hausaufgaben-/Lernzeit wird gemeinsam gestaltet und es erfolgt nach Unterrichtsschluss
die Ubergabe in das Nachmittagsprogramm.

v’ Informelle Treffen, gemeinsames Kochen, Geburtstage feiern, Team-Events fordern das
Kennenlernen und starken den Teamgeist.
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2. Zukunftsplanung

Aufgaben der konzeptionellen Entwicklung

Diese Uberaus positiven Merkmale der Verzahnung und des Miteinanders kénnen gestarkt und
erweitert werden durch

= die gemeinsame Erarbeitung eines Leitbildes und Indikatoren der Umsetzung,

= die gemeinsame Erarbeitung des zuklnftigen Ganztags- und Raumprogramms,

= die gemeinsame Umsetzung von SofortmaRnahmen wie ,Platz schaffen durch Entsorgung”
— ,Vom Lehrerzimmer zum Personalraum®...

Aufgaben der Raum- und Ausstattungsplanung

Auf der Grundlage der zukunftsfahigen padagogischen Konzeptentwicklung kénnen nun konkrete
gemeinsame Planungen von Organisationsmodellen, Funktions- und Raumzuordnungen sowie zu

Gestaltungen und Ausstattungen erfolgen.
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Unmittelbar kbnnen mit der Beratung des Entwicklungsbiiros folgende MaRnahmen starten:

* Gestaltung von Beispielraumen , Unterricht + Ganztagsprogramm® mit den Tandems,
Reduzierung der bestehenden Ausstattung auf Grundfunktionen,

% Planung der zukiinftigen Funktions- und Raumzuordnung, Entwurf von Varianten zu
Organisationsmodellen:

Neugestaltung des bisherigen Klassentraktes (Flurschule):

S Bleibt es bei den Jahrgangsklassen-Nachbarschaften, wie kdnnen
Differenzierungs- und Aufenthaltsbereiche integriert werden, sollen Themen-
/Fachrdume einbezogen werden, wie kann die Fluratmosphdare mehr
Aufenthaltsqualitat erlangen...?

< Welche speziellen Funktionsbereiche plant die Schule und wie lassen sich diese
raumlich zuordnen?

=
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Funktionszuordnung der neuen Raume im Erweiterungsbau sowie im Container:

S Welche Ausstattungsmerkmale braucht die ,Mensa“, um die Gestaltung,
Atmosphare und Ausstattung als Schulrestaurants zu erhalten?

< Wie kann in diesem Bereich noch ein Hauswirtschafts-/Kiichenbereich fir die
Schiiler*innen integriert werden?

=

% Planung der zukiinftigen Ausstattung

Entwicklungsbiiro Bildung sehulhorizonte
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Entwicklungsplanung mit der Steuergruppe am 27. April 2021

Gestaltung von Beispielrdaumen ,Unterricht + Ganztagsprogramm® mit den Tandems, Reduzierung

der bestehenden Ausstattung auf Grundfunktionen miteinander geplanter ganztagiger Nutzung und

Planung der zukiinftigen Funktions- und Raumzuordnung:

(1) Gruppe 1: Tandem-Bildung Lehrerin-Erzieherin in den jetzigen Klassen 2a und 4a und

Gestaltung von zwei Beispiel-Unterrichtsraumen fiir die gemeinsame Nutzung

Entwicklungsbiiro Bildung

Planung der gemeinsamen Nutzung, der Nutzung Gber den ganzen Tag,
Reduzierung der bestehenden Ausstattung auf diese Grundfunktionen mit
dem Ziel, Platz zu schaffen fur mehr flexible Gestaltungsmoglichkeiten in
Lern-Arbeits-Spielphasen,

Planung der zuklinftigen Ausstattung,

Bilddokumentation: Ausgangsgestaltung — veranderte Gestaltung im
Bestand — zukiinftige Gestaltung

die veranderte Raumgestaltung im Alltag erproben und den Anforderungen
entsprechend weiter modifizieren, dem Gesamtteam von den Erfahrungen
berichten

schulhorizontes
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(2) Gruppe 2: Gestaltung des Themenraumes Oase durch die Erzieherinnen und Lehrerinnen

Welche Funktionen hat der Raum?

Welche Aktivitaten konnen dort stattfinden?

Wie viele Kinder, wie viele Erwachsenen sind beteiligt?

Wie muss der Raum ausgestattet sein, um die Funktionen gut zu
ermoglichen?

Wo ist die Oase am besten verortet?

Bilddokumentation: Ausgangsgestaltung — veranderte Gestaltung im
Bestand — zukiinftige Gestaltung

(3) Gruppe 3: Vom Lehrer*innenzimmer zum Personalraum

Entwicklungsbiiro Bildung

Wie konnen wir es jetzt bereits ermoglichen, dass alle Mitarbeitenden
einen gemeinsamen Treffpunkt haben?

Was soll der Treffpunkt alles konnen und was kann dort nicht stattfinden?
Wie kann der Raum entlastet werden, wie kdnnen wir mehr Platz
schaffen?

Wie kann der Raum umgestaltet werden?

schulhorizontes
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e Wie sieht der zukiinftige Personalbereich aus in der Differenzierung der

Funktionen: Treffpunkt — Besprechung/Planung — Arbeiten/Vor- und
Nachbereitung/Dokumentation — Pause/Rickzug/Ruhe?
Bilddokumentation: Ausgangsgestaltung — veranderte Gestaltung im
Bestand — zukiinftige Gestaltung

(4) Gruppe 4: Planung der zukiinftigen Funktions- und Raumzuordnung, Entwurf von

Varianten zu Organisationsmodellen:

Neugestaltung des bisherigen Klassentraktes (Flurschule): Bleibt es bei
den Jahrgangsklassen-Nachbarschaften, wie konnen Differenzierungs-
und Aufenthaltsbereiche integriert werden, sollen Themen-/Fachraume
einbezogen werden, wie kann die Fluratmosphare mehr
Aufenthaltsqualitat erlangen...?

Welche speziellen Funktionsbereiche plant die Schule und wie lassen
sich diese raumlich zuordnen?

Arbeitsformat: Workshop-Nachmittag am 17. Mai und

Entwicklungsbiiro Bildung

Padagogischer Ganztag am 4. Juni

schulhorizontes
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3. Ergebnisse der Workshops

Ausgangslage:

e Die Schule ist auf dem Weg zu einem integrierten und rhythmisierten Ganztag.

e Aus der traditionellen Entwicklung des Ganztags und des zunehmenden Bedarfs besteht
noch ein additives Raumkonzept mit der Trennung und unterschiedlichen Verortung von
Klassen- und Ganztagsraumen.

e Klassenraume und insbesondere die Raume fiir das Ganztagsprogramm sind Uberlastet.

e Der Flachenmehrbedarf fiir eine Vollbelegung im Ganztag wird mit dem geplanten
Neubau hinreichend realisiert. Der Neubau ist ein eigener Bauabschnitt, der im UG ein
ausreichend groRes Schulrestaurant und im EG eine noch flexible Raumanordnung
vorsieht.

e Der aktuelle Entwicklungsprozess wird die Grundlage sein fir eine dann folgende
Umgestaltungsplanung des Bestandsgebaudes. Das fiir diese Planung angewandte neue
Brandschutzkonzept bietet die Chance, die bisher verschlossene Raum- und
Fluratmosphare zu verandern.

Unmittelbare Entwicklungsschritte im Bestand

Entwicklungsbiiro Bildung sehulhorizonte
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%* Zwei Klassenrdaume werden zu Tagesraumen der Tandems Lehrer*in — Erzieher*in fir die
ganztagige Nutzung. Es erfolgt eine Ausstattungs- und Gestaltungsplanung fir den
modernen Grundschulunterricht sowie fiir die ganztagige Nutzung. Damit entstehen zwei
Beispielrdume zur Erprobung, Weiterentwicklung und Ubertragung auf alle Jahrginge.

¥* Ein Themenraum Oase fir Riickzug und Ruhe der Kinder wird entsprechend der geplanten
Anforderungen neu ausgestattet und im Schulhaus verortet.

% Das Lehrer*innenzimmer sowie der benachbarte Lagerraum werden so entlastet und
umgestaltet, dass ein gemeinsamer Personalraum als Treffpunkt sowie ein benachbarter
Besprechungs-, Arbeits- und Riickzugsraum fur alle entsteht.

* Mit der zunehmenden Personalentwicklung im Team Ganztag werden weitere Tandems
gebildet und gemeinsame Zeiten des Austauschs und der Planung installiert.

% Ein gemeinsames Lernzeit-Band im Unterrichtsvormittag kann die Bildungsarbeit mit den
Kindern starken, weil sowohl alle Lehrer*innen als auch alle Erzieher*innen mit den Kinder
lernen. Das Band kann den Tagesablauf deutlich entspannen und mehr Zeit fir
Aktivitatsangebote und , Was-ihr-wollt-Zeit” fir die Kinder ermoglichen. Dazu braucht das
Team die konkrete Anschauung in einer Beispielschule (Christinaschule Pulheim-Stommeln)
und die weitere die Beratung durch das Entwicklungsbiiro.

Entwicklungsbiiro Bildung sehulhorizonte
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Zukiinftige Entwicklungsschritte

< Auflosung der Flurschulanordnung und verschlossenen Atmosphére

Die bisherige Reihung der Klassenraume wird verandert in Nachbarschaften von Unterrichts-
Differenzierungs- und Fach- bzw. Themenraumen (MZR = Mehrzweckrdaume).

Zwischen den Unterrichtsraumen sind unmittelbar zugangliche Differenzierungsraume oder
Nischen mit Sichtbezug angeordnet.

Alternativ kann im Format Klassenraumplus geplant werden:

Entwicklungsbiro Bildung schulhorizontes
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Beispiel fiir die Neugestaltung

einer Flurschule

Entwicklungsbiiro Bildung

Lerngruppe 1

offene Lern-
Aufenthaltsnische

Lerngruppe 3

Locker/Garderobe 2

| ]
Lehr-LernmitFeI
und
TeamnischF

Themenraum
Ruhe

Differenzierung

schulhorizontes

Cluster
Forum

offen strukturierte
Lern- und
Arbeitslandschaft mit
nicht-personalisierten
Einzel- und
Gruppenarbeits-
platzen

Aufenthaltsbereiche

Locker/Garderobe 1

Lerngruppe 2

Differenzierung

Themenraum
bauen und
konstruieren

offene Lern-
Aufenthaltsnische

Lerngruppe 4

Das neue Brandschutzkonzept
bewertet den bisherigen Klassentrakt
als Brandschutzeinheit mit zwei
Fluchtwegen. Somit kénnen
ErschlieRungsflachen padagogisch
genutzt und gestaltet werden.

zuganglich — transparent
und abtrennbar

transparent
und abtrennbar
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<@ Fach- und Themenriaume:

notwendig bei Aufnahme
von Kindern mit Pflege-

und Therapiebedarf,
hilfreich bei ,,sanitdren
Unfallen” von Kindern

Entwicklungsbiro Bildung schulhorizontes
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< Personalbereich:

Verwaltung/Schulsekretariat, Schulleitung und auch der Teambereich sind unmittelbar dem

Eingangsbereich angeschlossen, unmittelbar erreichbar und gut auffindbar.

Bei der Planung des Flachenbedarfs und der jeweiligen Raume ist zu beachten,
e dass sich Leitungs- und Teamaufgaben zunehmend erweitern und ausdifferenzieren,
e dass sich der Beratungsbedarf sowohl fir Schiler*innen und Eltern sowie fir die
Mitarbeitenden deutlich erweitert und
e dass fur alle Mitarbeitenden im Ganztagsbetrieb einer Schule aufgrund erweiterter

Prasenzzeiten der Bedarf fir individuelle und kooperative Vor- und Nachbereitungsarbeiten,

fir Pausen, Ruhe und Riickzug auch raumlich reprasentiert werden muss.

ein Organisationsmodell:
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Verwaltung - Leitung - Team

Wartebereich

Teamleitung
Ganztag

Sanitats-
raum

_ stellv.
L _V_V_c_ _‘_AP!a_g_e_ Schul- \
leitung /

kopieren

-~ -

Besprechung

Arbeits-
bereich

Flachenbedarf Personal (Treffpunkt — Arbeitsbereich — Pause):
2,5 m? pro Mitarbeitenden
Handreichung Stadtetag NRW
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Fir die Schule Kaldauen ist bei Vollbelegung im Ganztag mit der Erweiterung des Ganztagteams, der
Besetzung der Stellen ,Sozialpadagogik in der Schuleingangsphase” sowie ,,Schulsozialarbeit” fir

insgesamt 40 Mitarbeitende zu planen.

schulhorizontes
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Das ergibt einen Gesamtbedarf im Personalbereich von 100 m?

+ die Biiros fur das Sekretariat, den Hausmeister, die Schulleitung, die stellv. Schulleitung,

die Teamleitung Ganztag und Schulsozialarbeit,

+ Lager/Archiv, Sanitdtsraum und Kopierraum.
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4. Empfehlungen zum weiteren Vorgehen

% Die Schule wird in ihren unmittelbaren Entwicklungsschritten weiterhin durch
das Entwicklungsbiiro unterstiitzt und beraten...
bei der Ausstattungsplanung der Beispielraume, bei der Teambildung sowie bei
der Neugestaltung des Tagesprogramms durch Einfihrung eines Lernzeit-
Bandes mit evtl. Lernreise in die Christinaschule.

% Die Stadt sollte ein im modernen Schulbau erfahrenes Architekturbiro
beauftragen, auf der Grundlage der vorliegenden Planungen eine
Realisierungsstudie in Varianten und Kostenschiatzungen zu erstellen.
Diese Varianten sollten dann nach der Vorprifung und Planung durch die
stadtischen Fachbereiche mit dem Schulteam diskutiert und anschlieBend in
uberarbeiteter Form den Fachausschissen bzw. dem Stadtrat zur
Beschlussfassung vorgelegt werden.
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Impressum

Entwicklungsbiiro Bildung schulhorizontes

Raimund Patt

In der Schlade 22

51467 Bergisch Gladbach

Telefon: 02202-7085576 — Mobil: 0170-3178911

Mail: schulhorizonte@t-online.de

www.schulhorizonte.de
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