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Kommunales Integrationsmanagement (KIM)

Sachverhalt:
Uber die Entwicklungen im Bereich Fluchtbewegungen und den damit verbundenen weiteren Auf-

gaben der Stadt Siegburg, insbesondere zur Thematik Integration in die Gesellschaft, ist in den
Gremien wiederkehrend berichtet worden. Seit Mitte 2015 steht die Fllchtlingszuwanderung im
Mittelpunkt der oOffentlichen und politischen Debatte in Deutschland, so auch in Siegburg. Die Er-
fahrungen der uberwiegend syrischen Fluchtlingszuwanderung der Jahre 2015 und 2016 hat ge-
zeigt, dass, wo und wie Integrationsprozesse aufgrund vielfaltiger Zustandigkeiten, unterschiedli-
cher Aufenthaltstitel und anderer Faktoren nicht oder nicht optimal funktionieren.

Die Grunde dafir sind in einem foderalen System vielfaltig und komplex. Einzelne Kommunen
kénnen dem kaum ohne weitergehende Unterstiitzung Ubergeordneter Stellen begegnen. Auf
Grund dieser Erkenntnisse wurde seitens des Landes das ,Kommunales Integrationsmanage-
ment“, kurz KIM genannt, eingerichtet und finanziell gefoérdert. Die Landesregierung NRW férderte
im Jahr 2020 mit 25 Millionen eine flachendeckende Einfihrung des Kommunalen Integrationsma-
nagements in allen 54 Kreisen und kreisfreien Stadten in Nordrhein-Westfalen. Mit der Grundnovel-
lierung des Teilhabe- und Integrationsgesetzes ist eine Verstetigung flr die Landesférderung KIM
geplant. Ziel soll ein integriertes Steuerungskonzept sein, mit dem es gelingt, die vielfaltigen Ange-
bote und Leistungen in der Integrationsarbeit innerhalb und auf3erhalb der Kommunalverwaltung
zu koordinieren und einheitlich auszurichten, Schwachpunkte zu finden und entsprechend abzu-
stellen.

Ein wichtiges Instrument hierfur ist die Implementierung eines ganzheitlichen kommunalen Case-
Managements, um Neuzugewanderte entsprechend ihres Bedarfes schneller zu integrieren, insbe-
sondere in den Arbeitsmarkt. Denn gerade in den Phasen des Rechtskreiswechsels ist ein lucken-
loser Ubergang wichtig; vielfach geht gerade hier die Integration unter — allein schon aus dem
Grund, weil der mit dem Rechtskreiswechsel verbundene Zustandigkeitswechsel der Behoérden
zwangslaufig zu Informationsverlusten fuhren kann.

Ziel von KIM war zunachst die Implementierung einer strategischen Ebene zur Steuerung (Férder-
baustein 1/ strategischer Overhead), sowie die Einfliihrung einer operativen Ebene des individuel-
len Case Managements (Forderbaustein 2), dieses Ziel ist inzwischen nach einer Einfihrungspha-
se erfolgreich erreicht worden. Das koordinierte Case-Management soll in den Kommunen in Be-
zug auf Weiterbildung und Arbeitsmarktintegration aktiv werden. Durch die enge Vernetzung der
Kommunen und der zustandigen weiteren Dienststellen (Bundesagentur fur Arbeit, Jobcenter, Aus-
landerbehdrde u.a.) untereinander, der zentralen Steuerung durch den strategischen Overhead
und dem damit verbundenen Informationsfluss ist eine Best Practice in allen Kommunen gleich
gegeben. Ein weiterer wichtiger Baustein ist auch die Rickspiegelung der Erfolge oder Misserfolge
an die Landesregierung damit die Férdermittel und Férderprogramme fir die Zukunft noch zielge-



richteter ausgerichtet werden kénnen. Bisher wurden 10 der méglichen 18 Case-Manager einge-
stellt. Fur 2023 sind daher seitens des Kreises 456.000,-- € an Fordergelder an das Land erstattet
worden. Die Ruckfiihrung des Foérdergeldes ist bedauerlich, insbesondere auf Grund der ange-
spannten Haushaltslagen aller Kommunen und der damit vergebenen Integrationsmoglichkeiten.
Die Case-Manager des 2. Forderbaustein werden durch das Land gefordert, insgesamt stehen
derzeit jahrlich 1.026.000,-- € an Personalkostenerstattung hierfir zur Verfigung ( 18 VZA
a’57.000,-- € Personalkosten ). Bisher wurde das Personal vollstandig uber den RSK eingestellt
und geflhrt.

Inzwischen ist es hier auf Ebene der Sozialdezernenten und des Kreises gelungen, sich darauf zu
verstandigen, diese Haltung aufzugeben. Die Case-Manager des Férderbausteins 2 kénnten daher
zuklnftig Uber die Kommunen eingestellt werden; die Férdergelder wirden in entsprechender Ho-
he weitergeleitet.

Insgesamt wird das Fordergeld allerdings nicht ausreichen, um die Personalkosten komplett abzu-
decken (Details dazu sogleich).

Auf Grund der — zunachst als Verteilungsschliissel gewahlten — Einwohnerzahlen wirde der Stadt
Siegburg derzeit ein Anteil von bis zu 1,173 VZAen zustehen. Dies entspricht einer Férdersumme
von 66.865, -- €. Gemessen daran ist von einer Differenz zwischen der Fordersumme und den
tatsachlichen Personalkosten in Hohe von bis zu ca. 30 T€ p. a. auszugehen, welche zu Lasten
des stadtischen Haushaltes gehen wirden. Aus Sicht der Verwaltung macht das Abrufen einer
Vollzeitstelle Sinn; die Férderung wurde sich dann auf ca. 57 T€ belaufen (bei tatsachlichen Kosten
in Hohe von ca. 80 T€).

Auf Grund der derzeitigen Personalausstattung (1,5 stadtische Asyl-Sozialarbeitende im Stellen-
plan, 1,3 Stellen aktuelle Besetzung) sind die genannten Ziele der Integration (insbesondere in den
Arbeitsmarkt) nicht umsetzbar, eine Personalaufstockung aufgrund der stetig steigenden Gefllich-
teten ohnehin in Balde notwendig. Insofern wirde der vorskizzierte Weg einen erheblichen Mehr-
wert darstellen. Der Case-Manager konnte sehr gut in das Konzept Sozialarbeit Flichtlinge in
Siegburg eingebunden werden; dessen Arbeit erschopft sich aber, wie gezeigt, nicht in der Sozial-
arbeit, sondern geht aufgrund der arbeitsmarktpolitischen Implikationen dartber hinaus.

Die Kollegenkonferenz aller HVB der kreisangehérigen Kommunen im Rhein-Sieg-Kreis haben
sich am 11. Juni 2024 auf ein gemeinsames Vorgehen verstandigt, das im Wesentlichen darin be-
steht, - vorbehaltlich einer Zustimmung der jeweiligen kommunalpolitischen Gremien — der Entfris-
tung der Stellen beim Rhein-Sieg-Kreis in den Modulen 1 und 3 (sog. Overhead) zuzustimmen. Die
daraus resultierenden Kosten tragt Siegburg bereits jetzt im Rahmen der Kreisumlage mit; aus der
Entfristung dieser Stellen resultieren also keine weiteren Mehrkosten fur die Stadt. Die Burgermeis-
ter haben sich des Weiteren fur die Verlagerung der Stellen zu den Gemeinden ausgesprochen.

Finanzielle Auswirkungen:
Sollte die Einstellung noch 2024 erfolgen, kdbnnen die Mehrkosten (Personalausgaben hoher als

Kostenerstattung) im laufenden Personalhaushalt durch unterjahrig zumindest zeitweise nicht be-
setzte Stellen aufgefangen werden. Fir 2025ff. werden die Einnahmen und Ausgaben im Haushalt
(rund 30.000 €/Jahr) entsprechend berticksichtigt.

Beschlussvorschlag:
Der Haupt-, Finanz- und Beschwerdeausschuss ist mit dem Verwaltungsvorschlag einverstanden

und empfiehlt dem Rat der Stadt, in seiner Sitzung am 1. Juli 2024 die formal erforderliche Einrich-
tung der Stelle im Stellenplan zu beschlieRRen.



Siegburg, 12.06.2024
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