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Vorwort

Liebe Mitburgerinnen und Mitburger,
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Zusammenfassung

Die Smart City-Strategie fur die Kreisstadt Siegburg wurde konzipiert, um den aktuellen kommuna-
len Herausforderungen wie Klimawandel, Urbanisierung, demografischem Wandel und der Mobili-

tatswende durch innovative analoge, digitale oder hybride Ansatze zu begegnen.

Das Konzept der Smart City setzt auf die aktive Gestaltung der Digitalisierung im 6ffentlichen Raum
und deren Nutzung fur die Stadtentwicklung, um eine ressourceneffiziente und verantwortungsbe-

wusste Gestaltung der Stadte fiir ihre Bewohner zu erméglichen

In einem partizipativen Prozess wurde die Smart City-Strategie fir die Kreisstadt Siegburg entwi-
ckelt, bei dem verschiedene Interessensgruppen wie Burger:innen, Wirtschaft, Wissenschaft, Politik
und Stadtverwaltung eingebunden waren. Diese Strategie soll einen praxisorientierten Rahmen bie-
ten, um die digitale Stadtentwicklung an den Bedirfnissen und dem Gemeinwohl der Biirger:innen
auszurichten und eine partizipative sowie inklusive Planung und Umsetzung von Smart City-Projek-

ten zu gewahrleisten.

Das Ziel der Strategie ist es, eine nachhaltige Stadt mit hoher Lebensqualitat durch den Einsatz digi-
taler und intelligenter Infrastruktur sowie innovativer Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure
in Siegburg zu schaffen. Sie baut auf den individuellen Starken und Projekten der Stadt auf und

strebt danach, die Lebensumgebung und das Wohlbefinden aller Blirger:innen zu verbessern.

Dieses Zukunftsbild der Smart City Siegburg wird in einem Leitbild mit Vision und Leitlinien veran-
kert. Die Strategie identifiziert flinf Schwerpunktbereiche - Mobilitat, Umwelt & Klima, Leben und
Wohnen, Bildung sowie Wirtschaft - sowie drei tibergreifende Querschnittsthemen: Digitale Infra-
struktur, Intelligentes Datenmanagement sowie Kooperation und Beteiligung.

Die Handlungsfelder manifestieren sich in einem Portfolio von insgesamt 29 Projekten, die sowohl
die stadtentwicklungspolitischen Zielsetzungen als auch die globalen Ziele fiir nachhaltige Entwick-
lung der Vereinten Nationen unterstiitzen. Zudem zeigt die Strategie praxisnah auf, wie die Ziele
durch eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und Blirgerzentrierung erfolgreich umgesetzt wer-

den konnen.

[Die vorliegende Version 1.0 dient zur Vorlage flr den Rat der Kreisstadt Siegburg mit Sitzung am
01.07.2024. Sie ist noch ohne finales grafisches Design. Die verabschiedete Version 1.0 wird im An-
schluss mit den Fachausschiissen abgestimmt, im dem insbesondere die Handlungsfeldprojekte

konkretisiert werden. Mit dieser Konkretisierung wird eine Version 2.0 erstellt.]
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1 Hintergrund und Entstehungsprozess

Die Herausforderungen, vor denen Stadte weltweit stehen, sind vielfdltig und komplex. Der Klima-
wandel und die damit verbundenen extremen Wetterphanomene stellen eine ernste Bedrohung
dar, die Stadte dazu zwingt, sich auf mogliche Auswirkungen vorzubereiten und resilienter zu wer-
den. Gleichzeitig wachst der Druck der Urbanisierung, der die Infrastruktur und den verfiigbaren
Raum belastet. Die Mobilitatswende und die Bewaltigung des demografischen Wandels sind weitere
wichtige Aufgaben, denen sich Kommunen widmen missen, damit die Lebensqualitat der Burger:in-
nen erhalten bleibt und im Idealfall sogar verbessert werden kann.

In einem immer dynamischer werdenden Umfeld missen Kommunen auf aktuelle politische, soziale
und wirtschaftliche Veranderungen reagieren und Innovationen vorantreiben, um wettbewerbs-
und zukunftsfahig zu bleiben. Innerhalb einer Dekade hat das Schlagwort "Smart City" weltweit an
Bedeutung gewonnen, da sie eine innovative Antwort auf die komplexen Herausforderungen der
urbanen Entwicklung bietet (DIN 2021). Jede Kommune muss dabei ihren eigenen Weg finden, um
zur Smart City zu werden und auf diesem Weg die Bedtrfnisse und Anliegen ihrer Burger:innen im
Blick zu behalten.

Bei den Smart City-Bestrebungen geht es in den meisten Stadten um die Frage, wie die digitale
Transformation nicht nur im Hinblick auf die Verwaltung, sondern fiir die und mit der Stadtgesell-
schaft gemeinsam gestaltet werden kann. Smart City ist eine Reaktion auf die aktuellen Herausfor-
derungen und soll dazu beitragen, Stadtentwicklung vor Ort vor dem Hintergrund der digitalen
Méglichkeiten und Herausforderungen anzureichern.

Die Kreisstadt Siegburg hat sich entschieden, diesen Weg strategisch anzugehen und konkrete Pro-
jektideen zu entwickeln, um die Vorteile der digitalen Transformation fiir alle Einwohner:innen spr-
bar zu machen. So formuliert die Smart City Charta des Bundes: ,Eine Smart City im Sinne der inte-
grierten und nachhaltigen Stadtentwicklung macht es sich zum Ziel, die Méglichkeiten der Digitali-
sierung vorausschauend und zielgerichtet zu nutzen und den Risiken strategisch zu begegnen.”
(BBSR 2021).

Dieser ganzheitliche Ansatz zeigt, dass die Entwicklung zur Smart City nicht nur technologische In-
novationen umfasst, sondern auch eine soziale und 6kologische Transformation der Stadtgesell-
schaft bedeutet.
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1.1 Smart City-Entwicklungen in Siegburg

Da es bei der Smart City Entwicklung um die Zukunft der Kreisstadt Siegburg geht, lohnt es sich,
einen Blick darauf zu werfen, wie Siegburg im Vergleich mit anderen Stadten fir aktuelle und zu-
kiinftige Wachstums- und Veranderungsprozesse gertistet ist. In einem bundesweiten Ranking
(Prognos Zukunftsatlas 2022) von 400 Kreisen und kreisfreien Stadten in Deutschland liegt der
Rhein-Sieg-Kreis, dessen Kreisstadt Siegburg ist, im Wettbewerb der Standorte auf Platz 160, in der
Kategorie 4 ,Leichte Chancen” fiir die Zukunft (Kategorie 1 = Beste Chancen, Kategorie 8 = Sehr hohe
Risiken). Betrachtet man ausgewahlte Stadte des Rhein-Sieg-Kreises, dann ergibt sich im Smart City
Ranking 2023 von 409 Stadten (Haselhorst 2023) folgendes Ergebnis. Im Ranking befinden sich nur
acht der elf Stadte des Rhein-Sieg-Kreises.

RSK-Stadt #

Hennef (Sieg) 162
Troisdorf 165
Lohmar 214
Bornheim 223
Siegburg 296
Niederkassel 317
Sankt Augustin 321
Koénigswinter 352

Tabelle 1: Ranking von acht Rhein-Sieg-Kreis Kommunen im Haselhorst Smart City Ranking 2023

Es ist bestimmt kein Zufall, dass gerade Stadte wie Hennef (Sieq), Troisdorf oder Lohmar, die sich
schon frih dem Thema Smart City, entweder Uber Strategieerstellung oder erfolgreiche Smart City

Forderprogrammbeteiligung, widmeten, hier vorne liegen.

In Siegburg wurde seit 2018 die Notwendigkeit erkannt, dass sich die Kreisstadt — in der Verwaltung
als auch Uber die Verwaltung hinaus - in einem gemeinsamen Ansatz der digitalen Stadtentwicklung
stellen muss, um die Chancen der digitalen Transformation fur die Menschen in Siegburg zu nutzen.
Mit der Etablierung einer Stabsstelle Digitalisierung im Dezernat Il, der Einfihrung und Ubernahme
der Rolle des Chief Digital Officers (CDO) in Personalunion durch den Dezernatsleiter und der Schaf-
fung von zwei Vollzeitstellen (seit 2023 mit drei Vollzeitstellen) hat man sich auf den Weg gemacht,
die Digitalisierung in der Stadtverwaltung als auch in den verschiedenen Bereichen der kommuna-
len Daseinsvorsorge voranzubringen. Im Jahr 2019 wurde hierzu ein ,Konzeptpapier Digitalisierung
- Arbeitstitel Siegital” (Kreisstadt Siegburg 2019c) von der Stabsstelle Digitalisierung entworfen. Zu-
dem wurde erkannt, dass eine externe Unterstlitzung hilfreich sein kann. Das Angebot des NRW-
Wirtschaftsministeriums fiir Wirtschaft, Industrie, Digitalisierung und Energie (MWIDE) aus den Jah-
ren 2019-2022, mit der Durchfiihrung von Smart City Workshops fir Kommunen in NRW, wurde sei-

tens des Dezernats [l angenommen. Im Zeitraum April bis Mai 2021 wurden mit externer Unterstiit-



Smart City-Strategie fir die Kreisstadt Siegburg

zung einfiihrende Smart City Workshops sowohl flir die Stadtverwaltung als auch fir die Ratsmit-
glieder durchgefiihrt. Um tiefer in die Smart City Thematik einzusteigen, wurden zwei weitere Work-
shops mit dem Arbeitskreis Digitalisierung im September 2022 und Januar 2023 organisiert, um Be-
darfe und Handlungsfelder zu konkretisieren, Entwirfe fir eine Vision zu erstellen und die verschie-
denen Arten der Blrgerbeteiligung naher kennenzulernen und deren Konkretisierung in Siegburg
festzulegen. Eine Exkursion nach Kopenhagen, eine der fiihrenden Smart Cities weltweit, wurde
durchgefiihrt, um sich konkrete Smart City Umsetzungen in der Praxis anzuschauen. Im Arbeitskreis
Digitalisierung und im Ausschuss fiir Digitales und Burgerbeteiligung wurde die Notwendigkeit der
Einbeziehung der Offentlichkeit am Digitaltag 16.06.2023 im Anno-Gymnasium und auf dem Markt-
platz von Siegburg festgelegt und im September 2023 der Beschluss zur Erstellung einer Smart City

Strategie fiir Siegburg.
04/2021 06/2021 03.09.2022
Verwaltung Politik Arbeitskreis WS 1
Smart City Smart City Bedarfe &

Einfiihrung EinfUhrung Handlungsfelder

20.03.2023 08.-10.03. 2023 31.01.2023
Arbeitskreis WS 3 Smart City Arbeitskreis WS2
Feedback Kopenhagen Exkursion Biirgerbeteiliung
Kopenhagen & Vision

& next steps

22.05.2023 12.06.2023 16.06.2023 25.09.2023

Arbeitskreis WS 4 Digitalausschuss Digitaltag mit Digitalausschuss
SC Strategieprozess & Smart City Strategieprozess Offentlichkeitsbeteiligung Beschlus; Erstellur'lg
Digitaltag & Digitaltag auf Marktplatz & in Schule Smart City Strategie

Abbildung 1: Der Weg zur Smart City Strategie in Siegburg

Das Thema Smart City ist fur die Kreisstadt Siegburg jedoch kein separater Ansatz, sondern soll im
Sinne der integrierten Stadtentwicklung die Erreichung der Ziele der stadtischen Fachkonzepte -
wie u.a. das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (Kreisstadt Siegburg 2019b) oder das Integrierte
Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept (Kreisstadt Siegburg 2018) — unterstiitzen, die sich be-
reits mit der Zukunftsfahigkeit und Resilienz der Kreisstadt Siegburg im Spannungsfeld stadtent-
wicklungspolitischer Herausforderungen und Trends befassen. Mit der integrierten Betrachtungs-
weise von Stadtentwicklung und Digitalisierung bilden die Fachkonzepte mitsamt ihren intelligen-
ten und oft schon digitalen Projekten die Ausgangsbasis fiir die Smart City-Strategie der Kreisstadt
Siegburg.

Anspruch der vorliegenden Strategie ist es, einen umsetzungsorientierten Handlungsrahmen fiir die
Entwicklung der Smart City Siegburg zu bieten, auf dessen Basis die digitale Stadtentwicklung ge-
meinwohlorientiert und ausgerichtet auf die Bedurfnisse und Verwirklichungschancen aller Men-
schen, unabhangig von Lebensphasen und Lebenslagen, in Siegburg gestaltet wird. Dazu gehort
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auch eine partizipative Planung und Umsetzung von Smart City-Projekten, mit der ein wichtiger Bei-

trag zu einer gerechteren Stadtentwicklung geleistet werden soll.

1.2 Partizipativer Strategieentwicklungsprozess

Der vorliegenden Smart City-Strategie liegt ein umfassender Beteiligungsprozess zugrunde. In Uber-
einstimmung mit der Smart City Charta des Bundes (BBSR 2021) erfolgte eine ganzheitliche und par-
tizipative Herangehensweise, in deren Rahmen diverse Interessensgruppen mit Hilfe unterschiedli-
cher digitaler und analoger Beteiligungsformate in verschiedenen Phasen in den Strategieprozess
eingebunden wurden. Hierzu gehorten vielfaltige Akteursgruppen aus Buirgerschaft und organisier-
ter Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft, Politik und Stadtverwaltung.

In dem in Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.Fehler! Verweisquelle konnte ni
cht gefunden werden. abgebildeten Weg zur Smart City Strategie in Siegburg wurden die Interes-
sensgruppen in den verschiedensten Phasen integriert. Nach dem die Verwaltung und Politik in der
ersten Jahreshilfte 2021 einen Uberblick tiber das Thema Smart City bekamen, wurde seitens des
Dezernats Il im September 2022 ein Arbeitskreis Digitalisierung gegriindet, zu dem Vertreter der po-
litischen Parteien in Siegburg eingeladen wurden. In diesem Arbeitskreis Digitalisierung, der die
Funktion eines Steuerungskreises fur die Entwicklung und Umsetzung der Smart City Strategie tUber-
nahm, wurden die flur die Kreisstadt Siegburg relevanten fliinf Handlungsfelder Bildung, Leben &
Wohnen, Mobilitdt, Umwelt & Klima sowie Wirtschaft festgelegt. Da die Kreisstadt Siegburg seit
September 2022 (zeitgleich mit dem Beginn des ersten Siegburger Blirgerbudgets) liber eine Platt-
form fir die Offentlichkeitsbeteiligung unter der Adresse mitmachen.siegburg.de verfiigt, welche
gemeinsam mit der Organisation ,Mehr Demokratie e.V.” und der internationalen Open Source Soft-
ware CONSUL implementiert wurde, lag es nahe, diesen digitalen Weg der Blrgerbeteiligung fiir die
Smart City Strategie zu nutzen. Die Blrger:innen wurden im Vorfeld zum Digitaltag 2023 zur Digita-
lisierung und den vorgeschlagenen Handlungsfeldern fir die Smart City Strategie befragt. Am Digi-
taltag, dem 16. Juni 2023, wurden zudem in Prasenzveranstaltungen Schiler:iinnnen des Anno-Gym-
nasiums digital als auch Burger:innnen auf dem Marktplatz zu ihren Meinungen tber Siegburg, ihren
Vorstellungen zur Digitalisierung und zu den Handlungsfeldern einer Smart City Siegburg befragt.
Die Ergebnisse wurden dem Ausschuss fur Digitales und Biirgerbeteiligung im September 2023 vor-
gestellt, der dann den Beschluss fasste, die Erstellung einer Smart City Strategie durch ein externes
Unternehmen durchfiihren zu lassen. Nach dem Abschluss der Bestandsaufnahme Uber die existie-
renden Planungsdokumente und Fachkonzepte erfolgte die Einladung von Vertretern der Politik,
Stadtverwaltung, Blirgerschaft, organisierte Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft zu jeweils
dreistiindigen Workshops in den fiinf Handlungsfeldern Bildung, Leben & Wohnen, Mobilitdt, Um-
welt & Klima sowie Wirtschaft.In den Monaten Februar und Marz 2024 wurden in diesen Workshops
die Vision und die Leitlinien vorgestellt und die Teilnehmenden um Anregungen gebeten. Die aktu-
ellen Starken der Kreisstadt Siegburg als auch die Risken und Chancen fir die kommenden Jahre
wurden in Form einer SWOT-Analyse aufgestellt und von Workshop zu Workshop erganzt. In jedem
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Workshop wurden fiir das jeweilige Handlungsfeld smarte Ideen von den Teilnehmenden entwickelt
und Uber diese dann abgestimmt. Die Ideen mit der hochsten Zustimmung wurden dann in Form
eines Projektsteckbriefes konkretisiert und eine gesamte Liste von 29 Projektideen (sieh Kapitel 4.3)
aufgenommen. Die Ergebnisse der Handlungsfeld Workshops mit der Vision, den Leitlinien und den
ausgewahlten 29 Projektideen wurden dann im April 2024 in einem Gallery Walk den Teilnehmen-
den der fiinf Workshops als auch der interessierten Politik, Verwaltung und Offentlichkeit vorgestellt
und diese wurden aufgefordert, die Ergebnisse zu kommentieren. Mit den vielfadltigen analogen und
digitalen Beteiligungsangeboten setzt die Smart City-Strategie einen neuen Mal3stab fur die Erarbei-
tung einer umfassenden kommunalen Strategie innerhalb Siegburgs. Die Sicherstellung der breiten
Zustimmung zur Strategie und Unterstltzung bei der Projektumsetzung ist von hoher Relevanz. Die
aufgenommenen Anregungen fanden Eingang in diese vorliegende Fassung der Smart City-Strate-
gie 0.9 der Kreisstadt Siegburg.

Die operative Arbeit im Strategieprozess lag in Verantwortung des Smart City-Kernteams unter Fe-
derfihrung des Leiters des Dezernats Il bzw. CDO der Kreisstadt Siegburg, Herrn Bernd Lehmann,
sowie den Mitarbeitenden der zustandigen Stabsstelle Digitalisierung mit den Herren Beilmann, Lan-

gen und Frau Palm.
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2 Ausgangslage der Smart City Siegburg

Eine Bewertung des Status Quo in Siegburg bezliglich des digitalen Entwicklungsstandes stellt die
wesentliche Grundlage fiir den weiteren Weg zur Smart City dar. Um dies einschatzen zu kénnen,
wurde in mehreren Schritten eine grundlegende Bestandsaufnahme vorgenommen. Einerseits wur-
den stadtische Planungsunterlagen und Fachkonzepte analysiert und andererseits bestehende Pro-
jekte mitinnovativem oder digitalem Bezug zusammengetragen (vgl. Kapitel 2.1). Um die Potenziale
und Chancen Siegburgs und damit zusammenhangend die Hebel fiir die digitale Entwicklung erken-
nen zu kénnen, wurde zudem eine Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken vorge-
nommen (vgl. Kapitel 0). Dabei wurden die Ergebnisse der Bestandsaufnahme sowie der Beteili-
gungsformate mit den verschiedenen Interessensgruppen aus Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Wis-
senschaft und Blrgerschaft gleichermafen einbezogen.

2.1 Bestandsaufnahme der Smart City Siegburg

Die Basis des Strategieprozesses bildet die umfassende Analyse der Ausgangslage mit den beste-
henden Fachkonzepten und Planungsunterlagen der Kreisstadt Siegburg sowie libergeordneten
Rahmenwerken. Fiir Siegburg sind in der folgenden Ubersicht entsprechend ihrer raumlichen Wir-
kungsebene neben den lokalen Dokumenten auch die einbezogenen regionalen, nationalen und
globalen Rahmenwerke aufgefihrt.

Deichhaus (2023) und
Briickberg (2015)

'
H Sustainable New Urban Agenda Technical Report on
! Development Goals (2016) - Vereinte Smart Sustainable
1 (2015) -Ziele zur Nationen (UN) Cities (2014)- ITU

Global : nachhaltigen Entwicklung

' — Vereinte Nationen (UN)
'
'
'
'

_______________________ :_______________________________________________________________________________________________
'
! Leipzig- Charta (2007) Smart City Charta Join, Boost, Sustain
1 Neue Leipzig- Charta (2021) (2020)- Erklarung zu
H (2020) Bundesinstitut fur Bau-, Grundsé&tzen einer nach-

DE/EUI’OPB H Bundesministerium des Stadt- und Raum- haltigen digitalen Trans-

H Innern, fiir Bau und forschung (BBSR) formation in Stadten und
! Heimat Gemeinden in der EU
'
'

_______________________ B o
'
' NRW-Nachhaltigkeits-
H strategie (2020)
H Adaption der Deutschen

NRW ! Nachhaltigkeitsstrategie

! der Bundesregierung und
1 der Ziele zur nachhaltigen
H Entwicklung der UN

_______________________ e o o .
1
1 Verkehrskonzept (2010) Integriertes Klima- Konzeptpapier Siegital Integriertes Stadt-
' schutz- und Klima- (2019) entwicklungskonzept

. ' anpassungskonzept - ISEK (2019)
Siegburg ! - IKKK (2018)

'
'
'
'
'
i
'
1 Einzelhandelskonzept Wohnungspolitisches Integrlertes Masterplan Griin (2023)
' (2021) Handlungskonzept energetisches
! (2022) Quartlerskonzept-IEQK
'
'
'
'
'
'
'
'

Abbildung 2: Ubersicht relevanter Konzepte und Rahmenwerke fiir die Smart City Siegburg
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Wahrend auf die meisten Konzepte bzw. Plane von Siegburg noch bei den jeweiligen Handlungs-
feldbeschreibungen im Kapitel 4.3 eingegangen wird, soll hier kurz auf die seit der Etablierung der
Stabsstelle Digitalisierung zur Umsetzung gekommenen Smart City bzw. Digitalisierungsprojekte
im Bereich der digitalen Verwaltung und der Biirgerinformation und -beteiligung aufgrund ihrer
Relevanz fur die fiinf Handlungsfelder eingegangen werden.

Digitale Verwaltung

Viele Behdrdengange lassen sich mittlerweile in Siegburg online erledigen. In den letzten Jahren

wurden die folgenden digitalen Services auf dem Weg zur Smart City eingeftihrt:

B EinfGhrung eines virtuellen Blrgerbliros, bei dem in Form einer personalisierten Videokon-
ferenz aktuell in ausgewahlten Fachbereichen Behérdengange virtuell Giber PC, Laptop, Tab-
lets oder Smartphone erledigt werden konnen.

B Implementierung des ,besonderen elektronischen Behérdenpostfachs” (,beBPo”). Dieses er-
mdglicht einen sicheren und rechtlich wirksamen Ubermittlungsweg mit der Justiz sowie
Rechtsanwalten, Notaren und anderen Behérden, so dass die Stadtverwaltung fur elektroni-
sche Gerichts- und Anwaltsschreiben jederzeit erreichbar ist.

B Mit der Einfihrung der App Citykey fiir Siegburg wurden nicht nur ein einfacher Zugang zu
allgemeinen Informationen Uber interessante Orte, Nachrichten und Veranstaltungen fur
Einwohner:innen, Einpendler:innen oder Besucher:innen geschaffen, sondern auch die Mog-
lichkeit der Interaktion mit der Stadtverwaltung, indem Gber die App eine Reihe von Blir-
gerservices wahrgenommen werden kdnnen, Termine vereinbart werden kdnnen, Mangel

gemeldet oder an Umfragen teilgenommen werden kann.

Burgerinformation und -beteiligung

Die Blirger:innen von Siegburg konnen sich Gber mehrere digitale Services Gber die Kreisstadt

informieren und sich an der Gestaltung von Siegburg beteiligen:

B Der Newsletter “Siegburgaktuell” berichtet schon seit 2007 taglich tber das Leben in der
Kreisstadt, mit Nachrichten Giber das kommunalpolitische und kulturelle Geschehen, mit In-

fos, Fakten und Wissenswertem, erganzt durch Veranstaltungstermine und Servicehinweise.

B Uber die App Citykey fiir Siegburg gibt es Nachrichten, Infos zu Veranstaltungen und zu in-
teressanten Orten.

B Mit der Einfihrung der Beteiligungsplattform mitmachen.siegburg.de gibt es seit Ende des
Jahres 2022 die Mdglichkeit einer Online-Blirgerbeteiligung zu verschiedensten kommuna-
len Themen.
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B Seit Ende 2023 gibt es auf der Homepage der Kreisstadt Siegburg den Chatbot ,Siggi”, der
Birgerinnen und Birgern 24/7 und in Uber 95 Sprachen Auskunft zu allen in der Stadtver-
waltung und im Stadtleben relevanten Themen erteilt.

2.2 SWOT-Profil der Smart City Siegburg

Die Bewertung der Ausgangslage war mal3gebend fiir den Strategieprozess, denn sie gab die Rich-
tung flir den gesamten Strategieprozess vor. Betrachtet man die Ergebnisse der Bestandsaufnahme
mit Blick auf die bestehenden Arbeiten der Stadt und die bereits umgesetzten Projekte, besitzt Sieg-
burg bereits gute Voraussetzungen. Um die Ergebnisse besser einsortieren und bewerten zu kdnnen,
wurden diese in einer viergeteilten Bewertungsmatrix einsortiert, welche die gegenwartige Situa-
tion sowie die zukilinftigen Entwicklungschancen deutlich macht und aufzeigt, an welcher Stelle
Siegburg Hebel besitzt, um die Lebensqualitat und die Verwirklichungschancen weiter zu steigern.
Aus der Analyse der stadtischen Planungsdokumente und Fachkonzepte, aus Interviews mit Vertre-
tern der Stadtverwaltung als auch im Rahmen der finf Handlungsfeld-Workshops wurde die Sicht
der Teilnehmer:innen zu den Starken und Schwachen fiir die Bewertung der Gegenwart als auch die
Risiken und Chancen fir die Zukunft der Smart City Siegburg abgefragt, diskutiert und in einer
SWOT-Matrix dargestellt.

Starken Schwachen

B Zentrale Lage zwischen den Metropolregionen = M Hoher Schuldenstand, der die finanzielle Hand-
KoIn/Bonn und Frankfurt mit sehr guter Anbin- lungsfahigkeit einschrénkt
dung an zwei Flughéafen, zwei Autobahnen und

| - ; i
eigenem ICE-Bahnhof Hoher PKW-Bestand; Durch zentrale Lage eine

hohe Verkehrsbelastung, die zu Umweltproble-
B Durch Kreisstadtinstitutionen hoher Anteil von men, Larm und Stau fiihren
Beschaftigten im Offentlichen Sektor und da-
mit niedrige Schwankungen des Durchschnitts-
einkommens im Zeitverlauf B Keine freien Flachen flr Wirtschaft und Wohn-
bau; Geringes Wohnungsangebot

Gewerblicher Leerstand (KaufhofschlieBung)

B Starke Wirtschaft, die von Handel, Dienstleis-
tung, Gesundheit, 24h Betrieb des Flughafens B Mangelnde Ubernachtungskapazititen

und Bildung gepragt ist Fehlende Ubersicht (iber Freizeitangebote fiir

B Hohe Lebensqualitat, mit vielen Griinflachen Jugendliche
auBerhalb des Zentrums und Siegauenland-
schaft, historischen Gebauden und kulturellen
Angeboten B Hoch verdichtete Innenstadt mit wenig Griin-

flichen im Zentrum

Fehlende Dach- und Fassadenbegriinung

B Aktive Blrgerschaft, die sich in verschiedenen
Vereinen, Initiativen und Ehrenamtern enga- B Fehlender Fernradweg und mangelnder Platz
giert, und sich in den Blirgerbeteiligungen der flr weitere Fahrradwege
Stadt aktiv einbringt. Transparente Politikteil- .
. Fehlendes Fernwarmenetz
habe (z.B. durch Livestreams)
Fluglarmbelastigung in Einflugschneise, Flug-

Einzelhandelszentralitét fiir Rhein-Sieg Kreis, hafen ohne Nachtflugverbot

starker inhabergefiihrter Einzelhandel
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Starken

Tauch-Hochburg mit Giberregionaler Bedeu-
tung

Weit sichtbares Wahrzeichen Michaelsberg

Markt als gesellschaftliches Zentrum; Stadt der
kurzen Wege

Sehr hohe Abdeckung der Nachfrage nach Kin-
derbetreuung und leistbare Kinderversorgung.

Taglicher Newsletter ,Siegburgaktuell”
Bibliothek in Stadtmuseum
Studienhaus der Volkshochschule in Siegburg

Néhe zu vielen Bildungsstandorten (Bonn, Kéln,
Sankt Augustin)

Vielfaltiges Bildungsangebot von KiTa, Schule,
Weiterbildung, Hochschule und Universitaten

Interkommunale Kooperationsgemeinschaften
mit den RSK-Kommunen

Schwachen

Starken der stadtischen MaBnahmen werden

nicht ausreichend beworben
Fehlender und bezahlbarer Parkraum

Fehlende Zusammenarbeit mit der Bahn: Feh-
lende Anbindung an das Umland (Bergisches
Land), kein City-Ticket

Unzureichende Kommunikation tber Veran-
staltungen, Treffen, Communities

Demografischer Wandel findet nicht so stark
statt; Bevolkerung wachst und wird nicht alter

Durch Digitalisierung die Verwaltung moderni-
sieren und Dienstleistungen verbessern

Energiewende durch Férderung der erneuerba-
ren Energien

Verstarkung der Kooperation mit Nachbarkom-
munen

Ausbau der Naturregion (Aufenthaltsqualitat)
Profil als Kongressstadt starken
Ausbau als Tourismuszentrum

(Start-up) Cluster durch Nahe zu Wissenschafts-
standorten (z.B. KI, Nanotechnologie) und
Hochschulen/Universitaten

Optimierung der 6ffentlichen Infrastruktur und
des OPNV

Begriinung ZeithstralRe, Holzgasse und Muh-
lengraben

Spielbank als Arbeitgeber und Steuerzahler

Einkaufsgemeinschaft fir den Kauf 6ffentlicher
Guter

Durch Klimawandel kann sich die Umweltquali-
tat verschlechtern, die natiirlichen Ressourcen
knapper werden und eine Anpassungsfahigkeit
erfordern

Abhéangigkeit von wenigen GroBunternehmen

Geringe finanzielle Ausstattung der Kommu-
nen

Verlust der Community Identitat im Einzelhan-
del durch Filialisten

Arbeitskraftemangel
Verkehrskollaps durch zu viele PKWs

Modernisierungsbedarf von Gebauden inkl. di-
gitale Ausstattungsinfrastruktur innerhalb der
Gebaude
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Chancen Risiken

B Von der Stadt geférderte Community Treff-
punkte

B Digitale Information Uber Veranstaltungen an
Einfallstrallen

B Zukinftige Fachkréfte halten durch eine le-
benslange Attraktivitat (vom Elternhaus, tiber
Ausbildung/Studium bis zum Familienleben in
Siegburg bleiben)

Abbildung 3: SWOT-Profil der Smart City Siegburg

Aus der SWOT Analyse lasst sich erkennen, dass Siegburg eine ganze Reihe von Starken hat, seien es
die niedrigen Einkommensschwankungen und ein relativ stabiles Arbeitsplatzniveau durch die 6f-
fentlichen Institutionen einer Kreisstadt, eine hervorragende Verkehrsanbindung Uber Fernstra3en,
ICE-Bahnhof und nahe gelegenem Flugplatz, eine hohe Lebensqualitat aufgrund Einzelhandelszent-
ralitat, eine Vielzahl an Bildungs- bzw. Kulturangeboten und naturnaher Erholungsmaglichkeiten.
Diese ausgepragten Starken bedingen automatisch Schwachen, wie hohe Verkehrs-, Luft- und Larm-
belastungen, ein geringes und teures Wohnangebot, welches bedingt ist durch die Attraktivitat und
die hohe Verdichtung der Stadt mit wenig Ausbaupotential aufgrund kaum existierender Freifla-
chen. Der Wegfall des groen Einzelhandelsgeschafts schiirt zudem Bedenken eines Domino-Effekts.
Chancen werden in der weiteren Digitalisierung, insbesondere in der schon recht gut digitalisierten
Verwaltung, in der starkeren Nutzung von erneuerbaren Energien, im Ausbau als Touristen- und
Kongresszentrum und dem Aufbau eines Siegburg Valleys mit Start-up Cluster durch die Nahe zu
Hochschul- und Forschungseinrichtungen, gesehen. Als Risiken werden die Abhangigkeit von weni-
gen GroBunternehmen, die geringe finanzielle Ausstattung der Kommune, der Arbeitskraftemangel
und der hohe Modernisierungsbedarf innerhalb der vielen alten Gebaude genannt.
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3 Leitbild der Smart City Siegburg

Um alle Interessensgruppen der Stadtgesellschaft auf dem Weg zur Smart City Siegburg fiir eine ge-
meinsame Idee zu begeistern und die erfolgreiche Umsetzung der Smart City-Strategie sicherzustel-
len, sind gemeinsame, transparente und praxisnahe Ziele und Richtlinien notwendig. Diese werden
im vorliegenden Leitbild prasentiert, welches eine konkrete Vision flr die zuklinftige Entwicklung
der Smart City Siegburg sowie handlungsweisende Leitlinien enthalt. Wahrend das Leitbild allge-
meine Ziele und Prinzipien flr die Smart City-Entwicklung definiert, werden in den Handlungsfel-
dern (siehe Kapitel 4) spezifische Bereiche identifiziert, in denen Smart City-Losungen umgesetzt

werden konnen.

3.1 Vision fur die Smart City Siegburg

Die Vision fiir die Smart City Siegburg soll in kurzer und pragnanter Form die Vorstellung einer intel-
ligent gestalteten Zukunft der Kreisstadt Siegburg vermitteln. Ziel ist es, ein erstrebenswertes und
auch erreichbares Idealbild zu schaffen, welches aufzeigt, wie die Kreisstadt Siegburg in den kom-
menden Jahren gestaltet werden soll. Eine Vision, die klar und Uberzeugend sein soll, unterstitzt
dabei, die Bevélkerung zur Mitarbeit zu motivieren, politische Entscheidungen zu treffen, als auch
strategische Partnerschaften mit Wissenschaft, Wirtschaft und anderen Kommunen zu férdern, um
letztendlich die erfolgreiche Umsetzung der Smart City-Strategie zu ermoglichen.

Die Vision flr die Smart City Siegburg lautet wie folgt:

SMART CITY SIEGBURG - Zukunft gemeinsam gestalten

Siegburg transformiert sich zu einer Smart City, in der innovative
Technologien und Biirgerbeteiligung Hand in Hand gehen, um nach-
haltige Mobilitat, digitale Bildung und Arbeit, effizientes Ressourcen-
management und eine hohe Lebensqualitat zu einer lebendigen und

zukunftsweisenden Realitat zu verschmelzen.
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3.2 Leitlinien flr die Entwicklung zur Smart City Siegburg

Zusatzlich zur Gbergeordneten Vision vervollstandigen vier Leitlinien das Leitbild fiir die Smart City
Siegburg. Diese Leitlinien konkretisieren die Vision und legen dar, welche Ziele in der Smart City
Siegburg auf welche Weise erreicht werden sollen. Sie bieten Orientierung fir die verschiedenen
Interessensgruppen, die an der smarten Stadtentwicklung beteiligt sind, férdern Vertrauen und
Transparenz und schaffen den Rahmen fiir eine partizipative und innovative Stadtentwicklung. So
wird sichergestellt, dass die Bedirfnisse und Meinungen aller Blirger:innen berticksichtigt werden.
Die vier Leitlinien bilden zudem die Grundlage fiir die Vertiefung der Handlungsfelder der Smart
City-Strategie. Gleichzeitig dienen sie als Priifkriterien fur die zielgerichtete und verantwortungsvolle
Umsetzung der ausgewahlten Projekte. Im Projekt Canvas sind die Leitlinien, an welchen sich das
jeweilige Projekt orientiert, in einem separaten Feld in Form der Buchstabenkiirzel I, B, L, N aufge-
fuhrt. Die Projekte der Smart City Siegburg bauen auf diesen Leitlinien auf und sollen deren Zielset-

zungen bestmdglich unterstitzen.
So wollen wir gemeinsam unsere digitale Stadt gestalten:

Innovativ: Aufgeschlossen und innovationsfreudig zu sein, indem mafBgeschneiderte Lésungen
zur Sicherung kommunaler Aufgaben entwickelt werden und schnell auf Veranderungsprozesse re-

agiert werden kann.

Biirgerfreundlich: Die Bedurfnisse und Anliegen der Biirgerinnen und Burger zu berticksichtigen

und ihnen einen einfachen Zugang zu stadtischen Dienstleistungen zu ermdglichen.

Lebenswert: Ein angenehmes und gesundes Lebensumfeld fir die Bewohnerinnen und Bewohner

zu schaffen, das soziale Teilhabe, Sicherheit und Wohlbefinden fordert.

Nachhaltig: Die Lebensqualitat der Burgerinnen und Burger zu verbessern, Ressourcen effizient zu

nutzen und die Umwelt zu schitzen.
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4 Smart City Siegburg: Handlungsfelder, Ziele und Projekte

Aufbauend auf der Vision und den Leitlinien wurden in dem partizipativen Strategieprozess funf
Handlungsfelder flr die Smart City Siegburg abgeleitet. Dabei wurden die stadtentwicklungspoliti-
schen Herausforderungen, Chancen und Potenziale der Kreisstadt Siegburg ebenso beriicksichtigt,
wie auch Bedirfnisse der Siegburger Birger:innen. Als wichtigste Handlungsfelder fiir die smarte
Kreisstadt Siegburg stellten sich die folgenden flinf Themenbereiche heraus: Bildung, Leben & Woh-
nen, Mobilitdt, Umwelt & Klima sowie Wirtschaft. Die Handlungsfelder bilden somit eine bedarfs-
orientierte thematische Strukturierung der Strategie und bilden Schwerpunktbereiche fiir die Um-
setzung konkreter Projekte.

Die Strukturierung der fiinf Handlungsfelder verdeutlicht die ganzheitliche Ausrichtung der Smart
City Strategie, da jedes Handlungsfeld Verbindungen zu verschiedenen Lebensbereichen in Sieg-
burg aufweist. Die Handlungsfelder wurden mit konkreten Projekten unterlegt, die dazu beitragen
sollen, die Ziele der Smart City Siegburg zu erreichen. Diese Projekte weisen ebenfalls Schnittstellen
zu verschiedenen Lebensbereichen auf und tragen somit zur ganzheitlichen Entwicklung der Stadt
bei.

Im Strategieprozess haben sich drei (ibergeordnete Themenbereiche als bedeutende und teils er-
folgskritische Querschnittsthemen herausgestellt: Digitale Infrastruktur, Intelligentes Datenma-
nagement sowie Kooperation & Beteiligung (vgl. Kapitel 4.2). Diese Querschnittsthemen mussen
als Fundament fiir die Smart City Siegburg bei allen Handlungsfeldern mitgedacht werden. Die Quer-
schnittsthemen heben vor allem die Bezlige zur Digitalisierung hervor, stellen aber auch die Rele-
vanz neuer innovativer und partizipativer Ansatze heraus. Alle drei Querschnittsthemen sind von
zentraler Bedeutung fir die erfolgreiche Projektumsetzung in den Handlungsfeldern der Smart City
Siegburg.

4.1 Das Smart City-Steuerrad der Kreisstadt Siegburg

Das Smart City-Steuerrad (siehe Abbildung 4) visualisiert die Verbindung zwischen dem strategi-
schen Leitbild der Smart City Siegburg, bestehend aus der Vision und den Leitlinien, sowie den drei
Ubergeordneten Querschnittsthemen, den fiinf Handlungsfeldern und den dazugehérigen Projek-

ten.

Die Vision und Leitlinien bilden den inneren Kern des Steuerrades. Die fiinf Handlungsfelder, die im
Strategieprozess festgelegt wurden, umgeben den Kern und reprasentieren die inhaltlichen Schwer-
punkte der Smart City-Strategie fiir die Kreisstadt Siegburg. Durch konkrete Umsetzungsprojekte in
diesen Handlungsfeldern sollen die Ziele der Smart City Siegburg erreicht und die Vision verwirklicht

werden.
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Im dulleren Ring des Steuerrades werden die drei Gibergeordneten Querschnittsthemen dargestellt,

da sie sowohl bei der Umsetzung bestehender Projekte als auch bei der Entwicklung neuer Projekte
berlcksichtigt werden missen.
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Abbildung 4: Smart City-Steuerrad der Kreisstadt Siegburg

Die Umsetzung der Projekte bildet das Herzstlick der Smart City-Strategie, mit denen die Vision der

Smart City Siegburg durch die Erreichung konkreter strategischer Ziele in den flinf Handlungsfeldern
verwirklicht wird.

Die Erarbeitung und Konkretisierung der Projektideen fiir die Smart City Strategie basieren auf einem
umfassenden Beteiligungs- und Ideationsprozess. Die initialen Projektideen wurden in verschiede-
nen Beteiligungs- und Workshopformaten gesammelt, aus bestehenden Projektvorschldagen des
Stadtkonzerns und Fachkonzepten weiterentwickelt oder im Rahmen der strategiebezogenen Ar-
beit des Smart City Kernteams neu erarbeitet. Dies fuihrte zur Bildung eines breiten Ideen- und Pro-
jektpools, der in mehreren Phasen zu einem finalen Projektportfolio fiir die Smart City-Strategie der
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Kreisstadt Siegburg verdichtet wurde. Die Projektideen wurden in Form von Projektsteckbriefen aus-
gearbeitet und konkretisiert. Bei der Projektbewertung wurden neben einer Reihe von Umsetzungs-
aspekten auch die Leitlinien der Smart City Siegburg berticksichtigt.

Das Portfolio der Strategie umfasstinsgesamt 29 handlungsfeldspezifische Umsetzungsprojekte. Je-
dem Handlungsfeld sind dabei eine Reihe von Umsetzungsprojekten zugeordnet. Durch die Umset-
zung dieser Projekte, bei der verschiedene Akteure aus dem Stadtkonzern und der Stadtgesellschaft
beteiligt sind, werden die Aktivitaten der Smart City in unterschiedliche Bereiche des 6ffentlichen
Lebens getragen. Dadurch wird die digitale Stadtentwicklung mit jedem umgesetzten Projekt fiir
die Siegburger Blrger:innen sichtbar und erlebbar gemacht.

In Kapitel 0 werden die Projekte des Smart City-Portfolios flir Siegburg fiir jedes Handlungsfeld aus-

fuhrlich prasentiert. Eine kurze Gesamtiibersicht bietet die nachfolgende Tabelle 2.

HF ID Projekt
U1 Bereits durchgefiihrte Klimamafl3nahmen sichtbar / erlebbar machen
u2 Smarte Begriinung und Bewasserung durch flichendeckende Sensorik
U3 Smarte Muilleimer
U4 Aktivierung gréBerer Dach- und Fassadenflachen fiir die Photovoltaik-Nutzung
us Begriinungsoffensive
U6 Smartes Verkehrssystem
u7 Intelligente Cluster zur Sicherung der Kalte- und Warmeversorgung
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M2 Ausbau des Radverkehrsnetzes

M4 Dynamische Verkehrsfiihrung & Beschilderung

Mobilitat

M6 Zentrale Mobilitats-App fur alle Verkehrstrager

B1 Spielerische Bildungsangebote: Das Siegburg-Quiz

B2 Offene Bildungs-, Begegnungs- und Dialograume

B3 Plattform flr offene Lerntreffs, Mentoringangebote, Nachhilfeborse fir Schiler:innen
B4 Netzwerk gegen Bildungsabbriiche

L2 Vernetzung digitaler Angebote in der Citykey App

Betreutes Spielcafé

=
v
=
=
=
-]
=
[}
L2
()}
-

L6 Mehrgenerationenwohnen

Cityportal (Wirtschaft)

Clusterinitiative ,Siegburg Valley”

Tabelle 2: Projektportfolio der Smart City-Strategie der Kreisstadt Siegburg
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4.2 Querschnittsthemen der Smart City Siegburg

Die drei Ubergeordneten Querschnittsthemen Digitale Infrastruktur, Intelligentes Datenmanage-
ment sowie Kooperation & Beteiligung bilden in Siegburg ein solides Fundament fiir die zukunfts-
orientierte digitale Stadtentwicklung. Die Querschnittsthemen ermdglichen die erfolgreiche Umset-
zung der Projekte der Smart City Siegburg in den Handlungsfeldern dieser Strategie sowie weiterer
Digitalisierungsprojekte im gesamten Stadtkonzern und dartiber hinaus.

Digitale Infrastruktur

Die Entwicklung einer flachendeckenden, leistungsfahigen und sicheren digitalen Infrastruktur ist
ein zentraler Baustein fiir die Smart City Siegburg. Durch die Einbindung digitaler Technologien und
Netzwerke wird die Grundlage geschaffen, um die Lebensqualitat und Partizipation der Siegburger
Blrger:innen zu verbessern, die Effizienz stadtischer Dienstleistungen zu steigern und diese blirger-

nah zu gestalten.

Zudem legt sie den Grundstein fiir die Erfassung und Nutzung von Daten, was eine wesentliche Vo-
raussetzung fur die Entwicklung und Umsetzung intelligenter LOsungsansatze, Prozessoptimierun-
gen und neuer Anwendungen darstellt. Auf diese Weise tragt sie maBgeblich zur Optimierung des
Betriebs und Managements kommunaler Infrastrukturen sowie zur Férderung einer nachhaltigen

Entwicklung der Kreisstadt Siegburg bei.

Mit dem aktuell flaichendeckenden Ausbau des Breitbandnetzes (Glasfaser) sowie einem stadtweiten
LoRaWAN-Netz verfligt die Kreisstadt Siegburg tiber eine hervorragende digitale Infrastruktur. Zahl-
reiche Sensorikprojekte wurden angestof3en und smarte Infrastrukturen geschaffen, die ein solides
Fundament fur den weiteren Weg zur buirgernahen, innovativen, lebenswerten und nachhaltigen

Kreisstadt bieten.

Intelligentes Datenmanagement

Daten bilden das Herzstlick der intelligenten und nachhaltigen Kreisstadt Siegburg. Wenn Daten gut
gemanagtwerden - sie zuganglich, nutzbar und teilbar sind - dann konnen sie erhebliche Mehrwerte
fur eine zielgerichtete integrierte Stadtentwicklung bieten. So ermdglicht die Erfassung, Verschnei-
dung und Analyse von Daten das Aufbrechen von Datensilos und eine starkere fachtbergreifende
Zusammenarbeit sowie die Schaffung von Transparenz und datengestitzten Informationen, Ent-
scheidungs- und Planungsgrundlagen.

Durch ein cleveres Datenmanagement in der Stadt wird auch die Souveranitat der Kommune Uber
ihre Daten, also die Datenhoheit der Stadt sowie der Datenschutz und die Datensicherheit sicherge-
stellt.
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Zusatzlich zur internen Verarbeitung werden in der Smart City Siegburg nicht personenbezogene
oder anderweitig geschiitzte Daten gemal3 dem "open first"-Prinzip als Open Data fiir Informations-
zwecke, beispielsweise Uber Dashboards und interaktive Karten sowie zur Férderung der Entwick-
lung neuer Anwendungen extern flr verschiedene Interessensgruppen (Blirger:iinnen, Unterneh-

men, Wissenschaft, etc.) verfligbar gemacht.

Kooperation & Beteiligung

Das reibungslose Zusammenspiel samtlicher Systeme, Personen und Organisationen in der Smart
City Siegburg griindet auf der starken Bereitschaft zur Beteiligung und Zusammenarbeit innerhalb
des Stadtkonzerns (Stadtverwaltung und kommunale Unternehmen), mit den verschiedenen Akteu-
ren der Stadtgesellschaft (Blrgerschaft, organisierte Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft)
sowie in der Region (Rhein-Sieg-Kreis).

Eine effektive und abgestimmte Zusammenarbeit dieser Akteure ist unerldsslich fur die erfolgreiche
und bedarfsgerechte Umsetzung von Digitalisierungsprojekten zur Verwirklichung der Vision der
Smart City Siegburg. Durch Kooperationen werden unterschiedliche Kompetenzen gebundelt, Per-
spektiven erweitert, Synergien geschaffen und innovative lokale sowie regionale Losungen und
neue Anwendungen mit Mehrwert fir die Stadtgesellschaft hervorgebracht.

Ein entscheidender Faktor fiir die erfolgreiche Gestaltung der Smart City Siegburg ist die ausge-
pragte Beteiligungskultur in der Kreisstadt. Die vielfaltigen Moglichkeiten zur Birgerbeteiligung und
die stetige Verbesserung und der Ausbau sowohl analoger als auch digitaler Partizipationsformate
(z. B. Online-Plattform "mitmachen.siegburg.de”, jahrliches "Biirgerbudget Siegburg") fordern eine
umfassende Einbindung der Biirger:innen und somit eine bedarfsgerechte Ausrichtung und Fokus-
sierung der digitalen Stadtentwicklung. Die Beteiligungstiefe reicht von Informationsangeboten

Uber Konsultationen bis hin zur aktiven Mitgestaltung und Mitentscheidung.

4.3 Handlungsfelder & Umsetzungsprojekte

Im Verlauf der kommenden Strategieabschnitte wird die Smart City Siegburg in ihren finf Hand-
lungsfeldern genauer betrachtet. Zu Beginn jedes Handlungsfeldkapitels werden zunachst die Her-
ausforderungen und die stadtentwicklungspolitischen Ziele auf Ebene des Handlungsfeldes erlau-
tert und im Kontext einer nachhaltigen und digitalen Stadtentwicklung konkretisiert. Dabei wird
auch auf die relevanten Fachkonzepte und Planungsdokumente der Kreisstadt Siegburg verwiesen
(siehe Kapitel 2.1). Die Schwerpunkte innerhalb der Handlungsfelder werden genauer beleuchtet,
um eine umfassende Ausgangslage sowie ein Zielbild fiir jedes Handlungsfeld zu skizzieren. Zu-
dem werden spezifische Beziige zu den Zielen fiir Nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen
hergestellt (UN 2015a, 2015b).
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Die Erreichung der definierten Ziele in den einzelnen Handlungsfeldern wird durch Umsetzungs-
projekte unterstiitzt, die im partizipativen Strategieprozess identifiziert und neu entwickelt wur-
den. Diese Projekte werden in einer einheitlichen Steckbriefform beschrieben.

Erlauterung der Projektsteckbriefe

In den folgenden Handlungsfeldkapiteln werden die Umsetzungsprojekte nach einem klaren Steck-

brief-Schema prasentiert, das relevante Projektinformationen enthalt.

Nach Angabe des Projekttitels mit einer eindeutigen Projektnummer folgt eine kombinierte Bewer-
tung der Prioritat und der geschatzten Umsetzungsdauer des jeweiligen Projekts, die durch eine Zif-
fer ausgedrlickt wird (1 = kurzfristig realisierbar innerhalb von 12 Monaten, 2 = mittelfristig realisier-
bar innerhalb von 13 -47 Monaten, 3 = langfristig realisierbar ab 48 Monaten). Zudem wird die Rele-
vanz des Projekts in Bezug auf die Leitlinien der Smart City Siegburg durch Angabe des entsprechen-
den Kurzels der zutreffenden Leitlinien hervorgehoben (I = Innovativ, B = Birgerfreundlich, L = Le-
benswert, N = Nachhaltig). Jedes Projekt wird einem primaren Handlungsfeld zugeordnet. Intersek-
torale Wechselwirkungen werden bei einigen Umsetzungsprojekten durch die Angabe sekundarer
Handlungsfelder hervorgehoben. Des Weiteren wird im Abschnitt "Kategorie & Status" angegeben,
ob es sich um eine Idee oder bereits um ein Projekt handelt. Bei Projekten wird zusatzlich der aktuelle

Umsetzungsstatus aufgezeigt (in Planung, in Umsetzung).

In der Projektbeschreibung wird der Gegenstand und Inhalt des jeweiligen Projekts erlautert. Es wer-
den der Nutzen, die Ziele und die beabsichtigten Nutzer- bzw. Zielgruppen des Projekts dargelegt.
Zudem wird die Schwierigkeit der Umsetzung des jeweiligen Projekts bewertet (Leicht, Mittel,
Schwer). Informationen zu den internen und externen Akteuren, die an der Umsetzung des Projekts
beteiligt sind oder sein kdnnten, sowie die Darstellung von Hindernissen, Voraussetzungen und
moglichen Abhdngigkeiten konkretisieren die Rahmenbedingungen fir die Realisierung. Abschlie-
Bend werden erste Kennzahlen fir die Messung und Evaluation des Umsetzungserfolgs sowie po-

tenzielle innovative Erweiterungsmaoglichkeiten fiir jedes Projekt skizziert.

4.3.1 Handlungsfeld ,Umwelt & Klima”“

Die Kreisstadt Siegburg misst dem Umwelt- und Klimaschutz sowie der Klimaanpassung seit vielen
Jahren eine besondere Bedeutung in der Stadtentwicklung bei, um den Erhalt einer hohen Attrakti-
vitat und Lebensqualitat fur die Blirger:iinnen nachhaltig zu sichern. Als Vorreiterstadt kann Siegburg
auf mehr als 40 Jahre Engagement im Umwelt- und Klimaschutz zuriickblicken, in denen vielfaltige
innovative MaBnahmen, Projekte und Programme angestof3en und erfolgreich umgesetzt wurden
(Kreisstadt Siegburg 2019a). Die Kreisstadt Siegburg hat sich schon friih der Agenda 21 der Vereinten
Nationen (UN) und den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung verschrieben und wurde als Europaische
Energie- und Klimaschutzkommune mit dem European Energy Award (eea) ausgezeichnet.
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Mit dem Integrierten Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept (IKKK), welches 2018 verabschie-
det wurde, verfiigt Siegburg Uber ein strategisches Fachkonzept mit fast 100 MaBnahmenvorschla-
gen, um die Herausforderungen im Handlungsfeld Klimaanpassung und Klimaschutz strukturiert an-
zugehen (Kreisstadt Siegburg 2018). Schwerpunkte des IKKK sind die Themen ,Energieeffizienz und
erneuerbare Energien”, ,Mobilitat” und ,Anpassung an die Folgen des Klimawandels”. Organisato-
risch sind die Aktivitaten zur Umsetzung des IKKK durch die Einrichtung der Stelle eines Klima-
schutzmanagers seit Mitte 2019 in der Verwaltung verankert. Als weiteres wesentliches Fachkon-
zept ist der ,Masterplan Grin Siegburg” aus dem Jahr 2023 zu nennen, der als gesamtstadtische
Freiraumstrategie die zukunftsfahige Weiterentwicklung der Griin- und Freiflachen in Siegburg zum
Ziel hat, um die steigenden Anforderungen an Klimaanpassung und Lebensqualitat zu erfillen
(Kreisstadt Siegburg 2023).

Neben den gesamtstadtischen Fachkonzepten greift das Integrierte Stadtebauliche Entwicklungs-
konzept (ISEK) Siegburg Innenstadt aus dem Jahr 2019 mit einem eigenen Handlungsfeld ,Férde-
rung von Klimaschutz, Energieeffizienz und Mobilitat” die Bedeutung des Umwelt- und Klimaschut-
zes auf und beinhaltet konkrete Umsetzungsmaf3inahmen (Kreisstadt Siegburg 2019b). Dartber hin-
aus werden in Siegburg auf Basis Integrierter Energetischer Quartierskonzepte (IEQK) zwei modell-
hafte Klimaquartiere entwickelt - das ,KlimaQuartier Briickberg-Sid” (Kreisstadt Siegburg 2015) und
das ,KlimaQuartier Deichhaus” (IEQK in Erarbeitung). Im Mittelpunkt der IEQK stehen integrierte
quartiersbezogene Ansatze und MalBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz der Gebaude und
der Infrastruktur in den Quartieren, um die ambitionierten Klimaschutzziele der Kreisstadt Siegburg

zu erreichen.

Auch bei der im Jahr 2023 gestarteten und noch laufenden Entwicklung eines ganzheitlichen Mobi-
litatsplanes fir die Kreisstadt Siegburg, der nach den Anforderungen der EU-Kommission fiir einen
,Sustainable Urban Mobility Plan” (SUMP) entwickelt wird, flieBen Umwelt- und Klimaschutzthemen
im Kontext der Gestaltung einer nachhaltigen (d.h. umwelt- und klimagerechten) Mobilitat ein. Es
bestehen vielfaltige intersektorale Schnittstellen zwischen dem Handlungsfeld ,Umwelt & Klima“
und dem Handlungsfeld ,Mobilitat”, die auch in der Smart City Strategie mitgedacht wurden.

Im der Smart City Strategie der Kreisstadt Siegburg zielt das Handlungsfeld Umwelt & Klima darauf,
unter Ausschopfung der Potenziale der Digitalisierung und innovativer Technologien die Erreichung
der Ziele der zuvor beschriebenen umwelt- und klimaschutz- bzw. klimaanpassungsbezogenen

Fachkonzepte durch gezielte erganzende MaBnahmen zu unterstiitzen.

Herausforderungen im Handlungsfeld Umwelt & Klima liegen in Siegburg vor allem in der Bewah-
rung des hohen Anteils von Grin- und Freiraumflachen, die einen wichtigen Faktor fiir die Lebens-
qualitat und die Naherholung darstellen. Dabei steht die bedarfsgerechte Griinflachenpflege im Fo-
kus. Im Kontext des fortschreitenden Klimawandels, der verstarkt mit dem Auftreten von Extremwet-

terereignissen einhergeht, stellt die Umsetzung von MaBnahmen zur Klimaanpassung an geeigne-
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ten Orten und Objekten eine weitere Herausforderung dar. BegriinungsmaBnahmen werden als gro-
Bes Potenzial gesehen, wenn zuverldssige Daten (ber den Zustand und die Potenziale von Orten
und Objekten genutzt werden konnen. Siegburg ist zudem aufgrund der zentralen Lage der Kreis-
stadt durch eine hohe Verkehrsbelastung gekennzeichnet, die sich in Larm und Stausituationen so-

wie damit verbundenen Umweltproblemen durch Emissionen niederschlagt.

Intelligente Verkehrssysteme sind ein Vorschlag, um einen Beitrag zur Verminderung der Verkehrs-
und Emissionsbelastung zu leisten. Auch das Thema Energie- und Kalte-/Warmewende stellt eine
Herausforderung in der Siegburger Stadtentwicklung dar, um gesetzliche Vorgaben erfiillen und die
eigenen hochgesteckten Klimaschutzziele erreichen zu kdnnen. Ungenutzte Potenziale beim Aus-
bau erneuerbarer Energien sollen erschlossen und zudem innovative Ansatze im Bereich der Kalte-
und Warmeversorgung erprobt werden. Nicht zuletzt soll im Siegburger Stadtraum durch die Erpro-
bung eines intelligenten Abfallmanagements ein Beitrag zum Umweltschutz und zur Reduktion von
CO,-Emissionen geleistet werden. Uberfiillte Milleimer fiihren durch Verunreinigung des Stadt-
raums zum Eintrag von umweltschddlichen Stoffen, was durch eine rechtzeitige Leerung bei Errei-
chen eines gewissen Flllstandes verhindert werden kann. Die gezielte bedarfsgerechte Leerung hilft
durch eine optimierte Routenplanung, unnétige Leerfahrten zu vermeiden und fiihrt so zu einer Re-
duktion verkehrsbedingter Emissionen.

Bei der Bewaltigung aller genannten Herausforderungen spielt der Mensch - als Blirger:in wie auch
als Unternehmer:in — durch seine wertebasierten Lebens- und Verhaltensweisen eine entscheidende
Rolle. Daher will die Kreisstadt Siegburg, aufbauend auf ihrer langjahrigen Erfahrung in der Umset-
zung von KlimaschutzmaBnahmen, die verschiedenen Akteursgruppen der Stadtgesellschaft tiber
die Sichtbar- und Erlebbarmachung durchgefiihrter MaBnahmen und erfolgreicher Programme da-
fur sensibilisieren, eigene Beitrage fiir den Umwelt- und Klimaschutz durch Verhaltensanderungen
und Investitionen im Rahmen der eigenen Moglichkeiten (ggfs. in Kombination mit Beratungsange-
boten und Fordermdglichkeiten) zu leisten.

Das Handlungsfeld und die darin vorgesehenen Projekte unterstiitzen vor allem die folgenden vier
nachhaltigen Entwicklungsziele (vgl. Kapitel 6.2Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden

werden.):

13 o | 19 hitwio

Das Projektportfolio im Handlungsfeld Umwelt & Klima der Siegburger Smart City Strategie umfasst
die nachfolgend aufgefiihrten sieben Projekte (vgl. Tabelle 3). Auf den Folgeseiten sind die ausfiihr-

lichen Steckbriefe der Projekte dargestellt.
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U1 Bereits durchgefiihrte KlimamaBRnahmen sichtbar / erlebbar machen

U3 Smarte Mulleimer

us Begriinungsoffensive

u7z Intelligente Cluster zur Sicherung der Kalte- und Warmeversorgung

Tabelle 3: Projekte der Smart City Siegburg im Handlungsfeld ,Umwelt & Klima”
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Projekttitel ID
Bereits durchgefiihrte KlimamaBnahmen sichtbar / erlebbar machen U1
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Umwelt & Klima (primdir) Leben & Wohnen (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

Viele der von der Stadt durchgefiihrten MaBnahmen sind nicht hinreichend sichtbar. Dabei sind
erfolgreich umgesetzte MaBnahmen im besonderen Mal3e dazu geeignet AnstdRe fir die
Umsetzung weiterer MalBnahmen zu geben und die Nutzer:innen der Einrichtungen zum
bewussteren Umgang mit Energie anzuregen. Insofern sollte auf die bereits umgesetzten
MafBnahmen an den kommunalen Gebauden durch ansprechende Informationstafeln
hingewiesen werden und diese MaBnahmen ggf. auch im Rahmen von Fiihrungen als Vorbild
bekannt gemacht werden.

Nutzen/Zielsetzung

Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung
Vorbildwirkung fiir andere Gebaude

Motivation zur Umsetzung weiterer
MalRnahmen

Transparenz und offentliche Teilhabe

Steigerung des Image und der Attraktivitat der
Stadt

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Blrgerinnen
B Besucher:iinnen

B Schuleriinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Leicht

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Umwelt- und Energieagenturen
Bildungs- und Forschungseinrichtungen
Energieversorger

Stadtwerke

Rhenag

Erfolgskennzahlen

Anzahl der Informationstafeln
Teilnehmerzahl an Fiihrungen
Feedback

Verandertes Verhalten/Bewusstsein

Medienprasenz

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Widerstand und Akzeptanzprobleme

Organisatorische Komplexitat

Smarte (Erweiterungs-)ideen

Tafeln mit interaktiven Funktionen

B Augmented Reality (AR) fir
immersive Erfahrungen

B Energie-Monitoring-Systeme
B Dashboard

B Hinweis Gber QR-Code am Gebaude
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Projekttitel ID
Smarte Begriinung und Bewasserung durch flichendeckende Sensorik U2
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Umwelt & Klima (primdir) Idee

Projektbeschreibung

Reduktion des Wasserverbrauchs.

Installation von Umweltsensorik an ausgewahlten Griinflachen und Punkten. Bedarfsanalyse und

Nutzen/Zielsetzung

B Erhalt der Griinflachen
B Ressourcenschonung

B Reduktion des Wasserverbrauchs
(Minimalbewasserung)

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Bdrgerinnen
B Gewerbetreibende

B Gewerbe-und
Immobilienbesitzer:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Leicht

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

B Unternehmen
B Gewerbe- und Immobilienbesitzeriinnen

B Wissenschaft/Forschung

Erfolgskennzahlen

B Reduktion des Wasserverbrauchs
B Kosteneinsparungen

B Umweltdatenqualitat und -nutzung

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Komplexitat der Sensorinstallation
B Datenerfassung und -analyse

B Stakeholder-Engagement

Smarte (Erweiterungs-)ldeen
B Predictive Analytics fur
Bewasserung
B Integration von Wetterdaten
B App fir Blrgerbeteiligung
B Echtzeit-Datenvisualisierung
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Projekttitel ID
Smarte Milleimer u3
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Umwelt & Klima (primdir) Leben & Wohnen (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

Mulleimern.

Bedarfsgerechte Leerung der 6ffentlichen Miilleimer. Sensorik zur Messung der Fillstande in
AuBenbezirken, Integration von solarbetriebenen Millpressen bei hochfrequentierten

Nutzen/Zielsetzung

B Sauberes Stadtbild & Griinanlagen

B Effiziente Leerung

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Blrgerinnen

B Gewerbetreibende

Schwierigkeit der Umsetzung

B Leicht

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

B Nachbarkommunen
B Sensorik-Dienstleister
B RSAG

Erfolgskennzahlen

B Anzahl der Leerungen

B Anzahl der Beschwerden

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Kosten
B Koordination (interkommunal)

B Kosten-Nutzen-Analyse

Smarte (Erweiterungs-)ideen

B Weitere Sensorik
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Projekttitel ID
Aktivierung grof3erer Dach- und Fassadenflachen fur die Photovoltaik-Nutzung U4
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen L, N
Handlungsfeld Kategorie & Status
Umwelt & Klima (primdir) Wirtschaft (sekunddir) Idee

Projektbeschreibung

Grol3e Dach- und Fassadenflachen auf Gebauden bergen ein grof3es Potenzial flir die Nutzung von
Photovoltaik (PV). Oft liegt die Nichtnutzung an fehlenden Informationen Uber wirtschaftliche
Maoglichkeiten und Laufzeiten solcher Anlagen. Viele Bestandsgebaude haben grundsatzlich
geeignete Dachflachen oder kénnen leicht erschlossen werden, ohne umfangreiche Analysen wie
im Rahmen eines Solarkatasters. Durch gezielte Ansprache der Gebaudeeigentiimer:innen und
Bereitstellung erster Informationen zu potenziellen Energieertragen, Wirtschaftlichkeit,
Finanzierung sowie ortlichen Dienstleistern soll die Umsetzung von PV-Anlagen erleichtert und
geférdert werden.

Nutzen/Zielsetzung

Forderung erneuerbarer Energien

Informationsbereitstellung fiir
Gebadudeeigentiimer:innen

Wirtschaftliche Anreize schaffen
Regionale Wertschopfung
Steigerung des Bewusstseins flir Solarenergie

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Bdrgerinnen
B Gewerbetreibende

B Gewerbe-und
Immobilienbesitzer:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Schwer

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Umwelt- und Energieagenturen
Bildungs- und Forschungseinrichtungen
Energieversorger

Stadtwerke

Rhenag

BurgerEnergie

Erfolgskennzahlen

B Anzahl derinstallierten PV-Anlagen
B Gesamtleistung der PV-Anlagen

B Einsparungen an CO,-Emissionen
|

Anzahl der beteiligten
Gebaudeeigentiimer:innen

Finanzielle Einsparungen / Rendite
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Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Wirtschaftliche Rentabilitat
B Finanzierungshurden
B Asthetische und architektonische Bedenken

Smarte (Erweiterungs-)ideen

B Energiemanagement (Blockchain)
loT-gestiitzte Ferniiberwachung

B Digitale Plattform fur
Energiegemeinschaften

B Analyse/Prognose zu
Energieertragen

B Community-Energieprojekte
B Dachflachenkataster
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Projekttitel ID
Begriinungsoffensive us
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Umwelt & Klima (primdir) Leben & Wohnen (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

Eine Begriinungsoffensive in Siegburg zielt darauf ab, mehr Griinflachen in der Innenstadt und
den Quartieren zu schaffen, basierend auf einem Potenzialkataster. Blirgerinitiativen identifizieren
offentliche Flachen im Kataster und treten gezielt an Wirtschaft und Eigentiimer:innen heran. Die
Stadtverwaltung geht als positives Beispiel voran und unterstitzt mit Beratung sowie der
Organisation von Wettbewerben.

Nutzen/Zielsetzung

Positiver Effekt zur Klimaanpassung

Attraktives Stadtbild, Wohn- und
Arbeitsumfeld

Positiver Einfluss auf Biodiversitat

Nachhaltige Pflege und Entwicklung

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Blrgerinnen
B Offentl. Einrichtungen
B Wirtschaft

Schwierigkeit der Umsetzung

B Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Lokale Burgerinitiativen
Umweltverbande
Gewerbe- und Immobilienbesitzer

Lokale Unternehmen und Handwerker

Erfolgskennzahlen
B Anzahl der geschaffenen
Grunflachen

B Birgerbeteiligung und
Engagement

B Verbesserung von Luftqualitat und
Mikroklima

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Zustimmung der Eigentiimer:innen und
Unternehmen

Burgerbeteiligung und Unterstltzung

Langfristige Nachhaltigkeit und Pflege

Smarte (Erweiterungs-)ideen

B Urban Gardening

B Sensorik zur
Bewasserung/Dliingung

B Verknlpfung mit anderen smarten
Aktivitaten
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Projekttitel ID
Smartes Verkehrssystem ué
Prio / Dauer der Umsetzung 3 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Umwelt & Klima (primdir) Mobilitat (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

Das Projekt zielt darauf ab, ein smartes Verkehrssystem zu entwickeln, das die Prioritat fiir nicht
motorisierte Verkehrsteilnehmende wie FuBganger:innen und Radfahrende verbessert, um die
Sicherheit und Effizienz dieser Verkehrsteilnehmer:innen zu fordern.

Nutzen/Zielsetzung

B Hohere Sicherheit fur FulRganger:iinnen &
Fahrradfahrende

B Schadstoff & Larmreduzierung

B Reduzierung des Parksuchverkehrs

B Steigerung der Attraktivitat von Siegburg

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Nicht motorisierte
Verkehrsteilnehmer:innen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Schwer

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

B Hochschulen
B RSVG, ADFC

Erfolgskennzahlen

B Verkehrszahlung

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Gewohnheiten

B [ndividual- vs. gesellschaftliche Interessen

Smarte (Erweiterungs-)ideen

B Digitale Fahrrad-Messzahler
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Projekttitel ID
Intelligente Cluster zur Sicherung der Kalte- und Warmeversorgung U7z
Prio / Dauer der Umsetzung 3 Beitrag zu Leitzielen I,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Umwelt & Klima (primdir) Idee

Projektbeschreibung

Das Projekt zielt darauf ab, intelligente Cluster zu entwickeln, die die Kalte- und Warmeversorgung
effizient und nachhaltig sichern. Hierbei werden Warme- und Kaltequellen sowie Verbraucher
mithilfe von loT-Technologien und Datenanalyse vernetzt und gesteuert.

Nutzen/Zielsetzung Zielgruppe/Nutzergruppe
B Energieeinsparung B Blrgerinnen

B CO,-Verminderung B Gewerbetreibende

B Lebensqualitat

B Versorgungssicherheit

Schwierigkeit der Umsetzung

B Schwer
(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner Erfolgskennzahlen
B Energieversorger B Energieeffizienzsteigerung
B Nachbarkommunen B Kosteneinsparungen
B Burgerenergie B Verbrauchszahlen zu erneuerbaren
Energien
Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten Smarte (Erweiterungs-)ideen
B Geologie & Topologie B Predictive Maintenance
B Immense Kosten B Echtzeit-Optimierung der

Energiefllsse

B Integration erneuerbarer Energien
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4.3.2 Handlungsfeld ,Mobilitat”

Das Handlungsfeld Mobilitat nimmt in der Siegburger Stadtentwicklung eine zentrale Rolle ein, denn
ein klimafreundliches, nachhaltiges und ausgewogenes Mobilitatsangebot und ein effizienter Ver-
kehrsfluss sorgen fiir hervorragende Erreichbarkeit, erhdhen die Lebensqualitat und Teilhabe und
starken die Attraktivitat der Kreisstadt als Wirtschafts- und Wohnstandort.

Mit den steigenden Anforderungen an die Gestaltung des Klimaschutzes und der Verkehrswende
hat sich die Kreisstadt Siegburg von der traditionellen Verkehrsplanung verabschiedet und erarbei-
tet derzeit einen nachhaltigen urbanen Mobilitatsplan (SUMP), der den strategischen Rahmen fiir
die Verkehrsentwicklung in den nachsten 10-15 Jahren fir Siegburg abbilden soll. Der SUMP bzw.
+Mobilitatsplan Siegburg” |6st das alte Verkehrskonzept der Kreisstadt aus dem Jahr 2010 ab (Kreis-
stadt Siegburg 2010). Schwerpunkte der nachhaltigen Verkehrsplanung im Sinne des SUMP liegen
auf den Themen Klimaschutz, CO,-Emissionsreduktion, Kfz-Verkehrsreduktion, Férderung von Rad-
verkehr und OPNV sowie Verbesserung der Verkehrssicherheit. Auch das IKKK und das ISEK Siegburg

Innenstadt unterstiitzen diese Zielesetzungen mit ihren Schwerpunkthemen und MaBnahmen.

Herausforderungen fir die zukunftsfahige Gestaltung der Mobilitat in Siegburg lassen sich aus der
Lage, Anbindung und Funktion der Kreisstadt Siegburg ableiten. Die Kreisstadt Siegburg bildet mit
ihrer zentralen Lage zu Koln und Bonn sowie durch ihre Funktion als Verwaltungssitz, als attraktiver
und wachsender Wohnstandort sowie als beliebte Einkaufsstadt fiir die umliegenden Stadte und
Gemeinden des Rhein-Sieg Kreises einen bedeutenden Verkehrsknotenpunkt. Diese Rolle wird
durch eine hervorragende Uberregionale Anbindung durch die Autobahnen A3 im Osten, A59 im
Westen und A560 im Stiden des Stadtgebietes ebenso wie durch die Anbindung an das Schienen-
schnellverkehrsnetz Giber den ICE-Haltepunkt Siegburg/Bonn begtinstigt. Aber auch lokal innerhalb
des Stadtgebietes und regional in den Rhein-Sieg-Kreis hinein verfligt die Kreisstadt Siegburg tber
ein dichtes StraBennetz und ein gutes OPNV-Angebot. Diese duBerst positive Ausgangslage flihrt
jedoch zu einem hohen und weiter zunehmenden Verkehrsaufkommen, zu vermehrten Stausituati-
onen und verkehrsinduzierten Emissionen, die sich negativ auf die Lebensqualitat auswirken. Dies
trifft insbesondere auf die Hauptverkehrs- und Gberregionalen Verbindungsachsen (insbesondere
zur Rush Hour der Berufspendler:iinnen) und in der Siegburger Innenstadt (z.B. in Form von Parksuch-

verkehren) zu.

Hieraus ergeben sich drei Handlungsoptionen: 1) Malinahmen zur Reduzierung des motorisierten
Individualverkehrs zugunsten anderer Mobilitatstrager (Veranderung des Modal Split), 2) Eine intel-
ligente Verkehrssteuerung bzw. -lenkung zur Verbesserung des Verkehrsflusses und der Verringe-
rung von Fahrtzeiten/Suchverkehren durch Entlastung auf stark frequentierten Routen, und 3) Der

Umstieg auf alternative Antriebsformen, um zumindest Emissionen zu vermeiden.
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Eine Veranderung des Modal Split ist komplex und erfordert ein gutes Zusammenspiel verschiede-
ner Systeme und Mobilitdtsangebote mit Mehrwerten fir die Verkehrsteilnehmenden. Eine Attrakti-
vierung des Umstiegs auf geteilte (Carsharing, Ridepooling) oder alternative nachhaltige Mobilitats-
formen wie den OPNV oder den Radverkehr ist eine Mdglichkeit. Aber auch eine Kombination kann
bei Pendelverkehren sinnvoll sein (P+R in Kombination mit Mobilstationen/Mitfahrbanken oder
Shuttle-Lésungen). Die Férderung des Umweltverbundes erfordert eine Optimierung des OPNV-An-
gebots wie auch den Ausbau des Radverkehrsnetzes. Der Anteil des Radverkehrs an Fahrten im
Stadtgebiet war in Siegburg laut Verkehrsplan (Kreisstadt Siegburg 2010) unterdurchschnittlich aus-
gepragt — hier kdnnen Potenziale gehoben werden. Die Attraktivierung des OPNV in Kombination
mit Mikromobilitatsangeboten auf der ersten und letzten Meile erfordert tberdies die liickenlose
Integration der Mobilitatsangebote (Mobilitat als Service). Nur wenn das Mobilitatsangebot als Al-
ternative zum Auto bequem, einfach und verlasslich nutzbar ist, kann ein Umstieg erreicht werden.
Hier liegt ein groes Potenzial, denn Siegburg zeichnet sich durch einen sehr hohen PKW-Bestand
aus.

Das Handlungsfeld Mobilitat in der Smart City Strategie der Kreisstadt Siegburg ist vor dem Hinter-
grund der bestehenden Herausforderungen und im Einklang mit den Schwerpunkten des SUMP so-
wie den Zielsetzungen des IKKK und des ISEK darauf ausgerichtet, die Entwicklung und Umsetzung
von intelligent gesteuerten und integrierten nachhaltigen Mobilitatsldsungen zu unterstltzen, die
den Bedirfnissen der Blirger:innen, sowie von Gasten, Einpendleriinnen und Gewerbetreibenden

gerecht werden und gleichzeitig helfen, die Umweltbelastung zu minimieren.

Das Handlungsfeld und die darin vorgesehenen Projekte unterstiitzen die folgenden vier nachhalti-

gen Entwicklungsziele (vgl. Kapitel 6.2Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.):

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

&
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Das Projektportfolio im Handlungsfeld Mobilitat der Siegburger Smart City Strategie umfasst die
nachfolgend aufgefiihrten sieben Projekte (vgl. Tabelle 4Tabelle 4). Auf den Folgeseiten sind die aus-
fuhrlichen Steckbriefe der Projekte dargestellt.

ID Projekt

M1 Sharing-Angebote (Auto, Fahrrad, E-Roller)

M3 Smartes Parken

M5 P+R Parkplatz mit Mobilstation

M7 Autonomer Shuttle

Tabelle 4: Projekte der Smart City Siegburg im Handlungsfeld ,Mobilitat”
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Projekttitel ID
Sharing-Angebote (Auto, Fahrrad, E-Roller) M1
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen l,B,L,N

Handlungsfeld

Mobilitat (primdir) Umwelt & Klima (sekunddir)

Kategorie & Status

Projekt - in Umsetzung

Projektbeschreibung

Die Kreisstadt Siegburg férdert die Mobilitatswende durch den Ausbau von Sharingangeboten.
Seit 2020 ist das RSVG-Bike in Siegburg verfligbar. Das Angebot umfasst ca. 30 Stationen mit weit
Uber 100 Radern, darunter auch E-Bikes und (E-)Lastenrdder. Seit 2021 kénnen in Siegburg E-
Tretroller (E-Scooter) ausgeliehen werden. Seit November 2022 sind 28 CarSharing-Fahrzeuge an
14 Stationen buchbar. Das Angebot wird stetig weiter ausgebaut.

Nutzen/Zielsetzung

B Schaffung einer nachhaltigen,
umweltfreundlichen Mobilitatskultur

Zielgruppe/Nutzergruppe

Blrger:iinnen

Besucher:innen

B geringerer Parkflachenbedarf

B Alternative zum eigenen Auto
B Flexibilitat durch Mobilitatsmix

Schwierigkeit der Umsetzung

Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

B Technologieanbieter
B Elektromobilitatsanbieter
B Sharing-Anbieter

Erfolgskennzahlen

Nutzeranzahl
CO,-Emissionswerte
Verkehrsbelastung

Kundenzufriedenheit

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B |Infrastruktur und Standortwahl
B Nutzerakzeptanz und -verhalten

B Technische Stérungen und Wartung

Smarte (Erweiterungs-)ideen

Integration von Multimodalitat und
Interoperabilitat

Smart Parking & Ladeinfrastruktur

Predictive Analytics fir Wartung
und Nachfrageprognosen

Nachhaltigkeitsberichte und
Umweltkennzahlen

Kopplung mit Abo-Modellen oder
anderen Ticketsystemen
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Projekttitel ID
Ausbau des Radverkehrsnetzes M2
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen B, L, N

Handlungsfeld

Mobilitat (primdir)

Umwelt & Klima (sekundcir)

Kategorie & Status

Projekt - in Planung

Projektbeschreibung

Die Kreisstadt Siegburg plant ein Férderprojekt, um den Radverkehr auszuweiten und attraktiver
zu gestalten. Hierzu sollen mitunter Mobilitatsstationen aufgebaut werden zur Bliindelung der
Mobilitatsangebote und Serviceelemente. Es soll ein Fahrrad-Parkleitsystem zu den
Mobilitatsstationen eingefiihrt sowie das Angebot an Radabstellanlagen ausgebaut werden.

Nutzen/Zielsetzung

Attraktivitat des Radverkehrs steigern
Zeitersparnis im Kurzstreckenverkehr
Kostenersparnis

geringerer Parkflachenbedarf

Larm- und Abgasreduktion

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Blrgerinnen

B Besucher:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Schwer

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Technologieanbieter
Elektromobilitatsanbieter
Sharing-Anbieter
Unternehmen
ADAC/ADFC

Erfolgskennzahlen

Nutzeranzahl
CO,-Emissionen

Verkehrsbelastung

Auslastung der Radabstellanlagen

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Infrastruktur und Standortwabhl
Nutzerakzeptanz und -verhalten
Planungs- und Genehmigungsverfahren
Eigentumsverhaltnisse

Kosten

Koordination

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

B Digitales Fahrradparkleitsystem

B Integration von (E-Bike-)
Ladestationen

B Reparaturstationen

B Analyse und Optimierung der
Radinfrastruktur

B Nachhaltigkeitsberichte und
Umweltkennzahlen

B Messstationen bzw. LoRaWAN
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Projekttitel ID
Smartes Parken M3
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen I, B
Handlungsfeld Kategorie & Status

Mobilitat (primdir) Umwelt & Klima (sekundcir)

Projekt - in Umsetzung

Projektbeschreibung

In Siegburg wird ein Smart-City-Projekt vorangetrieben, das schrankenloses Parken, digitale
Informationen zur Parkplatzbelegung und ein Parkleitsystem umfasst. Bereits implementierte
MaBnahmen wie schrankenloses Parken sowie die digitale Erfassung und Anzeige von
Belegungsinformationen einiger Behindertenparkplatze und Ladestationen unterstreichen den

Fortschritt. Eine schrittweise Erweiterung ist geplant.

Nutzen/Zielsetzung

B Modernisierung der Stadtinfrastruktur
B Reduzierung des Parkplatzsuchverkehrs
B Verbesserung des Verkehrsflusses

B Bequemlichkeit & Flexibilitat

Zielgruppe/Nutzergruppe

Autofahrende & Pendler:innen

Personen mit eingeschrankter
Mobilitat

Elektroautobesitzer:innen

Schwierigkeit der Umsetzung

Schwer

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Technologieanbieter
Parkhausbetreiber
Elektromobilitatsanbieter

Behindertenverbande

Interessensgruppen

Erfolgskennzahlen

Reduzierung der Parkplatzsuchzeit

Steigerung der Nutzung von
Ladestationen

Kundenzufriedenheit

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B finanzielle Mittel

B technologische Infrastruktur

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

dynamische Preisgestaltung
intelligente Parkplatzreservierung

Integration von
Navigationssystemen

Erweiterung auf andere
Verkehrsmittel
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Projekttitel ID
Dynamische Verkehrsfiihrung & Beschilderung M4
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen l,B, L
Handlungsfeld Kategorie & Status
Mobilitat (primdir) Leben & Wohnen (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

Das Projekt zielt darauf ab, die Verkehrsfiihrung und Beschilderung in der Stadt mithilfe smarter
Technologien zu verbessern. Ziel ist es, den Verkehrsfluss zu optimieren, Staus zu reduzieren und
die Verkehrssicherheit zu erhdhen.

Nutzen/Zielsetzung

Reduzierung von Stau, Emissionen & Larm
Transparenz Uiber Baustellen & Umleitungen

Auflosung von wiederkehrenden
Staubereichen

Erhohte Verkehrssicherheit

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Blrgerinnen
B Gewerbetreibende

B Besucher:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Schwer

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Unternehmen fir Verkehrstechnologien
Forschungsinstitute und Universitaten
Private Verkehrsunternehmen

Technologieanbieter fiir loT und Sensoren

Erfolgskennzahlen
B Aufkommen an

Verkehrsteilnehmern &
Durchfahrtsdauer

B CO2-Emissionswerte

B Anzahl an Verkehrsunfallen

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Finanzmittel
Zustandigkeiten flr StraBen

Akzeptanz bei Anderungen

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

Basis von Umweltdaten

B Intelligente adaptierbare
Beschilderung

B Intelligente Verkehrslenkung auf

B Echtzeitverkehrsinformationen
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Projekttitel ID
P+R Parkplatz mit Mobilstation M5
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Mobilitat (primdir) Idee

Projektbeschreibung

Schaffung von P+R Parkplatzen fiir Pendleriinnen mit angeschlossenen Mobilstationen fir die
weiterfihrende Mobilitat (letzte Meile / Umstieg / Shuttle). Sharingmaoglichkeiten (Rad, Scooter,
Carsharing, Pooling), Ladeinfrastruktur, WLAN, Beleuchtung, ggfs. Uberwachung.

Nutzen/Zielsetzung

Verkehrsentlastung & Erhéhung der
Attraktivitat des Zentrums

Zeit- und Kostenersparnis

Raum schaffen (mehr Lebens- & Wohnraume
im Zentrum, attraktive Parkraume in
Auflenbezirken)

Erhohung der Verkehrssicherheit

Reduzierung von Stau, Emissionen & Larm

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Blrgerinnen

B Besucher:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Unternehmen & Mobilitatsanbieter
Wissenschaft/Forschung

Nachbarkommunen

Erfolgskennzahlen

B Anzahl der Nutzer:iinnen
B Anzahl Autos in der Innenstadt

B Auslastung

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Kosten
Taktung
Flachenkapazitaten

Parkhauser (bestehende Innenstadt)

Smarte (Erweiterungs-)ideen

B Autonomes Pendeln
B Eine App firalles
B Weitere P+R Platze

43




Smart City-Strategie fir die Kreisstadt Siegburg

Projekttitel ID
Zentrale Mobilitats-App fir alle Verkehrstrager M6
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Mobilitat (primdir) Idee

Projektbeschreibung

Einflihrung einer zentralen Mobilitatsapp fir alle Verkehrstrager. Clearing tGiber Wallet-Anbieter.

Nutzen/Zielsetzung

B Optimale Routenplanung und Nutzung der

Verkehrsmittel

B Keine verschiedenen Apps notwendig (One-

Stop-Shop)
B Vereinfachte Abrechnung

B Hohere Privatdatensicherheit

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Bdrgerinnen

B Besucher:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

B Mobilitatsanbieter

B Hochschulen

Erfolgskennzahlen

Downloads
Bewertungen

Buchungen

Personenkilometer

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Abrechnungssystem

B Nutzerverwaltung

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

B IndieFlache gehen
B Einheitlicher Tarif

B Verkehrsaufkommen
berlicksichtigen

44




Smart City-Strategie fir die Kreisstadt Siegburg

Projekttitel ID
Autonomer Shuttle M7
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen l,B, L
Handlungsfeld Kategorie & Status
Mobilitat (primdir) Leben & Wohnen (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

Das Projekt zielt darauf ab, einen autonomen Shuttle-Service einzurichten, der regelmaflig vom
Bahnhof Siegburg/Bonn zum Katholisch-Sozialen Institut (KSI) fahrt. Der Shuttle soll eine effiziente
und nachhaltige Mobilitatslosung bieten, um den Verkehr entlang dieser Strecke zu entlasten, die
Erreichbarkeit des Michaelsbergs zu verbessern und ein erstes Anwendungsszenario fiir
autonomes Fahren zu erproben.

Nutzen/Zielsetzung Zielgruppe/Nutzergruppe

B Reduktion des Individualverkehrs B Blrgerinnen

B Steigerung der Attraktivitat und Erreichbarkeit B Besucherinnen

des Siegburger Wahrzeichens

B |nnovatives Leuchtturmprojekt
Schwierigkeit der Umsetzung
H  Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner Erfolgskennzahlen

H KSI B Anzahl der Nutzer:innen

B RSVG B Feedback der Nutzer:innen

B  Hochschulen

B Stadtmarketing/Verkehrsverein

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten Smarte (Erweiterungs-)ideen

B Kosten B Streckenerweiterung

B Hoher Wartungsaufwand

B Burgerakzeptanz

B Stauaufkommen
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4.3.3 Handlungsfeld ,Bildung”

Bildung ist flir die Kreisstadt Siegburg der Schlissel fiir eine erfolgreiche Zukunftsentwicklung. Bil-
dung sichert die soziale, gesellschaftliche und wirtschaftliche Teilhabe der Blirger:innen und ist auch
fur die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes im Hinblick auf gut ausgebildete Fachkrafte ein be-
deutendes Handlungsfeld.

Die Kreisstadt Siegburg verfligt tber ein breites Angebot an Bildungseinrichtungen. Von der friih-
kindlichen Bildung in Kindertageseinrichtungen, Gber Grund- und weiterflihrende Schulen sowie
berufsbildende Schulen bis hin zu Einrichtungen der Erwachsenenbildung, wie z.B. der Volkshoch-
schule Rhein-Sieg (VHS). Dartber hinaus unterstiitzen verschiedene kulturelle Einrichtungen die
weitergehende Bildungsarbeit, wie bspw. die Stadtbibliothek, Museen, die Musikschule und zahlrei-
che Vereine. Im Kontext der hochschulischen Bildung gewahrleistet die Hochschule Bonn-Rhein-
Sieg (H-BRS) an den drei Campi Sankt Augustin, Rheinbach und Hennef im Rhein-Sieg Kreis ein brei-

tes Angebot an Studiengangen fiir die Ausbildung von Fachkraften.

Die fortschreitende Digitalisierung bietet gerade im Handlungsfeld Bildung gro3e Chancen fur die
Starkung der Bildungslandschaft tGber die Schaffung neuer Bildungsraume und den Einsatz neuer
Lehr- und Lernkonzepte. Diese setzen jedoch auch eine adaquate infrastrukturelle Anbindung sowie
Digital- und Medienkompetenz auf Seiten der Lehrenden und Lernenden voraus.

Es ist entscheidend, Kompetenzen im Umgang mit digitalen Anwendungen altersunabhangig zu
vermitteln und speziell die Unterstiitzung alterer Menschen und ,Nonliner” (Personen ohne bishe-
rige digitale Erfahrung) zu fordern, um die digitale Inklusion zu gewahrleisten und so die digital-
analoge Schere zu minimieren. Vor dem Hintergrund von Fliichtlingskrisen und Zuwanderung ist
auch die Forderung der Sprachkompetenz ein grundlegender Schritt, um den Zugang zur Gesell-
schaft, Arbeitswelt aber auch zu digitalen Technologien zu erleichtern. Einer digitalen Spaltung und

Chancenungleichheit sollen entgegengewirkt und niemand digital abgehangt werden.

Vor diesem Hintergrund investiert die Kreisstadt Siegburg bereits in den flichendeckenden Ausbau
der digitalen Infrastruktur sowie auch in die infrastrukturelle sowie ausstattungstechnische Digitali-

sierung der Siegburger Kitas, Schulen und weiteren Lehr-, Kultur- und Jugendeinrichtungen.

Hiermit einhergehend wird in Siegburg der Aufbau von Digital- und Medienkompetenz als elemen-
tarer Bestandteil zur Zukunftssicherung angesehen und beschrankt sich nicht nur auf das Schulum-
feld, sondern soll ganzheitlich vom Kleinkind- bis ins hohe Alter geférdert werden. Dazu gehort auch
die Forderung innovativer Lehr- und Lernkonzepte und die Unterstltzung der Fortbildung der Lehr-
krafte.

Siegburg stellt somit die Inklusion und Teilhabe an (digitaler) Bildung sowie Kompetenzentwicklung

fur alle Menschen verschiedener Altersgruppen und Lebensphasen in den Vordergrund.
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Allen Siegburger Burger:innen sollen gleiche Bildungschancen durch eine intelligent vernetzte und
digital bestens ausgestattete Bildungslandschaft gewahrt werden, die sich kontinuierlich mit neuen
Medien- und innovativen Lernkonzepten weiterentwickelt und die Bildungsanforderungen und -be-
dirfnisse der Blirger:innen entlang der gesamten Bildungskette im Sinne des lebensbegleitenden
Lernens erfullt.

Im Handlungsfeld Bildung der vorliegenden Smart City Strategie liegt — unter Berlicksichtigung der
vielfaltigen bereits laufenden Themen in den Bereichen Infrastruktur und Kompetenzentwicklung
im Bildungsbereich - der Fokus darauf, innovative Lernumgebungen und neue Bildungsraume zu
schaffen, die lebenslanges Lernen férdern und den Zugang zu Bildung fir alle Blirgerinnen und Bur-
ger erleichtern.

Lebensbegleitende Bildung soll durch zielgruppengerechte Angebote und neue digitale, analoge
oder hybride niedrigschwellige Zugangsmaglichkeiten ermdglicht werden. Hierdurch soll auch ein
Beitrag zum Abbau von Bildungshurden und der Verringerung von Bildungsabbriichen erreicht wer-
den.

Das Handlungsfeld Bildung und die vorgesehenen Projekte arbeiten vor allem auf folgende zwei
nachhaltigen Entwicklungsziele (vgl. Kapitel 6.2Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden

werden.) hin:

HOCHWERTIGE 1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

R =)

v

Das Projektportfolio im Handlungsfeld Bildung der Siegburger Smart City Strategie umfasst die
nachfolgend aufgeflihrten vier Projekte (vgl. Tabelle 5). Auf den Folgeseiten sind die ausftihrlichen
Steckbriefe der Projekte dargestellt.

ID Projekt

B1 Spielerische Bildungsangebote: Das Siegburg-Quiz
B2 Offene Bildungs-, Begegnungs- und Dialograume
B3 Plattform fiir offene Lerntreffs, Mentoringangebote, Nachhilfebdrse fiir Schiiler:innen

B4 Netzwerk gegen Bildungsabbriiche

Tabelle 5: Projekte der Smart City Siegburg im Handlungsfeld ,Bildung”
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Bildung (primdir)

Leben & Wohnen (sekundcir)

Projekttitel ID
Spielerische Bildungsangebote: Das Siegburg-Quiz B1
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status

Projekt - in Umsetzung

Projektbeschreibung

Spielerische Vermittlung von Bildungsangeboten (iber ein Siegburg-Quiz mit zwei Spielmodi: rein
digital und hybrid.

Nutzen/Zielsetzung

Spielerisch Allgemeinbildung fordern
Interesse an (Weiter)Bildung generieren
Tourismus-, Kultur- und Wirtschaftsforderung
Informationsvermittlung / -streuung

Lenkung zu Lernorten /
Bildungsmaoglichkeiten

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Bdrgerinnen

B Besucher:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Leicht

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Touri-Info

Stadtarchiv, Geschichtsverein
Pressestelle

Schulen

Museum

Weitere Bildungsanbieter

Erfolgskennzahlen

B Anzahl der Teilnehmenden
B Anzahl der Partner
B Feedback

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Content
Gute Partner

Kulturelle und sprachliche Anpassung

Smarte (Erweiterungs-)ideen

Integration in City-Key App
Verknipfung mit lokalen Anbietern

Geocaching

Quizduell fiir Siegburg
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Projekttitel ID
Offene Bildungs-, Begegnungs- und Dialograume B2
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen B,L,N
Handlungsfeld Kategorie & Status
Bildung (primdir) Leben & Wohnen (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

Schaffung offener Bildungs-, Begegnungs- und Dialograume mit hoher Aufenthaltsqualitat fur
verschiedene Zielgruppen (generationslibergreifend, niedrigschwellig) mit Anbindung an
etablierte Bildungsinstitutionen und Mdglichkeit der Umsetzung/Einbringung eigener Ideen.

Nutzen/Zielsetzung

Unvoreingenommener Austausch
Niederschwelliger Zugang

Vielfaltiges Angebot und
Nutzungsmoglichkeiten fir die ganze Familie

Ort zum Testen, Ausprobieren, Schnuppern

Ort der Begegnung (generationsiibergreifend)

Zielgruppe/Nutzergruppe

Burger:innen
Schulen
Senioren:innen

Kinstler:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Vereine

Unternehmen
Hochschulen/Universitaten
VHS

Stadtbibliothek

Erfolgskennzahlen

Anzahl der Partner
Anzahl der Besucher:innen
Anzahl der Veranstaltungen

Feedback der Besucher:innen

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Finanzierung

Organisation & Ressourcen
Raumlichkeiten
Ganzheitliches Konzept
Sichtbarkeit

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

Website, Veranstaltungskalender

Eigenlaufer zum eigenstandigen
Verein

Sensorik fur Auslastung
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Projekttitel ID
PIathorm fur offene Lerntreffs, Mentoringangebote und Nachhilfeborse fiir B3
Schiiler:innen

Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen I,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Bildung (primdir) Leben & Wohnen (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

Lernenden und Lehrenden zu fordern.

Die Projektidee sieht die Einfiihrung einer digitalen Plattform vor, um Schuler:innen aller
Altersgruppen beim Lernen besser zu unterstiitzen. Ziel ist es, verschiedene Lernhilfeangebote
(Lerntreffs, Mentoring, Nachilfeangebote) zentral zu biindeln und die Vernetzung zwischen

Nutzen/Zielsetzung

B Gleiche Chancen
B Integration und Inklusion

B Begleitung der Schiiler:innen

Zielgruppe/Nutzergruppe

Schdler:innen

Eltern

Schwierigkeit der Umsetzung

Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Hochschulen / Universitaten
Schulen

Kinderschutzbund

VHS

Erfolgskennzahlen

Anzahl der Partner
Anzahl der Kinder
Anzahl der Helfer:innen

Anzahl teilnehmender Schulen

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten
Sichtbarkeit
Zeit

Personal

Organisation

Smarte (Erweiterungs-)ideen

Integration in dig. Devices

Erweiterung fir Weiterbildung im
nachsten Schritt

Personalisierte Lernempfehlungen

Gamification-Elemente und
Belohnungen

Integration von Live-Events und
Workshops
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Bildung (primdir) Wirtschaft (sekunddr)

Projekttitel ID
Netzwerk gegen Bildungsabbriiche B4
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status

Idee

Projektbeschreibung

Vernetzung von Stadt und Bildungseinrichtungen, um Bedarfe zu erkennen, Beratungsangebote
breitzutreten und Bildungsabbrecher:innen bedarfsgerecht zu informieren.

Nutzen/Zielsetzung

B Bildungskarrieren wiederaufnehmen
B Transparenz tiber (Aus-)Bildungsangebote
B Teilhabe fiir Drop-Outs sichern

Zielgruppe/Nutzergruppe

Junge Menschen (16-25 Jahre)

Schwierigkeit der Umsetzung

Schwer

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Arbeitsagentur

Arbeitgeber (Handwerksbetriebe)
Partnerkommunen

IHK/ HWK

Weitere Bildungsanbieter

Erfolgskennzahlen

Anzahl der Partner
Anzahl der Besucher:innen
Anzahl der Veranstaltungen

Feedback der Besucher:innen

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Bekanntheit
B Glaubwirdigkeit

B Erreichbarkeit der Drop-Outs / Kommunikation

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

Mobile App fiir Bedarfsanalyse und
Beratung

Predictive Analytics fur
Frihwarnsystem

Online-Plattform fur Ressourcen
und virtuelle Beratung
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4.3.4 Handlungsfeld ,Leben & Wohnen”

Die Kreisstadt Siegburg ist auf Grund der hervorragenden infrastrukturellen Anbindung (vgl. Kapitel
Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.) und der naturraumlichen Ausstattungeina
ttraktiver Wohn-, Lebens- und Freizeitstandort in der Region. Diese Attraktivitat hat in den letzten
Jahren zu einem deutlichen Bevélkerungszuwachs und einer hohen Nachfrage nach Wohnraum ge-
fuhrt, die im Kontext einer integrierten und nachhaltigen Stadtentwicklung jedoch auch eine Reihe
von Herausforderungen mit sich bringt, denen sich die Kreisstadt ausgleichsorientiert in Bezug auf
die Abwagung sozialer, 6kologischer und 6konomischer Entwicklungsinteressen stellen muss, um
ihre Attraktivitat und hohe Lebensqualitat zukunftsorientiert zu erhalten.

Mit dem ,Wohnungspolitischen Handlungskonzept fiir die Kreisstadt Siegburg” (Kreisstadt Siegburg
2022) hat die Stadt bereits ein Fachkonzept erarbeiten lassen, um Handlungsoptionen und MaRnah-
men fir die zukinftige Wohnungsmarktentwicklung in Siegburg vor dem Hintergrund der Heraus-
forderung der zunehmenden Anspannung des Wohnungsmarktes und der begrenzten Flachenpo-
tenziale abzuleiten. Aus dem wohnungspolitischen Handlungskonzept hat die Kreisstadt Siegburg
eine Reihe von Zielen und MalRnahmen konkretisiert, um die Qualitdten des Standortes zu erhalten.
Hierzu gehort der Schutz von innerstadtischem Griin, Wald, Landschaftsschutzgebieten und land-
wirtschaftlich genutzten Flachen, um die Attraktivitat Siegburgs als Wohn- sowie als Freizeit- und
Naherholungsstandort zu sichern. Dies ist zudem aus einer touristischen und damit wirtschaftlichen

Potenzialperspektive relevant.

Angesichts der Auswirkungen auf Umwelt und Klima, auf Verkehr und Infrastrukturbedarf soll neuer
Wohnungsbau auf Flachen konzentriert werden, fiir die ein gultiger Rechtsanspruch auf Bebauung
besteht, sowie auf bereits versiegelte Flachen. Fliir Neubauten wurde zudem festgelegt, dass diese -
im Sinne des Handlungsfeldes Umwelt & Klima (vgl. Kapitel Fehler! Verweisquelle konnte nicht
gefunden werden.) — mit Photovoltaik-Anlagen auszustatten und Heizsysteme mit 65 % regenera-
tiver Energie zu betreiben sind. Um dem Mangel an bezahlbarem Wohnraum in Siegburg entgegen-
zuwirken und eine soziale Mischung und gute Nachbarschaft in Quartieren und Wohnanlagen zu
erreichen, wurde zudem festgelegt, dass 10 % der neu gebauten Wohnflachen mit Sozialwohnun-

gen zu belegen sind.

Neben der angespannten Wohnungsmarktsituation muss die Stadt sich bei Neubauten wie auch im
Bestand zunehmend auch mit demographisch bedingten Anforderungen an neue Wohnformen (z.B.
Mehrgenerationenwohnen, betreutes Wohnen) und eine Starkung generationsiibergreifender Teil-
habe in Quartieren und Nachbarschaften (generationsiibergreifende Quartiersraume und Treff-
punkte) auseinandersetzen. Die Siegburger Biirger:innen sollen méglichst lange selbstbestimmtim
eigenen Wohnumfeld am gesellschaftlichen Leben teilhaben kdnnen und der soziale Zusammenhalt
gestarkt werden.
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Die Smart City Siegburg soll durch den unterstiitzenden Einsatz digitaler Technologien generations-
Ubergreifend noch mehr Raum und Méglichkeiten zur individuellen Entfaltung, Teilhabe und Le-
bensgestaltung bieten. Zur gesellschaftlichen Teilhabe am Leben in Siegburg gehort neben unter-
stitzenden Losungen und Angeboten im Wohnumfeld und in den Quartieren auch die Informati-
onsbereitstellung tUber Teilhabemdglichkeiten am gesellschaftlichen Leben und fir die individuelle
Gestaltung des alltaglichen Lebens. Hierfiir bieten sich digitale Lésungen wie die Citykey-App und
die Schaffung von Plattformen an, die orts-, personen- und zeitunabhangig die bestehende Ange-
botsvielfalt in Siegburg flr die Blirger:innen transparent und aktuell zuganglich und auch tber die
Stadt hinaus Freizeit-, Kultur- und Tourismusangebote bekannt machen und so die lokalen Anbieter

und die Kreisstadt Siegburg als Tourismusstandort starken.

Erfolgreich sind digitale oder digital unterstilitzte Angebote nur dann, wenn Sie auf die BedUrfnisse
der Siegburger:innen ausgerichtet sind und von diesen auch angenommen werden. Dies gilt insbe-
sondere fir weniger digitalaffine Bevolkerungsgruppen. Vor diesem Hintergrund mochte die Kreis-
stadt Siegburg die ausgepragte Beteiligungskultur nutzen, um Bedarfe fiir die weitergehende Digi-
talisierung bestimmter Angebote und Leistungen im Handlungsfeld Leben und Wohnen fiir ver-
schiedene Bevélkerungsgruppen zu ermitteln. Teilhabe heil3t in der Smart City Siegburg auch echte
und gelebte Beteiligung.

Das Handlungsfeld Leben & Wohnen unterstiitzt mit seinen Projekten vor allem die nachfolgend
dargestellten zwei nachhaltigen Entwicklungsziele (vgl. Kapitel 6.2Fehler! Verweisquelle konnte
nicht gefunden werden.):

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e
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Das Projektportfolio im Handlungsfeld Leben & Wohnen der Smart City Strategie umfasst sechs Pro-
jekte (siehe Tabelle 6). Einzelheiten kénnen den Projektsteckbriefen entnommen werden.

ID Projekt

L1 Digitale Plattform fir Freizeitangebote

L3 Offentl. Verwaltung & Biirgerbeteiligung - Bedarfsanalyse zur weiteren Digitalisierung

L5 Generationslibergreifende Quartiersraume schaffen

Tabelle 6: Projekte der Smart City Siegburg im Handlungsfeld ,Leben & Wohnen”
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Projekttitel ID
Digitale Plattform fir Freizeitangebote L1
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Leben & Wohnen (primdir) Wirtschaft (sekundqir) Idee

Projektbeschreibung

Die digitale Plattform fiir Freizeitangebote bietet eine zentrale Anlaufstelle fiir Blirger:iinnen, um
einfach auf vielfaltige Freizeitmdglichkeiten in ihrer Stadt zuzugreifen. Durch benutzerfreundliche
Funktionen zur Suche, Buchung und Bewertung von Aktivitaten unterstitzt die Plattform dabei,
das Freizeiterlebnis der Nutzenden zu optimieren und die lokale Freizeitwirtschaft zu fordern.

Nutzen/Zielsetzung

Transparenz Giber das bestehende Angebot
schaffen

Inanspruchnahme des bestehenden Angebots
erhdhen

Zielgruppengerechter Zugang
Forderung der lokalen Wirtschaft
Attraktivitat der Stadt steigern

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Bdrgerinnen

B Besucher:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Vereine

Unternehmen

Kulturbiiro / Kulturschaffende
Ehrenamtler

Verbande

Tourismus.nrw

Erfolgskennzahlen

B Anzahl der Partner
B Anzahl der Nutzer:iinnen

B Angebote / Seitenaufrufe /
Buchungen

B Nutzerbewertungen / -feedback

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Keine zentrale Federfiihrung
Wartung & Pflege

Zuarbeit der potenziellen Partner
Akzeptanz / Bewerbung

Kritische Bewertungen des Angebots

Smarte (Erweiterungs-)ldeen
B Nutzerkonten fir Partner zur Pflege
des Angebots
B Einbindung in bestehende Systeme
B Bezahlfunktion

B Moglichkeit Kontakte zu knlipfen
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Projekttitel ID
Offentl. Verwaltung und Biirgerbeteiligung - Bedarfsanalyse zur weiteren 13
Digitalisierung
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen B
Handlungsfeld Kategorie & Status
Leben & Wohnen (primdir) Idee
Projektbeschreibung
Bedarfsanalyse zur weiteren Digitalisierung und Biirgerbeteiligung.
Nutzen/Zielsetzung Zielgruppe/Nutzergruppe
B Transparenz B Burgerinnen
B Information
B Burger:innen flihlen sich mitgenommen
Schwierigkeit der Umsetzung
B Leicht
(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner Erfolgskennzahlen
B Demokratie today B Teilnehmende
B Senioren uUber 65er Nachrichten
Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten Smarte (Erweiterungs-)ildeen
B keine B Bedarfsanalyse fir weitere Bereiche
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Projekttitel ID
Vernetzung digitaler Angebote in der Citykey-App L2
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen l,B,LLN
Handlungsfeld Kategorie & Status
Leben & Wohnen (primdir) Mobilitat (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

Die Citykey-App soll zu einer Art One-Stop-Shop ausgebaut werden, sodass eine Vielzahl an
Diensten Uber eine zentrale App in Anspruch genommen werden kdnnen. Zu dem Zweck sollen
weitere Dienste (z.B. Mobilitatsdienste) in die Citykey-App integriert werden.

Nutzen/Zielsetzung

B Once only Prinzip (in einer App)
B Auf etablierter App aufbauen

B Transparenz Uber digitale Angebote schaffen

Zielgruppe/Nutzergruppe

m Alle

Schwierigkeit der Umsetzung

B Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

B Telekom
B Mobilitats-Diensteanbieter
B DKSR

Erfolgskennzahlen

B Anzahl User:innen

B Nutzungsfrequenz

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Weiterentwicklung von Anbieter abhangig
B Technische Integrationsschwierigkeiten

B Lizenzierung und Vertragsverhandlungen

Smarte (Erweiterungs-)ideen

Bereich fiir Kinder & Jugendliche
Bereich fiir Senioren:innen
Bereich fir Gewerbe

Bereich fur Vereine

Virtueller Stadtrundgang in der App
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Projekttitel ID
Betreutes Spielcafé L4
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen B,L,N
Handlungsfeld Kategorie & Status
Leben & Wohnen (primdir) Bildung (sekundcir) Idee

Projektbeschreibung

mehrere Stadtteile.

Spielcafé mit Betreuung flr Jung & Alt mit einem analogen, kostenlosen Spieleangebot an festen
Terminen (2-3 x pro Woche). Betreuung auf ehrenamtlicher / Mini-Job Basis. Erweiterung in

Nutzen/Zielsetzung

Gemeinsamer Treffpunkt
Gegenseitig Spiele beibringen
Spielkulturférderung

LLL - Lebenslanges Lernen

Ort, um wirklich spielen zu kénnen

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Blrgerinnen

B Besucher:iinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

B Lokale Vereine und Initiativen
B Spielehersteller / Verlage

B Kulturelle Institutionen und Museen

Erfolgskennzahlen

B Anzahl der Teilnehmenden

B Anzahl durchgefiihrter Termine

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Verantwortung/Betreuung
B Versicherung

B Vertragliche Auslegung

Smarte (Erweiterungs-)ideen

B Social Media

H  Online-Community und
Ressourcenplattform

B  Online-Spielbibliothek und Verleih
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Projekttitel ID
Generationslibergreifende Quartiersraume schaffen L5
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen B,L,N
Handlungsfeld Kategorie & Status
Leben & Wohnen (primdir) Idee

Projektbeschreibung

von Einsamkeit.

Generationslibergreifende Quartiersraume schaffen als Treffpunkte fiir Jung und Alt. Vermeidung

Nutzen/Zielsetzung

Jung und Alt profitieren voneinander
Reduzierung von Vereinsamung
Identifikation in der Stadt/Quartier

Lebensqualitat steigern

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Bdrgerinnen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

B Bilrgergemeinschaften

B Lokale Vereine und Initiativen

Erfolgskennzahlen

Besucherzahlen
Aktivitatsniveau

Soziale Beziehungen

Zufriedenheitsmessungen

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Bewerbung Uber alle Kandle

B Bereitschaft mitzumachen

Smarte (Erweiterungs-)ldeen
B Digitale Vernetzung und
Community-Plattform

B Smartes Energie- und
Ressourcenmanagement
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Leben & Wohnen (primdir)

Projekttitel ID
Mehrgenerationenwohnen L6
Prio / Dauer der Umsetzung 2 Beitrag zu Leitzielen B,L,N
Handlungsfeld Kategorie & Status

Projekt - in Planung

Projektbeschreibung

etablieren.

Das Projekt "Mehrgenerationenwohnen" schafft eine Wohnanlage, die Menschen verschiedener
Altersgruppen zusammenbringt und den generationslibergreifenden Austausch sowie
gemeinsame Aktivitaten fordert, um eine unterstlitzende und integrative Gemeinschaft zu

Nutzen/Zielsetzung

B Generationsubergreifende Synergien nutzen
B Starkung des gegenseitigen Verstandnisses

B Erfahrungsaustausch

Zielgruppe/Nutzergruppe

Familien
Senioren:innen

Einzelpersonen

Schwierigkeit der Umsetzung

Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Wohnungsbaugesellschaften
Lokale Seniorenorganisationen
Lokale Jugendorganisationen

Soziale Einrichtungen

Gesundheitsdienstleister

Erfolgskennzahlen

Belegungsrate und Nachfrage
Zufriedenheit der Bewohner:innen

Interaktion und
Gemeinschaftsaktivitaten

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Grundstlicke / Hauser
B Finanzierungen

B Juristischer Rahmen / Vertrage

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

Sensorik & Robotik (assisted living)

Digitale Plattform fiir Community-
Interaktion

Kreative Coworking- und
Arbeitsbereiche

Smarte Einrichtung
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4.3.5 Handlungsfeld ,Wirtschaft”

Die Kreisstadt Siegburg ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort in zentraler Lage zwischen dem Bergi-
schen Rheinland und den Oberzentren Bonn und Kéln. Die hervorragende verkehrliche regionale
und Uberregionale Anbindung der Stadt (vgl. Kapitel Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefun-
den werden.) sowie die Funktion der Kreisstadt als Verwaltungssitz, als attraktiver Wohnstandort
sowie als beliebte Einkaufsstadt fir die umliegenden Stadte und Gemeinden begtinstigen die dyna-
mische Wirtschaftsentwicklung in Siegburg. Auch profitiert die Kreisstadt von der Nahe zu Hoch-
schulen, Technologie- und Forschungseinrichtungen sowie zu den gro8en Konzernen und fiihren-
den mittelstandischen Unternehmen zwischen Kéln und Bonn, die Siegburg zu einem attraktiven
Standort flir unternehmensbezogene Dienstleistungen macht. In den letzten zehn Jahren konnten
in Siegburg fast 3.000 neue sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze geschaffen werden. Die
Stadt verfligt insgesamt Uber eine diversifizierte und Gberwiegend mittelstandisch gepragte Wirt-
schaftsstruktur mit Schwerpunkten im Dienstleistungsgewerbe und dem Einzelhandel. Die Einkaufs-
und Dienstleistungsstadt Siegburg versucht sich vor dem Hintergrund der oben genannten Stand-
ortvorteile zudem als attraktiver Tagungsstandort zu profilieren. Mit dem RHEIN SIEG FORUM wurde
2021 ein modernes Tagungs- und Kongresszentrum geschaffen, welches auf rund 3.000 m? bis zu
450 Gasten Platz bietet. Weitere Veranstaltungsorte sind das Kranz-Park Hotel und das Tagungshaus

des Katholisch-Sozialen-Institutes auf dem stadtbildpragenden Michaelsberg.

Der andauernde wirtschaftliche Strukturwandel stellt, verstarkt durch externe Krisen (u.a. COVID19-
Pandemie) und beglinstigt durch den technologischen Fortschritt (v.a. Digitalisierung, Wandel zu
wissensbasierter Wirtschaft) aber auch den Wirtschaftsstandort Siegburg vor Herausforderungen,
die bewaltigt werden mussen, um die dynamische Entwicklung der Vergangenheit auch in Zukunft
fortsetzen zu konnen. Zugleich bietet dieser Wandel auch Chancen fiir die Kreisstadt Siegburg, die

es zu ergreifen gilt.

Hierzu gehort zunachst die Bereitstellung einer zeitgemaBen sowie zukunftsfahigen digitalen Infra-
struktur als harter Standortfaktor fiir Bestandsunternehmen und potenzielle Neuansiedlungen. Ne-
ben den Wohngebieten sollen alle Siegburger Gewerbegebiete flaichendeckend mit Glasfaseran-
schllissen versorgt werden. Weitere gezielte DigitalisierungsmalRnahmen fiir die Vereinfachung des
Unternehmenskontaktes zwischen Unternehmen und Verwaltung sowie die Online-Abwicklung
und Beschleunigung stadtischer unternehmensbezogener Dienstleistungen, wie z.B. Gewerbean-
meldung, -abmeldung sowie -ummeldung und Abruf von Gewerberegisterauskiinften konnen dar-
Uber hinaus die Attraktivitat des Standortes fir Unternehmen im Sinne einer erh6hten Wirtschafts-

und Mittelstandsfreundlichkeit steigern.

Eine Schwache des Wirtschaftsstandortes Siegburg wird in einem geringen Besatz an innovativen
Unternehmen in wachstumsstarken Zukunftsbranchen gesehen. Daher hat sich die Kreisstadt Sieg-

burg zum Ziel gesetzt, unter Verkniipfung von Wirtschaft und Wissenschaft optimale Voraussetzun-
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gen fir die Ansiedlung zukunftstrachtiger Branchen zu schaffen, in denen bereits Potentiale vorhan-
den und Synergien gehoben werden kdnnen. Durch den Ausbau regionaler Netzwerke und Partner-
schaften und das Zusammenbringen der Starken der Kommunen, von Wissenschafts- und For-
schungseinrichtungen und Wirtschaftsunternehmen kénnen Synergieeffekte und Wachstumspo-

tentiale flr die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von Bestandsunternehmen gehoben werden.

Die Schaffung hochqualifizierter Arbeitsplatze in innovativen und wissensbasierten Branchen kann
auch Uber die Forderung von Startups erfolgen. Startups mit zukunftstrachtigen digitalen oder in-
novativen Geschaftsmodellen werden als Bereicherung der stadtischen Wirtschaft und vor allem des
Innovationsgedankens in Siegburg angesehen. Die Griindung in Siegburg soll einfacher und attrak-
tiver werden und es sollen entsprechende Infrastrukturangebote und Beratungs- sowie Vernet-

zungsleistungen angeboten werden, um optimale Wachstumsbedingungen bieten zu konnen.

In Verbindung mit dem Aufbau regionaler Netzwerke und zukunftsweisenden wachstumsbran-
chenorientierten Standort- bzw. Flachenentwicklungskonzepten kann ein Innovationsékosystem
aufgebaut werden, welches die Zukunftssicherheit des Wirtschaftsstandortes Siegburg starkt und
die Neuansiedlung innovativer Unternehmen und Startups begunstigt. Die Wirtschaftsforderung
untermauert dies mit der klaren Aussage, dass die Kreisstadt Siegburg an einer zukunftsweisenden

Nutzung aller Entwicklungsareale interessiert ist.

Generell besteht eine weitere Herausforderung am Wirtschaftsstandort Siegburg in der Bereitstel-
lung von Wirtschaftsflachen fiir erweiterungswillige Bestandsunternehmen wie auch fiir Neuansied-
lungen. Da das Potenzial von Neuausweisungen im Freiraum auf Grund von Zielkonflikten der Stadt-
entwicklung als duBerst gering einzuschdtzen ist, besteht eine zentrale Zukunftsaufgabe in der Iden-
tifizierung von Potenzialflaichen und von Nachverdichtungspotenzialen im Bestand. Gerade hier
kann durch den Einsatz digitaler Losungen die nétige Transparenz geschaffen werden.

Neben der klassischen Wirtschaft kommt der Siegburger Innenstadt mit ihrem Besatz an Handelsun-
ternehmen, Gastronomiebetrieben und personenbezogenen Dienstleistungsanbietern eine wich-
tige Rolle fiir den Wirtschaftsstandort Siegburg zu. Die Veranderung der Handelslandschaft in Innen-
stadten und hier vor allem die Digitalisierung (Trend zum Online-Einkauf sowie von Lieferdiensten)
fuhren auch in Siegburg zu einer Schwachung der Handelsfunktion in der Innenstadt, die sich in zu-
nehmenden Leerstanden auflert (u.a. Kaufhof, Aufgabe inhabergefiihrter Geschafte). Leerstande
und die fortschreitende Uniformierung der Innenstadte (Filialisten, 1 €-Shops, Mobilfunkladen etc.)
fihren zu einem Attraktivitats- und Frequenzverlust, der sich nachfolgend in der Verédung von In-

nenstadten ausdrickt.

Hiervon ist Siegburg zwar weit entfernt, aber der Erhalt der Attraktivitdt der Innenstadt als Einkaufs-
ort wird zwangsweise mit einem Funktionswandel einhergehen, bei dem der gesellschaftliche Aus-
tausch (Gastronomie, Veranstaltungskonzepte) und erlebnisorientierte Nutzungskonzepte (u.a. Frei-

zeit, Kunst und Kultur) starker gefragt sein werden und Chancen fiir Siegburg bieten.
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Die Nachnutzung freiwerdender Flachen bzw. von Leerstanden ist in diesem Zusammenhang eine
weitere grof3e Herausforderung, vor allem bei gréBeren Einzelhandelsimmobilien wie dem Kaufhof,
wo neue Nutzungskonzepte und innovative Ansatze gefragt sind. Der Einsatz neuer digitaler Tech-
nologien und hybrider Lésungen bietet hier interessante Potenziale.

Vor diesem Hintergrund wurde bereits aus dem ISEK Siegburg Innenstadt (Kreisstadt Siegburg
2019b) heraus die Einrichtung eines Citymanagements angestof3en und beschlossen. Das Cityma-
nagement soll unter anderem die Innenstadtakteure aktivieren und einbinden, die Gewerbetreiben-
den, bei neuen Herausforderungen, etwa im Rahmen der Digitalisierung, unterstiitzen sowie eine

Aufwertung der Innenstadt tiber die Begleitung von Projekten aus dem Verfligungsfonds erreichen.

Auch in den Entwicklungszielen und -empfehlungen der ersten Fortschreibung des Einzelhandels-
konzepts flr die Kreisstadt Siegburg (Kreisstadt Siegburg 2021) werden die oben genannten Heraus-
forderungen thematisiert und Handlungsempfehlungen unter Ausnutzung der Chancen der Digita-

lisierung gegeben.

Projekte im Handlungsfeld Wirtschaft unterstiitzen vorwiegend die drei folgenden nachhaltigen
Entwicklungsziele (vgl. Kapitel 6.2Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.):
8 MENSCHENWORDIGE LT 19 Mcmaneer
ARBEITUND

INNOVATIONUND KONSUMUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR PRODUKTION

Das Projektportfolio im Handlungsfeld Wirtschaft umfasst die in Tabelle 7 aufgefiihrten flinf Pro-

jekte. Mehr Informationen enthalten die auf den folgenden Seiten abgebildeten Steckbriefe.

ID Projekt

W1 Einrichtung einer Anlauf- und Koordinierungsstelle Citymanagement

W3 Events auf dem Siegburger Marktplatz mit digitaler Bestellfunktion

W5 Potenzialflachen & Nachverdichtungspotenziale erkennen & bearbeiten

Tabelle 7: Projekte der Smart City Siegburg im Handlungsfeld ,Wirtschaft”
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Projekttitel ID
Einrichtung einer Anlauf- und Koordinierungsstelle Citymanagement W1
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen B, L

Handlungsfeld

Wirtschaft (primdir) Leben & Wohnen (sekund(dir)

Kategorie & Status

Projekt - in Umsetzung

Projektbeschreibung

Das Projekt "Einrichtung einer Anlauf- und Koordinierungsstelle Citymanagement" zielt darauf ab,
eine zentrale Anlaufstelle zu schaffen, die die Koordination und Initiierung von Malinahmen zur
Attraktivitatssteigerung und Entwicklung der Stadt koordiniert sowie Informationen zu aktuellen
Entwicklungen sichtbar zu machen. Diese Stelle wird als Drehscheibe fur
Stadtentwicklungsprojekte dienen und den Austausch zwischen Stadtverwaltung, Unternehmen,

Einwohnern und anderen Akteuren fordern.

Nutzen/Zielsetzung

B® Vor-Ort-Prasenz

B Schaffung einer Stelle fur die
Innenstadtakteure

Koordinierung von Projekten
B Erhohung der Stadtattraktivitat

Zielgruppe/Nutzergruppe

Burger:innen

Gewerbetreibende

Schwierigkeit der Umsetzung

Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Kammern
ansassige Unternehmen

Immobilienwirtschaft

Forschungseinrichtungen

Erfolgskennzahlen

Anzahl der initiierten
Stadtentwicklungsprojekte

Zufriedenheit der Stakeholder

Umsatz- und
Wachstumsindikatoren

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Komplexitat der Stakeholder

B Interessenkonflikte und unterschiedliche
Prioritaten

B Zeitliche Rahmenbedingungen

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

Data Analytics fur Stadtentwicklung

Partnerschaft mit Hochschulen und
Forschungseinrichtungen

Smart City loT-Integration
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Projekttitel ID
Cityportal (Wirtschaft) W2
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen I
Handlungsfeld Kategorie & Status
Wirtschaft (primdir) Leben & Wohnen (sekundcir) Projekt - in Umsetzung

Projektbeschreibung

Das Cityportal liefert Informationen zu Einrichtungen, Geschaften und Vereinen aus ganz
Siegburg, wie z. B. Offnungszeiten, Kontaktdaten und der zugehérigen Kategorie.

(https://cityportal.siegburg.de/)

Nutzen/Zielsetzung

B Tourismus- und Wirtschaftsférderung

B Transparenz schaffen

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Blrgerinnen
B Besucher:iinnen

B Gewerbetreibende

Schwierigkeit der Umsetzung

B Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

B Gewerbetreibende

B Vereine

Erfolgskennzahlen
B Anzahl der registrierten
Einrichtungen und Geschifte

B Aktualisierungsrate der
Informationen

Nutzerzugriffe und Nutzungsdauer

B Anzahl der interaktiven Funktionen

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

B Datenaktualitat und -qualitat
B Datenintegration und Schnittstellen

B Kooperation mit lokalen Akteuren

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

B Personalisierte Empfehlungen

B Geolokalisierung und interaktive
Kartenintegration

B [ntegration von
Nutzerbewertungen

B Echtzeit-Updates und Push-
Benachrichtigungen
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Wirtschaft (primdir)

Leben & Wohnen (sekundcir)

Projekttitel ID
Events auf dem Siegburger Marktplatz mit digitaler Bestellfunktion W3
Prio / Dauer der Umsetzung 1 Beitrag zu Leitzielen l,B, L
Handlungsfeld Kategorie & Status

Idee

Projektbeschreibung

Das Projekt sieht die Einflihrung einer App vor, Gber die im Rahmen von Veranstaltungen auf dem
Siegburger Marktplatz Getranke und Essen von den umliegenden Gastronomien und Bars bestellt
und bezahlt werden kdnnen.

Nutzen/Zielsetzung

Forderung der lokalen Gastronomie

Steigerung der Attraktivitat des Marktplatzes
als Veranstaltungsort

breite Anbieterauswahl am Wunschort

bequeme Bestell-/Bezahlfunktion ohne
Warteschlangen

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Blrgerinnen
B Besucher:iinnen

B neue Vertriebskanale fur
Gastronomen

B Veranstalter von Events

Schwierigkeit der Umsetzung

B Mittel

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Restaurantbetriebe
Bars
Cafés

Eisdielen

Erfolgskennzahlen

Anzahl der Nutzer:innen
Kooperationspartner:innen
Bestellungen

Feedback

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Kooperation mit potenziellen Partnern
Genehmigung

Akzeptanz

Wartung & Pflege

Saisonale Witterung

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

B Integrierte Loyalty-Programme

B Integration von Zahlungs- und
Identitatslosungen

B Predictive Analytics fir
Angebotsoptimierung

B Community-basierte Funktionen
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Projekttitel

ID

Clusterinitiative ,Siegburg Valley”

W4

Prio / Dauer der Umsetzung 3

Beitrag zu Leitzielen I

Handlungsfeld

Wirtschaft (primdir)

Kategorie & Status

Idee

Projektbeschreibung

Ziel des Projekts ist die Schaffung eines B2B-Technologieclusters namens "Siegburg Valley", um
Startups im Technologiesektor zu fordern, zu untersttitzen und zu vernetzen. Mogliche Grundlage
ist eine Online-Plattform fiir die Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen Mitgliedern,
sowie fir die Bereitstellung von Informationen zu Veranstaltungen, Beratungsstellen,
Fordermitteln, Unterstiitzungsangboten usw.

Nutzen/Zielsetzung

Zugang zu einem Netzwerk von Mentor:innen,
Investor:innen und Unternehmen

Forderung von Innovationen und Wachstum
in der Region

Niedrigschwellige Informationsangebote &
Wissensaustausch

Zielgruppe/Nutzergruppe

Ansassige Unternehmen
Grinder:iinnen / Startups

Ansiedlungswillige Unternehmen

Investor:innen &
Finanzierungsinstitute

B Forschungs-/Bildungseinrichtungen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Schwer

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Kammern

ansassige Unternehmen
Immobilienwirtschaft
Forschungseinrichtungen

Erfolgskennzahlen

Anzahl der Clustermitglieder
Anzahl der Startups im Inkubator
Erfolgsquote von Startups

Teilnehmerzahlen bei
Veranstaltungen

B Zufriedenheit der Mitglieder

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Finanzierung von Veranstaltungen
Forderprogramme, Marketing

Motivation der Partner & Verantwortlichen
Stabiles Netzwerk

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

B Erganzung durch weitere Branchen
B Predictive Analytics fir Startups

B Digitales Okosystem fiir Ressourcen
und Unterstlitzung

B Kdinstliche Intelligenz (KI) fur
Matchmaking und Networking
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Projekttitel

ID

Potenzialflachen & Nachverdichtungspotenziale erkennen & bearbeiten

W5

Prio / Dauer der Umsetzung 3

Beitrag zu Leitzielen I

Handlungsfeld

Wirtschaft (primdir)

Leben & Wohnen (sekundcir)

Kategorie & Status

Idee

Projektbeschreibung

Das Projekt zielt darauf ab, Potenzialflachen und Nachverdichtungsmaoglichkeiten in stadtischen
Gebieten zu identifizieren und zu entwickeln, um zusatzlichen Wohn- und Arbeitsraum zu
schaffen, eine nachhaltige Stadtentwicklung zu fordern und Leerstand zu reduzieren.

Nutzen/Zielsetzung

Effiziente Nutzung von stadtischem Raum

Schaffung von Wohnraum, Gewerbeflachen
oder offentlichen Einrichtungen

Reduzierung der Flachenverschwendung

Forderung von kompakten, lebenswerten
Stadten

Erhalt von Grinflachen

Wachstumsmaoglichkeiten fuir Bestandsfirmen

Zielgruppe/Nutzergruppe

B Bestandsunternehmen

B Neuansiedlungen

Schwierigkeit der Umsetzung

B Schwer

(Potenzielle) Projekt-/Kooperationspartner

Investor:iinnen
Gewerbetreibende

Gewerbe- und Immobilienbesitzer:innen

Erfolgskennzahlen
B Anzahl der identifizierten
Potenziale

B Erfolgsquote bei
Entwicklungsprojekten

B Erfolgsquote bei der Vermarktung
Wirkung auf die Lebensqualitat

B Feedback von Interessensgruppen

Hindernisse/Voraussetzungen/Abhangigkeiten

Koordination mit relevanten Stakeholdern
Baulasten
Eingeschrankte Nutzungsmaoglichkeiten

Mittel fir Studien, Analysen und
Planungsprozesse

Eigentimerinteressen

Smarte (Erweiterungs-)ldeen

Digitaler Zwilling
Geospatial Data Analytics

loT-gestiitztes Gebaudemonitoring

Intelligente
Parkraumbewirtschaftung
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5 Umsetzungskonzept

Um die Smart City-Strategie 0.9 der Kreisstadt Siegburg erfolgreich umzusetzen, sind klare Arbeits-
und Organisationsstrukturen erforderlich, die eine effiziente Zusammenarbeit aller Beteiligten er-
maoglichen und férdern. Hierfiir sind eine Koordination und Steuerung der Umsetzung an zentraler
Stelle erforderlich. Wesentliches Steuerungsinstrument ist ein Monitoring der Malinahmenumset-
zung, welches zugleich die Basis fiir eine kontinuierliche Fortschreibung der Strategie bildet.

5.1 Rollenverstandnis & Aufgaben der Akteur:iinnen

Die erfolgreiche Umsetzung der Smart City-Strategie und ihrer MalBnahmen basiert auf einer klaren,
aber dennoch operativ agilen Organisationsstruktur, in der die Stadtverwaltung, kommunale Unter-
nehmen sowie Organisationen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft partnerschaftlich
zusammenarbeiten. In den Umsetzungsprozess werden Uberdies auch Politik und Biirgerschaft als
sehr wichtige Anspruchs- und Nutzergruppen aktiv einbezogen. So soll einerseits die strategische
Ausrichtung an den stadtentwicklungspolitischen Zielen sowie andererseits die Reprasentation aller
Akteurs- und Bevolkerungsgruppen mit ihren jeweils unterschiedlichen Anspriichen und Bedurfnis-
sen sichergestellt werden. Abbildung 5 zeigt die Arbeits- und Organisationsstruktur der Smart City
Siegburg auf. Die Rollen und Aufgaben der Umsetzungsbeteiligten werden nachfolgend beschrie-
ben.

Rat der Kreisstadt Siegburg

Ausschuss Digitales und Birgerbeteiligung & 220 Arbeitskreis Digitalisierung (Steuerungskreis)

berichtet beschlieBt bereitet vor steuert
Kernteam Smart City (Koordinierun < evtl.
v ( 9) Ethikbeirat
Strategiemonitoring - o Kommunikation & evtl
. B beteil 2
& Fortschreibung urgerbetetiigung Netzwerkausbau @ Interessens-
gruppen

$ $ !

Operative Umsetzungsteams aus Kernteam und Fachdienststellen

Handlungsfeldspezifische Umsetzungsprojekte

$ $

[ Stadtgesellschaft (Wirtschaft, Wissenschaft, organisierte Zivilgesellschaft und Biirgerschaft) ]

Abbildung 5: Arbeits- und Organisationsstruktur der Smart City Siegburg
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Rat der Kreisstadt Siegburg

Der Rat ist generell fir alle Angelegenheiten der Kreisstadt Siegburg zustandig, soweit sie nicht
durch Ratsbeschluss einem der Ausschiisse wie dem Ausschuss fiir Digitales und Blrgerbeteiligung
fur das Thema ,Smart City” zugewiesen sind. Der Rat ist zustandig fiir die Beschlussfassung zur Smart
City Strategie in der Version 1.0.

Ausschuss fir Digitales und Blrgerbeteiligung

Der Ausschuss berat und entscheidet Giber alle Fragen der Digitalisierung und Blirgerbeteiligung.
Der Ausschuss setzt sich zusammen aus zwolf Ratsmitgliedern und sieben ,Sachkundigen Birgern”.
Dem Ausschuss wird die Version 0.9 der Smart City Strategie zur Priifung vorgelegt. Anregungen
oder Anderungswiinsche des Ausschusses werden auf Basis der Version 0.9 aufgenommen und in
eine Version 1.0 Uberflihrt, welche dann dem Rat zur Beschlussfassung vorgelegt wird. Der Aus-
schuss ist zustandiges Gremium fir die Beratung und Entscheidung tGiber umzusetzende Smart City
Projekte. Der CDO, unter Beteiligung des Smart City Kernteams, berichtet an den Ausschuss, der tiber
die Smart City Themen beschlief3t.

Arbeitskreis Digitalisierung (Steuerungskreis)

Der Arbeitskreis Digitalisierung setzt sich aus Vertreteriinnen des Kernteams Smart City und politi-
schen Vertreter:iinnen des Ausschusses flir Digitales und Burgerbeteiligung zusammen. Ihm kommt
die Rolle eines Steuerungskreises zu, der tber den Status der Strategie und der Umsetzung von
Smart City Projekten vom CDO, unter Beteiligung des Smart City Kernteams, informiert wird, dartber
diskutiert und die weitere Richtung steuert.

Kernteam Smart City

Das Kernteam setzt sich, unter Federflihrung des Leiters des Dezernats Il bzw. CDO der Kreisstadt
Siegburg, Herrn Bernd Lehmann, aus den Mitarbeitenden der zustandigen Stabsstelle Digitalisie-
rung mit den Herren Beilmann, Langen und Frau Palm zusammen. Das Kernteam berichtet tiber den
CDO an den Ausschuss fiir Digitales und Blirgerbeteiligung und bereitet Informationen fiir den Ar-
beitskreis Digitalisierung vor. Das Kernteam ist ma3geblich fir die Abstimmungen zur Erstellung der
Smart City Strategie Version 1.0 als auch der Abstimmungen mit den Fachausschiissen zur Erstellung
der Version 2.0 zustéandig. Das Kernteam kiimmert sich um die Koordinierung des Strategiemonito-
rings & der Strategiefortschreibung, der Biuirgerbeteiligung und der Kommunikation & des Netzwerk-
ausbaus. Das Kernteam setzt sich mit den Fachdienststellen zusammen und koordiniert die Umset-
zungsteams fir die Smart City Projekte. Sollte die Hinzunahme eines Ethikbeirats und bzw. oder von
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Interessensgruppen aus der Stadtgesellschaft gewilinscht werden, koordiniert das Smart City Team

deren Einbeziehung.

Fachdienststellen

Die Fachdienststellen bzw. Amter aus den zustandigen Dezernaten werden vom Smart City Team
nach einer Entscheidung des Rats bzw. des Ausschusses flr Digitales und Blrgerbeteiligung tiber
umzusetzende Projekte angesprochen und es werden gemeinsame operative Umsetzungsteams
gebildet.

Ethikbeirat

Zur Unterstlitzung der mit Smart City-Themen befassten Akteure wird die Einfiihrung eines Ethik-
beirats Smart City, eventuell sogar im interkommunalen Zusammenschluss gemeinsam mit den
Stadten wie Troisdorf, Hennef (Sieg), Lohmar und Sankt Augustin, empfohlen. Der Ethikbeirat berat
eine Kommune bzw. Kommunen bei Bedarf und auf Anfrage zu Themen der Smart City aus ethischer
Sicht. Dabei soll er mégliche moralbezogene Konflikte im Umgang mit der Digitalisierung erkennen,
darauf aufmerksam machen, diese diskutieren und bewerten (Bieber 2024). Als ,Ethik-Scout” kann
er dabei helfen, solche Projekte im Bereich urbaner Digitalisierung zu beraten, deren Folgen sich

unmittelbar auf das Zusammenleben in der Stadt auswirken kdénnen.

Stadtgesellschaft

Bei der Planung und Umsetzung der Smart City Projekte kann es hilfreich sein, aus der Stadtgesell-
schaft entweder immer oder auch nur fallweise bestimmte Interessensgruppen aus Wirtschaft, Wis-
senschaft, Burgerschaft oder organisierter Zivilgesellschaft einzubeziehen, um einerseits von deren
Kompetenz und Meinungspluralitat zu profitieren und andererseits Sie als Multiplikatoren von Smart
City Aktivitaten in der Stadtgesellschaft zu haben. Sie bilden idealerweise ein breites Spektrum ge-
sellschaftlicher Gruppen ab. Interessensgruppenversammlungen dienen dazu, das Meinungsspekt-
rum der Stadtgesellschaft einzuholen und helfen den operativen Umsetzungsteams, dieses in die
Projektumsetzung einflieBen zu lassen. Die Versammlungen sollten mindestens einmal im Jahr oder
fallweise stattfinden und die Beteiligten dartiber hinaus tber digitale Informationswege wie mitma-
chen.siegburg.de, siegburg-aktuell, Citykey-App und andere Veranstaltungsformate informiert wer-
den.
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5.2 Monitoring, Evaluation und Fortschreibung der Strategie

Das Smart City Kernteam koordiniert das andauernde Monitoring der Umsetzungsprojekte sowie die
Evaluation der Strategieumsetzung als die beiden zentralen Grundlagen fur die Fortschreibung der
Strategie. Im zustandigen Arbeitskreis Digitalisierung erfolgt anlassbezogen eine unterjahrige pro-
jektspezifische Berichterstattung und im Ausschuss flir Digitales und Bilirgerbeteiligung gibt es im
jahrlichen Turnus einen Sachstandsbericht Giber den Umsetzungsfortschritt der Smart City Strategie.
Diese Berichte sind als Umsetzungsmonitoring zu verstehen. Idealerweise sollte drei Jahre nach der
Veroffentlichung der Smart City-Strategie 2.0 eine Gesamtevaluation Uber die Projektumsetzungen

durchgefiihrt werden.

Das Monitoring und die Evaluation sollten sowohl strategie- als auch projektbezogen auf Basis von
qualitativen und quantitativen Wirkindikatoren (KPIs - Key Performance Indicators) erfolgen, die vom
Smart City Kernteam in Abstimmung mit dem Arbeitskreis Digitalisierung festgelegt werden. Wich-
tig dabei ist, dass die Wirkindikatoren auf vorhandenen oder einfach zu erhebenden Informationen
basieren. Hierbei kann auf existierende Wirkindikatoren aus anerkannten Kennzahlen-Werken, wie
z.B. dem U4SSC (United for Smart Sustainable Cities) KPI-Rahmenwerk des Implementierungspro-
gramms flir smarte und nachhaltige Stadte der Vereinten Nationen (U4SSC 2017) oder dem CITYkeys
KPI-Rahmenwerk (Bosch, et al. 2017) zurlickgegriffen werden, welche dann bei Bedarf durch eigens
definierte Indikatoren erganzt werden. Informationsquellen fir die qualitativen und quantitativen
Wirkindikatoren sind z. B. Projektdaten, Veranstaltungs-, Marketing- und Kommunikationsdaten,
Projektdokumentationen und Sachstandsberichte, statistische Publikationen, Interview- und Befra-

gungsergebnisse.

Diese Ergebnisse werden jeweils flir den jahrlichen Monitoringbericht an den Ausschuss fiir Digitales
und Burgerbeteiligung sowie flr den nach drei Jahren geplanten Evaluationsbericht ausgewertet,
aggregiert und aufbereitet. Die Monitoring- und Evaluationsberichte enthalten Ergebnisse und eine
Bilanz der bisherigen Strategie- und Projektumsetzung, Riickschlisse fir den weiteren Umsetzungs-
prozess und die damit verbundenen Arbeits- und Umsetzungsstrukturen sowie Empfehlungen fir
steuerungs- und fortschreibungsbezogene Anpassungsbedarfe. Mogliche Anpassungen werden im
Arbeitskreis Digitalisierung diskutiert und abgestimmt sowie im Ausschuss fur Digitales und Blirger-

beteiligung beschlossen.

Da die Kreisstadt Siegburg die Smart City-Transformation als einen laufenden Prozess versteht, der
keinen festzulegenden Zielzustand in der Zukunft darstellt, ist es von entscheidender Bedeutung,
dass die Smart City-Strategie als lebendiges Dokument Uber eine intelligente Versionierung konti-
nuierlich fortgeschrieben wird. Diese Versionierung erfolgt tber ein digitales Tool, mit dem die re-
gelméaBigen Uberarbeitungsstande direkt dffentlich gemacht werden kénnen, um auch eine ent-

sprechende Transparenz zu gewahrleisten.
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5.3 Kommunikation & Netzwerkaufbau

Aufgabe des Smart City Kernteams ist es, das Thema Smart City Giber kommunikative MaBhahmen in
die Breite der Siegburger Gesellschaft zu tragen, Begeisterung zu entfachen und die Menschen zur
Initiilerung von und Beteiligung an smarten Projekten zu aktivieren. Die Smart City Siegburg soll fiir
alle Bewohner:innen, Pendler:innen und Besucher:innen erlebbar und anfassbar gemacht werden.
Das Smart City Projektportfolio enthalt sowohl vielfaltige Projekte zum Mitmachen in Siegburg als
auch Projekte mit Vorbildfunktion flir andere Kommunen, die das Thema Smart City nach auBen
(Gber-)tragen helfen. Dazu bieten sich nicht nur die schon bestehenden analogen als auch innovati-

ven digitalen Formate an, sondern auch neuartige Beteiligungs- und Kommunikationsmethoden.

Mit der Etablierung der digitalen Beteiligungsplattform mitmachen.siegburg.de wird schon seit ei-
niger Zeit die Durchfliihrung niedrigschwelliger digitaler Partizipationsformate ermdglicht. Mit dem
taglichen Newsletter ,siegburgaktuell”, der Citykey-App und dem Chatbot Siggi gehort Siegburg zu
den deutschen Vorreitern in der digitalen Kommunikation mit ihrer Stadtgesellschaft. Potential be-
steht noch bei Formaten, die unterreprasentierten Gruppen besonderes Gehoér und damit Mitwir-
kungs- und Mitbestimmungsmaoglichkeiten verschaffen. Um die Digitalisierung in die Mitte der
Stadtgesellschaft zu tragen und sichtbar zu machen, ware auch der Ausbau und die Nutzung dritter
Orte fur (digitale) Transformationsthemen von Bedeutung. Im Sinne eines von- und miteinander Ler-
nens pflegt die Kreisstadt Siegburg auch aktiv den Austausch mit anderen Smart Cities im In- und
Ausland und engagiert sich in Partnerschaften.

B Jahrliche Benchmarking-Reisen zu smarten und nachhaltigen nationalen Vorbildern wie Ah-
aus oder internationalen Vorzeigestadten wie Kopenhagen haben sich als fester Bestandteil
des Erfahrungsaustauschs und der Vernetzungsaktivitaten von Siegburger Vertretern aus

der Politik als auch aus den verschiedenen Dezernaten der Stadtverwaltung etabliert.

B Siegburg hat finf Partnerstadte, Nogent-sur-Marne (Frankreich, seit 1964), Guarda (Portugal,
1985), Bolestawiec / Bunzlau (Polen, seit 1992), Selcuk (Turkei, seit 1993) Orestiada (Griechen-
land, seit 1994). Es ist beabsichtigt, mit diesen auch den Austausch Gber Smart City bzw. Di-

gitalisierungsprojekte zu pflegen.

B Die Kreisstadt Siegburg ist Mitglied des Stadtenetzwerks Major Cities of Europe, mit dem ein
jahrlicher Austausch zu innovativen Stadtethemen erfolgt. Der Austausch mit weiteren Stad-
tenetzwerken wie Open & Agile Smart Cities (OASC) oder Klimabtindnis konnten Optionen
fur die kommenden Jahre sein.
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B Aktuell erfolgt zudem eine regionale als auch Gberregionale Teilnahme an Austauschforma-
ten mit anderen Stadten und Kreisen wie der DigitalXchange im Bergischen Rheinland, dem
OV-Symposium von NRW in Diisseldorf, dem Zukunftskongress Staat & Verwaltung in Berlin
oder der Smart Country Convention in Berlin, auf der in diesem Jahr die Smart City Entwick-

lungen von Siegburg in einem Vortrag vorgestellt werden.

Die Austausch- und Vernetzungsaktivitaten sollten zukiinftig fortgefiihrt werden, um einerseits die
eigenen positiven und negativen Erfahrungen anderen Kommunen zur Verfligung zu stellen als
auch andererseits von den Impulsen und neuen Ideen anderer regionaler, nationaler oder internati-

onaler Smart Cities zu profitieren.
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6 Anhang

6.1 Abkirzungsverzeichnis

AR
BBSR
CDO
eea
H-BRS
HWK
IEQK
IHK
IKKK

ISEK
ITU
loT

KI

KPI
LoRaWAN
OPNV
PV
SDG
StS
SUMP
SWOT
U4ssC
UN
VHS
WLAN
ZNE

Augmented Reality

Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung
Chief Digital Officer

European Energy Award

Hochschule Bonn-Rhein-Sieg

Handwerkskammer

Integriertes Energetisches Quartierskonzept
Industrie- und Handelskammer

Integriertes Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept
Informations- und Kommunikationstechnologie
Integriertes Stadtebauliches Entwicklungskonzept
International Telecommunication Union

Internet of Things

Klnstliche Intelligenz

Key Performance Indicator

Long Range Wide Area Network

Offentlicher Personennahverkehr

Photovoltaik

Sustainable Development Goal (siehe auch ZNE)
Stabsstelle

Sustainable Urban Mobility Plan

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
United for Smart Sustainable Cities

United Nations

Volkshochschule

Wireless Local Area Network

Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen
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6.2 Ziele fur nachhaltige Entwicklung

Von den Vereinten Nationen wurden im Jahr 2015 insgesamt 17 globale Ziele fiir Nachhaltige Ent-
wicklung (abgekirzt ZNE), besser bekannt unter dem englischen Fachbegriff Sustainable Develop-
ment Goals, kurz SDGs (UN 2015a, 2015b) entwickelt.

In dieser Smart City-Strategie fir die Kreisstadt Siegburg werden diverse Bezuige zu den ZNE aufge-
zeigt. Relevante ZNE fiir jedes der finf Handlungsfelder sind im entsprechenden Handlungsfeldka-
pitel dargestellt (vgl. Kapitel 4.3). Daraus wird ersichtlich, auf welche ZNE die Projekte der Smart City
Siegburg hinwirken.

ZIELE <. &rwickiune

KEINE GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

Rl /e | M| @' E

MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, INNOVATION -l WENIGER NACHHALTIGE STADTE -I NACHHALTIGE/R
ARBEIT UND WIRT- UND INFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN UND GEMEINDEN KONSUM
SCHAFTSWACHSTUM - UND PRODUKTION
4=
‘ I — A —
v [ ]==[==[=3]
MASSNAHMEN ZUM LEBEN LEBEN FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
13 KLIMASCHUTZ 1 UNTER WASSER 15 AN LAND 1BGEREGHTIGKEIT UND 1 Inlélé g:ETE'CHUNG —~
STARKE INSTITUTIONEN
-~ I ZIELE
— = FUR NACHHALTIGE
1 ENTWICKLUNG
I —

UNITED NATIONS INFORMATION SERVICE Produziert und tibersetzt vom UNO-Informationsdienst (UNIS) Wien.

Abbildung 6: Die 17 Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

Die Bedeutung der 17 ZNE ist in folgender Liste kurz dargestellt:
B ZNE 1-Keine Armut: ,Armut in allen ihren Formen und Gberall beenden”.

B ZNE 2 - Kein Hunger: ,Den Hunger beenden, Erndhrungssicherheit und eine bessere Ernah-
rung erreichen und eine nachhaltige Landwirtschaft férdern”.
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B ZNE 3 - Gesundheit und Wohlbefinden: ,Ein gesundes Leben fiir alle Menschen jeden Alters

gewahrleisten und ihr Wohlergehen fordern”.

B ZNE 4 - Hochwertige Bildung: ,Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung ge-
wahrleisten und Moéglichkeiten lebenslangen Lernens fur alle fordern”.

B ZNE 5 - Geschlechtergleichstellung: ,Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen

und Madchen zur Selbstbestimmung befahigen®”.

B ZNE 6 - Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen: ,Verfligbarkeit und nachhaltige Bewirt-

schaftung von Wasser und Sanitareinrichtungen fiir alle gewahrleisten”.

B ZNE 7 -Bezahlbare und saubere Energie: ,Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger

und moderner Energie fir alle sichern”.

B ZNE 8 - Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum: ,Dauerhaftes, breitenwirksa-
mes und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung und menschen-
wirdige Arbeit fur alle fordern”.

B ZNE 9 - Industrie, Innovation und Infrastruktur: ,Eine widerstandsfahige Infrastruktur auf-
bauen, breitenwirksame und nachhaltige Industrialisierung fordern und Innovationen un-

tersttzen”.
B ZNE 10 - Weniger Ungleichheiten: ,Ungleichheit in und zwischen Landern verringern®.

B ZNE 11 - Nachhaltige Stadte und Gemeinden: ,Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, wi-
derstandsfahig und nachhaltig gestalten”.

B ZNE 12 - Nachhaltige/r Konsum und Produktion: ,Nachhaltige Konsum- und Produktions-
muster sicherstellen”.

B ZNE 13 - MaBnahmen zum Klimaschutz: ,Umgehend MalBnahmen zur Bekampfung des Kli-

mawandels und seiner Auswirkungen ergreifen”.

B ZNE 14 - Leben unter Wasser: ,Ozeane, Meere und Meeresressourcen im Sinne nachhaltiger

Entwicklung erhalten und nachhaltig nutzen”.

B ZNE 15 - Leben an Land: ,Landdkosysteme schiitzen, wiederherstellen und ihre nachhaltige
Nutzung férdern, Walder nachhaltig bewirtschaften, Wiistenbildung bekampfen, Bodende-
gradation beenden und umkehren und dem Verlust der biologischen Vielfalt ein Ende set-

"

zen'.

77



Smart City-Strategie fir die Kreisstadt Siegburg

B ZNE 16 - Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen: ,Friedliche und inklusive Gesell-
schaften fur eine nachhaltige Entwicklung fordern, allen Menschen Zugang zur Justiz er-
moglichen und leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und inklusive Institutionen auf allen
Ebenen aufbauen”.

B ZNE 17 - Partnerschaften zur Erreichung der Ziele: ,Umsetzungsmittel starken und die Glo-
bale Partnerschaft fiir nachhaltige Entwicklung mit neuem Leben erfillen”.
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6.3 Glossar

In diesem Glossar werden zur besseren Verstandlichkeit einige Begriffe aus der Smart City-Strategie

definiert. Diese Liste ist nicht abschlieBend, daher nehmen wir gerne lhre Hinweise zur Aufnahme

weiterer erklarungsbedurftiger Begriffe, insbesondere vor dem Hintergrund der vorgesehenen Ver-

sionierung 1.0 und 2.0 der Strategie, auf.

Augmented Reality (AR)

Chief Digital Officer
(CDO)

Dashboard

Datenhoheit

Digitaler Zwilling

Gamification

Ist eine digitale virtuelle Umgebung, bei der die Realitat erhal-
ten bleibt und um virtuelle Elemente erganzt wird.

In Kommunen ist die Digitalisierung als eine Querschnittsauf-
gabe zwischen den einzelnen Fachbereichen und Amtern zu
begreifen. Zu den Digitalisierungsaufgaben gehort einerseits
die Digitalisierung der Verwaltung, andererseits die Organisa-
tion von Digitalisierungsprojekten im Bereich der kommunalen
Daseinsvorsorge. Auf der stadtstrategischen Ebene ist fiir die
Digitalisierung ein Chief Digital Officer (CDO) zustandig, der im
engen Dialog mit dem Hauptverwaltungsbeamten, den Verwal-
tungsspitzen und den politisch verantwortlichen Gremien
steht.

Ein Dashboard meint wortwortlich tGbersetzt ,Armaturenbrett”.
In der Informationstechnologie beschreibt der Begriff eine vir-
tuelle Benutzeroberflache, auf der Daten und Kennzahlen (KPIs)
grafisch visualisiert aufbereitet sind. Dadurch werden effizient
und einfach relevante Informationen auf einen Blick sichtbar.

Sie wird oft mit Datensouveranitat gleichgesetzt. Damit ist im
stadtischen Kontext die vollstandige und selbstbestimmte Ver-
fligung Uber die eigenen Daten bei der Erhebung, Speicherung,
Nutzung und Verarbeitung gemeint.

Ein Digitaler Zwilling ist im Kern eine digitale Kopie eines vor-
handenen analogen Sachverhalts bzw. eines physischen Ob-
jekts (bspw. einer Stadt). Diese wird in einem digitalen Modell
nachgebildet und ermdglicht so komplexe Simulationen der re-
alen Welt und des Raumes.

Ist ein Begriff aus der Medien- und Marketingbranche, der die
Ubertragung von spieltypischen Elementen und Prozessen auf
nicht-spielerische Anwendungen oder Kontexte bezeichnet.
Dabei sollen Nutzer:innen durch spielerische Anreize motiviert
werden, sich mit einer bestimmten Sache zu beschaftigen oder
bestimmte Verhaltensweisen zu entwickeln. Gamification-Ele-
mente kdnnen beispielsweise Punkte- und Ranglistensysteme,
virtuelle Belohnungen, Badges oder Abzeichen, Wettbewerbe
und Challenges oder auch Spielmechaniken wie Levelaufstiege
oder Erfahrungspunkte sein.
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Interessensgruppen

Internet of Things (loT)

Key Performance
Indicators (KPIs)

LoRaWAN

Modal Split

Multimodalitat

Open Data

Organisierte Zivilgesell-
schaft

Verwendung des Begriffs ,Interessensgruppen” statt dem inter-
national verwendeten englischstammigen Begriff ,Stakehol-
der”. Zu den Interessensgruppen in der Kreisstadt Siegburg
zahlen Politik, Stadtverwaltung, stadtische Tochtergesellschaf-
ten, Unternehmen, Wissenschaft, Blrgerschaft und organisierte
Zivilgesellschaft (z.B. Vereine).

Das sogenannte ,Internet der Dinge” basiert auf der Vernet-
zung physischer Objekte mit der virtuellen Welt - dem Internet.
Dieses Zusammenspiel vernetzter Komponenten ermoglichtin-
telligente und effiziente Anwendungen durch die Einbindung
von Informations- und Kommunikationstechniken (IKT) und ba-
siert auf der Erhebung, Nutzung, Verarbeitung und Ubertra-
gung von Daten. Ein einfaches Beispiel sind Sensoren zur Mes-
sung der AuBBentemperatur, die mit einer ,smarten” Heizungs-
steuerung verbunden sind. Durch Ubertragung der Messdaten
kann bei Bedarf automatisch die Heizung herauf- oder herun-
tergeregelt werden.

Der Begriff bedeutet Gibersetzt Erfolgskennzahlen oder Schlis-
selkennzahlen und meint konkrete Kennzahlen oder Wirkindi-
katoren, die den Erfolg, die Leistung oder Fortschritte bei der
Zielerreichung eines Vorhabens oder Projekts messbar machen.

LoRaWAN ist ein Akronym fur ,Long Range Wide Area Network”
und meint eine strahlungsarme und energieeffiziente Funk-
technik, die Daten einer Vielzahl von Sensoren innerhalb eines
Netzwerks Gibertragt - auch tber lange Strecken und ohne Mo-
bilfunknetze.

Der Begriff ist eine KenngréBe zur Nutzungshaufigkeit verschie-
dener Verkehrsmittel, bzw. zu prozentualen Anteilen der Ver-
kehrsnachfrage verteilt auf unterschiedliche Verkehrsmittel.

Bezeichnet im kommunalen Mobilitatskontext die Bereitstel-
lung (Angebotsseite) oder auch die Nutzung (Nachfrageseite)
verschiedener Mobilitatsangebote.

Open Data sind Ubersetzt ,offene Daten”, die frei zuganglich
von jedermann zu jedem Zweck genutzt, weiterverwendet und
geteilt werden kdnnen - die einzige Einschrankung betrifft die
Verpflichtung zur Nennung des Urhebers.

Die organisierte Zivilgesellschaft bezieht sich auf den Teil der
Gesellschaft, der sich jenseits von Markt, Staat und Privatsphare
befindet. Sie umfasst freiwillige Vereinigungen wie Vereine,
Stiftungen, Initiativen, Nichtregierungsorganisationen (NGOs)
und Nonprofit-Organisationen (NPOs), die im Interesse der All-
gemeinheit handeln. Diese Organisationen sind in verschiede-
nen Formen organisiert, wobei der Verein als die typischste und
haufigste Form qilt.
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Smart City

Smart City Charta

Sustainable Develop-
ment Goals (ZNEs)

United for Smart Sus-
tainable Cities (U4SSQ)

Ziele fir Nachhaltige
Entwicklung (ZNES)

Der Begriff bedeutet Gibersetzt ,intelligente” Stadt. Er geht weit
Uber das einfache Verstandnis einer digitalen Stadt hinaus,
denn er zielt auf die Schaffung von mehr Lebensqualitat und
Nachhaltigkeit ab. Der Begriff Smart City ist jedoch bis heute
nicht eindeutig definiert worden und wird von Kommunen sehr
unterschiedlich ausgelegt. Die wohl bekannteste Definition
stammt von der Internationalen Fernmeldeunion (ITU 2014):
Eine intelligente, nachhaltige Stadt ist eine innovative Stadt, die In-
formations- und Kommunikationstechnologien (IKT) und andere
Mittel einsetzt, um die Lebensqualitdit, die Effizienz des Betriebs
kommunaler Infrastrukturen und Dienstleistungen sowie die Wett-
bewerbsfdhigkeit zu verbessern und dabei gleichzeitig sicherzu-
stellen, dass sie den Bed(irfnissen heutiger und zukiinftiger Genera-
tionen in Bezug auf wirtschaftliche, soziale, 6kologische und kultu-
relle Aspekte gerecht wird.

Die Smart City Charta ist ein Ubergeordnetes Planungsdoku-
ment aus dem Jahr 2017, das vom Bundesministerium fiir Um-
welt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit gemeinsam mit
dem Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung vorge-
legt wurde. Sie enthalt zentrale Leitlinien und Handlungsemp-
fehlungen fiir Smart Cities als Beitrag zu einer nachhaltigen und
integrierten Stadtentwicklung (vgl. Quellenverzeichnis).

Bedeutet Uibersetzt ,Nachhaltige Entwicklungsziele” und meint
die insgesamt 17 globalen Ziele fiir eine Nachhaltige Entwick-
lung der Vereinten Nationen (vgl. Quellenverzeichnis sowie Ka-
pitel Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.).
Sie wurden 2015 global festgelegt und gelten bis zum Jahr
2030.

United for Smart Sustainable Cities bezeichnet eine weltweite
Initiative zum internationalen Austausch rund um nachhaltige,
intelligente Stadte. Wesentliche Schwerpunkte sind der Aufbau
von Partnerschaften und der Wissenstransfer mit dem Ziel, stra-
tegische Unterstltzung zur Erreichung der Sustainable Develo-
pment Goals (ZNEs) zu geben.

Die insgesamt 17 globalen Ziele fiir eine Nachhaltige Entwick-
lung (im englischen Sustainable Development Goals, abgekirzt
SDGs) der Vereinten Nationen (vgl. Quellenverzeichnis sowie
Kapitel Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden wer-
den.). Sie wurden 2015 global festgelegt und gelten bis zum
Jahr 2030.
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