Anlage I1

Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015



Eigenbetrieb Neue Wege Kreis Bergstrake, Heppenheim

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

Anlage I

A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen an den Bund
2. Forderungen an den Kreis Bergstrale

3. Sonstige Vermogensgegenstinde

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2015 31.12.2014
€ €
46.007,65 83.249,30
1,00 78,00
69.646,31 99.943,27
115.654,96 183.270,57
370.348,53 595.425,48
270.640,90 1.459.989,76
4.647.565,18 4.469.653,10
5.288.554,61 6.525.068,34
1.418.270,58 88.596,33
6.706.825,19 6.613.664,67

4.715.982,72

4.668.648,40

11.538.462,87

11.465.583,64
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PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014
€ €
Eigenkapital
. Stammkapital 50.000,00 50.000,00
Il Gewinnvortrag (Vorjahr Verlustvortrag) 589.062,69 -835.454,21
lll.  Jahresiiberschuss 116.357,07 1.424.516,90
755.419,76 639.062,69
Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 4.718.110,62 4.826.111,36
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€89.124,53 (Vorjahr € 134.303,21 ) 89.124,53 134.303,21
2. Verbindiichkeiten gegentiber dem Bund 429.000,04 244.386,62
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Kreis BergstraRe 917.084,55 1.299.799,85
4. Sonstige Verbindlichkeiten 275.554,22 202.137,96

Rechnungsabgrenzungsposten

1.710.763,34

1.880.627,64

4.354.169,15

4.119.781,95

11.538.462,87

11.465.583,64




Eigenbetrieb Neue Wege Kreis BergstraRe, Heppenheim

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Anlage I

10.

11.

Transfererlgse

. sonstige betriebliche Ertrige

Transferaufwendungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung € 531.762,04 (Vorjahr € 525.121,03)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

AuBerordentliche Ertrige

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2015 2014

€ €
89.122.710,68 86.850.591,37
11.260.001,24 11.490.833,90
-89.122.710,68 -86.850.591,37
-6.245.339,96 -6.278.929,28
-1.780.193,09 -1.761.274,51
-8.025.533,05 -8.040.203,79
-88.082,98 -99.079,83
-3.027.734,03 -2.798.748,79
57,89 2.787,71
118.709,07 555.589,20
0,00 870.347,70
-2.352,00 -1.420,00

116.357,07

1.424.516,90
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Eigenbetrieb Neue Wege Kreis BergstraBe - Kommunales Jobcenter -

Heppenheim

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2015

A. Grundlagen

1.1.  Geschaftsmodell

Der Eigenbetrieb Neue Wege Kreis BergstraBe - Kommunales Jobcenter- wurde zum 01.01.2005
gegriindet gilt als Sondervermégen der Kreisverwaltung Bergstrafe.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Wahrnehmung und Durchfihrung der Aufgaben des
Kreises Bergstralle nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB Il). Der Kreis BergstraRe war
laut der Verordnung zur Zulassung von kommunalen Tragern als Trager der Grundsicherung fiir
Arbeitssuchende vom 24.09.2004 (BGBI I, S. 2349) eine von 69 optierenden Kommunen in
Deutschland, welche sich bis zum 31.12.2010 befristet vor Ort und zeitnah um die Eingliederung
von erwerbsféhigen Hilfebedirftigen kiimmert. Seit dem 01.01.2011 nimmt der Kreis BergstraRe
diese Aufgabe unbefristet wahr. Voraussetzung dafur war eine Rechtsverordnung des
Bundesministeriums fur Arbeit und Soziales (BMAS) zur Entfristung der Zulassung sowie die
Anerkennung der Verpflichtungen nach § 6 Abs. 2 S.1 Nr. 4 SGB Il (Abschluss einer
Zielvereinbarung mit dem Land Hessen) und § 6 Abs. 2 S.1 Nr. 5 SGB Il (Erhebung und
Ubermittlung von Daten) durch den Kreis Bergstrale gegeniiber dem Land Hessen. Mit Wirkung
ab dem 01.01.2012 haben weitere 41 Kommunen die Zulassung als kommunaler Trager der
Grundsicherung fir Arbeitssuchende erhalten.

Zu den Aufgaben gehéren laut Satzung des Eigenbetriebes Neue Wege Kreis Bergstrafe —
Kommunales Jobcenter - gemaR § 1 Abs. 3:

e Entscheidungen lber Antrage des gesetzlich geregelten Personenkreises

e Beratung, Qualifizierung und Vermittlung von Langzeitarbeitslosen, Arbeitslosen ohne
Berufsausbildung und sonstiger schwer vermittelbarer Arbeitsloser

» Qualifizierende Beschaftigung fir den o. g. Personenkreis

*  Wirkungsforschung

1.2.  Ziele und Strategien

GemaR § 48b SGB Il schlieRt der Eigenbetrieb Neue Wege Kreis Bergstrale jedes Jahr mit dem
Hessischen Ministerium fiir Soziales und Integration, als zustandige Landesbehorde, eine
Zielvereinbarung ab. Fiir das Jahr 2015 wurden fiirr zwei Kennzahlen ZielgréRen festgelegt:

* Integrationsquote von 24,00 %

e Abbau Langzeitleistungsbezug: -1,5 %
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Der Eigenbetrieb Neue Wege Kreis BergstraBe arbeitet nach dem ,Work First* Ansatz. Im Rahmen
der Integrationsstrategie ist und bleibt die Einstiegsoffensive das zentrale und erfolgreichste
Forderinstrument des Eigenbetriebs Neue Wege Kreis BergstraBe. Jedem Neuantragssteller wird
das Sofortangebot der Teilnahme an der Einstiegsoffensive unterbreitet. Unter dem Motto ,lhr Job
ist es Arbeit zu finden® arbeiten die Mitarbeiter des Eigenbetriebs in der Einstiegsoffensive mit den
Kunden an einer nachhaltigen Integration in ein existenzsicherndes Beschéftigungsverhaltnis.
Kann eine Kunde aufgrund gesundheitlicher Probleme nicht an der Einstiegsoffensive teilnehmen,
wird ihm im Rahmen des Servicepoint Gesundheit eine umfangliche arztliche Begutachtung seiner
gesundheitlichen Situation angeboten.

Sollte ein Kunde durch unsere Sofortangebote nicht vermittelt werden kénnen, wird ihm im
Anschluss eine weiterfiihrende MaRnahme aus unserem MaRnahmenportfolio angeboten.

B. Wirtschaftsbericht

1.1.  Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Kreis Bergstralle mit rund 263.000 Einwohnern erstreckt sich iUber eine Fliche von 719
Quadratkilometern. Geografisch gesehen ist der Kreis BergstraRe der sidlichste Landkreis in
Hessen und auch der einzige Deutschlands, der Mitglied in zwei europaischen Metropolregionen
ist: Rhein-Main und Rhein-Neckar.

Der Kreis Bergstrafle lasst sich geografisch in die vier Regionen Ried, Bergstrafle, Odenwald und
Neckartal unterteilen. Im wirtschaftlich starken Rhein-Neckar-Dreieck in Sudhessen bildet
Heppenheim unter anderem mit den Stadten Bensheim, Lorsch und Lautertal ein sogenanntes
Mittelzentrum der Wirtschaft. Aufféllig sind hier die tiberdurchschnittliche Beschaftigungsquote, ein
hoher Anteil an Akademikern bei den Erwerbstatigen und eine tiberdurchschnittlich hohe Kaufkraft
der Bevélkerung im Verhéltnis zum dbrigen Rhein-Neckar-Raum, der selbst eine hohe
Beschaftigungsquote aufweisen kann. Hervorzuheben ist auch, dass sich der Kreis BergstraRe mit
seinen Bildungs- und Weiterbildungsangeboten im Top 10-Ranking Europas positioniert.

Hinzu kommt die verkehrsgiinstige Lage: Der Kreis BergstraBe verlauft unmittelbar entlang
Uberregional bedeutender Verkehrsachsen. Die Nord-Siid-Autobahnen 67 und 5, sowie die
Autobahn 6 in Ost-West-Richtung sorgen fiir eine schnelle Verbindung zu den wichtigsten
Forschungs- und Entwicklungsstandorten.

Auch die Nahe des Kreises zum internationalen Luftfahrtdrehkreuz Frankfurt Rhein-Main
unterstreicht die verkehrsginstige Lage dieses Standortes im Herzen Europas. Das dichte Netz
der Deutschen Bahn AG, die Verkehrsverbiinde Rhein-Main (RMV) und Rhein-Neckar (VRN)
sowie die Wasserstrallen Rhein und Neckar komplettieren das gute Verkehrsangebot filr Personen
und Guater. Ein S-Bahn-Anschluss ist in Planung.

In den vier Regionen des Kreises, Odenwald, Neckartal, BergstraBe und Ried finden sich stark
differierende Grundvoraussetzungen fur den Arbeitsmarkt. So ist die Pendlerquote aus dem
Bereich des Odenwaldes in Richtung Bergstrale sowie in den Rhein-Main-Neckar-Raum sehr
hoch, da die Zahl groRer, personalstarker Unternehmen im Bereich des Odenwaldes niedrig ist. Im
Umkehrschluss verzeichnen die groReren Stadte an der Bergstrae, als wichtigste Industrie und
Gewerbestandorte des Landkreises, hohe Einpendlerquoten und sehr niedrige Auspendlerquoten,
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da sie nicht nur fiir die eigenen Einwohner, sondern auch fiir die Pendler aus der unmittelbaren
Umgebung als Arbeitsorte sehr interessant sind.

Als Wirtschaftsstandort ist die Region Bergstrae bereits seit Jahrzehnten sehr erfolgreich. Starke
Unternehmen und Wachstumsbranchen haben sich hier ganz bewusst angesiedelt, weil sie den
Standort mit seiner optimalen Infrastruktur und den hoch qualifizierten Arbeitskraften schatzen.
Zahlreiche kleine und mittelstandische Unternehmen haben sich als Dienstleistungsbetriebe und
Zulieferer fur internationale Firmen etabliert.

Der Arbeitsmarkt hat sich im Geschéftsjahr 2015 als sehr robust erwiesen und sich positiv
entwickelt. Dies gilt insbesondere auch fiir den Arbeitsmarkt in der Metropolregion Rhein-Main wie
auch fiir die Metropolregion Rhein-Neckar. Der stabilen Arbeitsmarktlage im Kreis Bergstrafe und
in der ndheren Umgebung ist es zu verdanken, dass die Zielerreichung der Integrationsquote von
24,00 % gelungen ist.

1.2. Geschiftsverlauf

Im Jahr 2015 wurden 2.023 Neuantrage fur den Bezug von Leistungen gestellt, von denen 910
abgelehnt werden mussten.

Nach dem Grundsatz ,Férdern und Fordern“ konnten im Rahmen der Beratung, Qualifizierung und
Vermittlung 2.601 Personen durch Neue Wege wieder in den ersten Arbeitsmarkt vermittelt
werden. Weitere 5.873 Personen konnten durch verschiedene Férderinstrumente zur weiteren
Qualifikation und Verbesserung der Vermittlungschancen aktiviert werden.

Im Jahresdurschnitt wurden im gesamten Kreisgebiet 7.074 Bedarfsgemeinschaften betreut, in
denen im Schnitt 13.853 Personen leben. Davon sind 9.957 Personen erwerbsfahige
Leistungsberechtigte.

Seit April 2011 ist das Kommunale Jobcenter zusétzlich mit der Umsetzung des Bildungspaketes
der Bundesregierung betraut. Neue Wege Ubernimmt rechtskreisiibergreifend fur den Kreis
Bergstrale die Organisation und Auszahlung der vielfaltigen Leistungen des Bildungspaketes fiir
bedurftige Kinder aus Geringverdienerfamilien. In 2015 wurden rund T € 1.570 fir Leistungen des
Bildungspaketes (z. B. Klassenfahrten, Lernférderung, Mittagsverpflegung) ausgezahilt.
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1.2.1. Personal- und Sozialbereich

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden die Aufgaben mit 139,30 Vollzeitdquivalenten bewaltigt. Fiir einen
Volizeitbeschéftigten hat das Vollzeitaquivalent (VZA) einen Wert von eins. Die 139,3 VZA teilen
sich wie foigt auf:

2015 2014
Betriebsleitung 2,00 VZA 2,00 VZA
Regionalteamleitung 4,00 VZA 4,00 VZA
Teamleitung 12,62 VZA 9,00 VZA
Forderinstrumente, Recht und allgemeine Verwaltung 16,24 VZA 20,38 VZA
Fallmanagement (inkl. 50Plus und Biirokrafte) 83,67 VZA 90,46 VZA
BuT 3,36 VZA 4,85 VZA
Servicepoint 7,50 VZA 7,50 VZA
Arbeitgeber-Service 6,29 VZA 6,00 VZA
AufRendienst 3,62 VZA 3,77 VZA

Die Mitarbeiter sind teils beim Kommunalen Jobcenter angestellt, teils vom Kreis BergstraBe oder
anderen Landkreisen und Stédten abgeordnet. Die abgeordneten Mitarbeiter sind in der obigen
Zusammenstellung nicht enthalten.

Die Personalkosten fiir die 139,30 VZA setzen sich wie folgt zusammen:

€ €
Gehaiter und Besoldungen 6.245.339,96 6.278.929,28
soziale Abgaben 1.248.431,05 1.236.153,48
Aufwendungen fur Altersversorgung 531.762,04 525.121,03
weiterberechnete Personalkosten 1.077.870,85 1.021.118,14

9.103.403,90 9.061.321,93

1.2.2. Investitionen

Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden Mittel zur Biiroausstattung und fiir geringwertige Anlagegiiter in
Héhe von T€ 15 (Vorjahr T€ 29) verwendet.

Insgesamt betrug das Investitionsvolumen im Jahr 2015 T€ 20 (Vorjahr T€ 151).
Das deutlich héhere Investitionsvolumen im Vorjahr erklart sich durch die Anschaffung der
Software OPEN Prosoz Kristall.
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1.3. Darstellung der Lage

1.3.1. Vermdbgenslage

Die Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2015 T€ 11.538 und hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um T€ 72 (Vorjahr: T€ 11.466) verringert.

Die Aktiva enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Riickerstattungen und Darlehen an
MaBnahmeteilnehmer, denen in nahezu gleicher Héhe Riickstellungen gegeniiber dem Bund und
dem Landkreis gegeniiberstehen. Wertberichtigungen wurden in Héhe von T€ 4.039 (Vorjahr: T€
3.882) vorgenommen. In den Rechnungsabgrenzungsposten sind Transferleistungen abgegrenzt,
die das Jahr 2016 betreffen.

Zum 31. Dezember 2015 weist der Eigenbetrieb ein Eigenkapital in Hohe von T€ 755
(Vorjahr: T€ 639) aus. Die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie
folgt dar:

Stammkapital (in voller Hohe einbezahlt) 50.000,00 €
Gewinnvortrag + 589.062,69 €
Jahresiiberschuss + 116.357.07€

755.419,76 €

Die im Wirtschaftsjahr 2015 gebildeten sonstigen Riickstellungen betreffen:

Stand Stand

01.01.2015 Verbrauch Aufloésung Zufuhrung 31.12.2015
Arztliche Untersuchung
(Risiko unterschiedliche. 0,00 300.000,00 300.000,00
Bewertung Bund)
Urlaubsverpflichtungen 28.100,00 9.800,00 37.900,00
Uberstundenverpflichtungen 276.800,00 26.000,00 250.800,00
Prozessrisiken 10.000,00 10.000,00
Aufbewahrung von
Geschaftsunterlagen EII062:50 £21982.53
Jahresabschlusserstellung
und -priffung 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
Ruckstellungen fur
Ruckzahlungen aus Ford. 2.559.401,31 423.424,15 528.031,69 2.664.008,85
Bund
RUCkSICUAOL 1.909.727,52 1.408.613,32 912.205,04 1.413.319,24

Ruckzahlung aus Ford. Kreis

4.826.111,36 1.871.037,47 0.00 1.763.036,73 4.718.110,62
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Als Verbindlichkeit werden ab diesem Zeitpunkt die Betrige ausgewiesen, die sich in der
Jahresabschlussrechnung mit dem Bundesministerium fur Arbeit (BMAS) ergeben.

Fur das Jahr 2015 bestehen zum Stichtag Verbindlichkeiten gegeniiber dem Bund in Héhe von
T€ 429 (Vorjahr T€ 244) und gegeniiber dem Kreis in H6he von T€ 917 (Vorjahr: T€ 1.300).

Ende Dezember 2015 wurden dem Eigenbetrieb T€ 4.354 vom Bund und Kreis als Vorschuss fir
die Transferleistungen des Monats Januar 2016 zur Verfugung gestellt. Diese wurden passiv
abgegrenzt.

1.3.2. Finanzlage

Der Eigenbetrieb erhalt finanzielle Mittel zur Durchfilhrung der satzungsgeméRen Aufgaben vom
Bund und vom Landkreis. Die Mittel werden bedarfsgerecht abgerufen. Hierzu werden regelmaRig
die monatlichen Zahlungsverpflichtungen geplant, auf deren Basis die Zahlungsmittel angefordert
werden,

Der Kreis ist hinsichtlich der Finanzierung der Aufwendungen nach § 46 SGB Il der Bundesagentur
fur Arbeit gleichgestellt. Nach § 6b Abs. 2 Satz 1 SGB |l tragt der Bund die Aufwendungen der
Grundsicherung fiir Arbeitssuchende einschlieBlich der Verwaltungskosten mit Ausnahme der
Aufwendungen fur Aufgaben nach § 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2. Die vom Bund zu tragenden
Aufwendungen sind insbesondere:

e Sachkosten fur Personal einschlieBlich der Kosten fir die Ausstattung von Arbeitsplatzen,

e Kosten fur TK- und IT-Infrastruktur,

e Kosten fir bauliche MaRnahmen, Mieten, Schulungs- und Beratungskosten sowie
Informationsmafnahmen,

e Grundsicherung fiir Arbeitssuchende,

o Leistungen zur Eingliederung in Arbeit.

Der Kreis tragt gemal § 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 SGB |l die Kosten, die im Zusammenhang mit der
ganzheitlichen Betreuung und Unterstiitzung bei der Eingliederung erwerbsfahiger Hilfebedurftiger
in das Erwerbsleben erforderlich sind. Das sind im Einzelnen:

o Kosten fiir die Betreuung minderjahriger oder behinderter Kinder oder die hausliche Pflege
von Angehdrigen,

e Schuldnerberatung,

» Psychosoziale Betreuung,

e Suchtberatung,

» Leistungen fur Mehrbedarf, u. a. fir werdende Mtter, Alleinerziehende und Behinderte,

o Kosten fir Unterkunft und Heizung,

e Leistungen fur die Erstausstattung fir Wohnungen einschlieBlich Haushaltsgeraten,

s Leistungen fir Erstattungen fur Bekleidung,

o Leistungen fiir Bildung und Teilhabe.
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Zum Wirtschaftsjahresende verfigte der Eigenbetrieb Uber liquide Mittel in Héhe von T€ 1.418
(Vorjahr: T€ 89)

1.3.3. Ertragslage

Zur Deckung der Sachkosten zahlt der Bund eine Pauschale. Entsprechend kann es zu
Kosteniiber- oder -unterdeckungen kommen, so dass beim Eigenbetrieb ein Jahresuberschuss
bzw. ein Jahresfehlbetrag auszuweisen ist.

Den Transferertragen in Héhe von T€ 89.123 (Vorjahr: T€ 86.851) und sonstigen Ertragen in Hohe
von T€ 11.260 (Vorjahr: T€ 11.491) standen insbesondere Transferaufwendungen in Hoéhe von
T€ 89.123 (Vorjahr: T€ 86.851) Personalkosten in Hohe von T€ 8.026 (Vorjahr: T€ 8.040) und
sonstige Aufwendungen in Héhe von T€ 3.028 (Vorjahr: T€ 2.799) gegeniiber.

Die Transfererlése und -aufwendungen sind im Wesentlichen gegeniiber 2014 bedingt durch die
Regelsatzerhohung zum 01.01.2015 und Anpassung der Mietobergrenzen um T€ 2.272 gestiegen.
Dies entspricht einem prozentualen Anstieg um 2,55 %. Entgegen dem Vorjahr wurden keine
auRerordentlichen Aufwendungen / Ertrage gebucht.

Die gréBten Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bildeten die weiterberechneten
Personalkosten fir abgeordnete Mitarbeiter der Landkreise bzw. Kommunen T€ 337 (Vorjahr:
T€ 322) und die Kosten fiir die Inanspruchnahme von Dienstleistungen des Kreises T€ 741
(Vorjahr T€ 700) und die Raumkosten mit T€ 851 (Vorjahr T€ 923).

Da die Ubernahme von Sachkosten durch den Bund und den Kreis Bergstralle durch Pauschalen
abgedeckt ist kann der Eigenbetrieb Neue Wege im Jahr 2015 einen Jahresiiberschuss von
116.357,07 € ausweisen. Durch die Zertifizierung des Eigenbetriebs Neue Wege Kreis BergstraRe
ist es maglich Personal- und Sachkosten der internen Einstiegsoffensive iiber den
Eingliederungstitel zu finanzieren und damit dem Transferaufwand zuzuordnen. Fir das Jahr 2015
konnten dadurch T€ 562 aus den Aufwendungen herausgenommen werden und den
Transferaufwendungen zugeordnet werden.
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C. Nachtragsbericht

Es gibt keine Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Berichtszeitraums
eingetreten sind und damit Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben.

D. Prognose-, Chancen und Risikobericht

1. Prognosebericht

Im Jahr 2016 werden die Transferaufwendungen gegeniiber 2015 leicht steigen. Jahrlich werden
Regelsatze und Mietobergrenzen angepasst. Auch zum 01.01.2016 wurde der Regelsatz fiir einen
alleinstehenden Erwachsenen um 5,00 € von 399,00 € auf 404,00 € erhéht. Die Regelsatze fir die
im Haushalt lebenden Partner und Kinder wurden anteilig erhoht. Die aktuelle
Fluchtlingsproblematik zeigt auch Auswirkungen auf den regionalen Immobilienmarkt. Durch die
gestiegene Nachfrage nach bezahlbaren und preiswerten Wohnraum sind die Mietpreise auch im
Kreis Bergstrale gestiegen und werden weiter steigen, sodass eine Anpassung der
Angemessenheitsgrenzen auch im Jahr 2016 sehr wahrscheinlich ist.

Durch die gestiegene Zuwanderung im Jahr 2015 rechnet der Eigenbetrieb im Jahr 2016 mit
steigenden Bedarfsgemeinschaften sowie Personen in den Bedarfsgemeinschaften. Anerkannte
Flichtlinge, die im Laufe lhres Asylverfahrens noch keinen Arbeitsplatz finden konnten und damit
ihren Lebensunterhalt nicht selbstandig bestreiten kénnen, haben Anspruch auf Grundsicherung
nach dem SGB II. Der Eigenbetrieb rechnet fur das Jahr 2016 mit ca. 1.200 Fliichtlingen als
Neuantragsteller. Dieser zu erwartende hohe Zuwachs an zu aktivierenden und zu vermitteinden
Personen stellt den Eigenbetrieb Neue Wege vor groBe Herausforderungen hinsichtlich
Organisation, Prozesssteuerung und Personaleinsatz. Organisatorisch und prozessual ist der
Eigenbetrieb vorbereitet. Ob der steigende Personalbedarf zeitnah gedeckt werden kann, hangt
von unterschiedlichen Faktoren ab.

Die Betreuung, Aktivierung und Vermittlung von Flichtlingen wird in den kommenden Jahren eine
zentrale Rolle spielen. Neben dem Fallmanagement und der Ablauf- und Aufbauorganisation
missen auch die Forderinstrumente zielgerichtet eingesetzt werden.

Der Work-First-Ansatz mit einer maéglichst sofortigen Aktivierung gilt auch fiir die Zielgruppe der
Fluchtlinge. Allerdings wird der Schwerpunkt auf der sofortigen Vermittiung in Sprachkurse liegen.
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Das Ziel Langzeitbezug zu verhindern und abzubauen wird auch in 2016 weiter verfolgt. Durch das
eingefihrte spezialisierte Fallmanagement fiur Langzeitbezieher, der weiteren intensiven
Betreuung von Langzeitbeziehern mit gesundheitlichen Einschréankungen (Servicepoint
Gesundheit und eoPlus) und der geplanten Vollauslastung der Einstiegsoffensiven wird hier ein
positives Ergebnis erwartet.

Das spezialisierte Fallmanagement fir Langzeitbezieher wird von Mitarbeitern umgesetzt, die bis
2015 im Rahmen des Bundesprogramms Perspektive 50+ zu 100 % tiber Bundesmittel finanziert
wurden. Da diese Finanzierung entféllt, kommt es in 2016 zu einer gréReren Belastung des
Verwaltungskostenbudgets. Durch die erfolgreiche Zertifizierung ist es dem Eigenbetrieb jedoch
mdglich alle Aufwendungen in der mit eigenen Mitarbeitern durchgefiihrten ,Einstiegsoffensive”
uber den Eingliederungstitel zu finanzieren und dadurch die Verwaltungskosten zu entlasten.

Insgesamt wird fiir die Jahre 2016 und 2017 mit gleichbleibenden Jahresergebnissen wie im
Wirtschaftsjahr 2015 gerechnet.

Konkret rechnen wir fiir das Wirtschaftsjahr 2016 mit Regelleistungen in Héhe von T€ 49.000.
Durch die Anpassung der Mietobergrenzen rechnen wir mit erhéhten Ausgaben im Bereich Kosten
der Unterkunft in Héhe von T€ 2.000 € pro Jahr.

2. Risikobericht

Die Finanzierung des Eigenbetriebes ist durch die Tatigkeit als Eigenbetrieb des Kreises
Bergstrale sichergestellt. Insofern sind keine bestandsgefiahrdenden Risiken fir den Eigenbetrieb
erkennbar.

Die tatsachliche Zahl der Neuantrége gerade aus den Asylzugangsléandern bleibt eine Unbekannte.
Sollte es zu einem deutlich htheren Anstieg als prognostiziert kommen, kann dieser nicht durch
das bestehende Personal aufgefangen werden und es miisste unmittelbar eine Stellenausweitung
erfolgen. Es besteht sodann das Risiko einer zeitversetzten und nicht adéquaten Besetzung dieser
Stellen. Dieses kann zu Stérungen im Betriebsablauf fiihren.

Grundsétzlich besteht immer ein finanzielles Restrisiko aufgrund doloser Handlungen von
Mitarbeitern und Fihrungskraften. Allerdings bietet das eingefilnrte und stetig aktualisierte
Verwaltungs- und Kontrollsystem eine weitreichende Sicherheit.

3. Chancenbericht

Im Hinblick auf die Unternehmensweiterentwicklung und Fiihrungskrafteentwicklung begann der
Eigenbetrieb 2014 mit Unterstitzung einer externen Beratungsfirma in einer Klausurtagung
Leitsatze guter Fihrung zu entwickeln. Die regelmaBige Auseinandersetzung unter den
Fuhrungskraften des Jobcenters mit ihren Fihrungsaufgaben und deren Wahrnehmung ist fur den
Eigenbetrieb im Sinne des kontinuierlichen Entwicklungsprozess von groRer Bedeutung.
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Im Rahmen der Klausurtagung definierten die Flhrungskrafte eine Reihe von praktischen
Verbesserungsmaéglichkeiten ihrer Filhrung, Zusammenarbeit und Kommunikation. Die erarbeiten
Leitsétze wurden in einem nachsten Schritt den Mitarbeitern vorgestellt mit der Méglichkeit, diese
Leitsétze in einer Projektgruppe nach ihren Wiinschen anzupassen und zu erweitern. Die
Ergebnisse der Projektgruppe wurden in einer finalen Abstimmung im Rahmen einer
Klausurtagung im Mai 2015 verbindlich festgelegt.

Das Leitbild stellt ein Idealbild dar, welchem der Eigenbetrieb sich ndhern méchte. Mit der
eingefuhrten Teamcard arbeiten alle Teams im Eigenbetrieb an verschiedentlich identifizierten
Entwicklungsfeldern. Dieser Prozess bietet die Chance, die vertrauensvolle und wertschétzende
Zusammenarbeit auf allen Ebenen auszubauen und Betriebsklima sowie Identitit kontinuierlich zu
steigen. Die Teamcard ist ein Qualitaitsmanagementinstrument und kann malfigeblich zur
Organisationsentwicklung beitragen.

Eine weitere Chance fur den Eigenbetrieb liegt in der effektiven und effizienten Steuerung der
Fliichtlinge. Eine schnelle und zielgerichtete Aktivierung und Integration der Fliichtiinge wiirde ein
starkes Signal in die Organisation und nach auRen senden und sich positiv auf die
Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen Akteuren des Arbeits- und Sozialmarktes sowie dem
politischen Umfeld auswirken.

E. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Ein Risikofriherkennungssystem analog § 91 Abs. 2 AktG besteht nicht. Seit 2007 besteht ein
Verwaltungs- und Kontrolisystem. Die Implementierung von Kontrollen wurde seit 2007 forciert, um
den Anspriichen des Bundes an ein funktionsféhiges Verwaltungs- und Kontrollsystem gerecht zu
werden. Das eingefuhrte Verwaltungs- und Kontrollsystem orientiert sich an den Anforderungen
des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales.

Das Konzept des Verwaltungs- und Kontrollsystems ist niedergeschrieben und wird jahrlich
aktualisiert und dem Bundesministerium fir Arbeit und Soziales vorgelegt. Alle Neuantrage werden
durch die Teamleiter Uberprift und die Erstauszahlungen freigegeben. Jede weitere Buchung tiber
2.000,00 € muss lUber den Teamleiter freigegeben werden. Die Neuantragspriifung wird um die
quartalsweise Prifung von ausgewihiten Einzelfallen erganzt. Dazu kommen zwei
Sonderprifungen im Jahr im Bereich Vermdgensverhiltnisse.

Heppenhksim, 19. Juli 2016
) N
y '(/‘ _—L

Btefan Rechmann Harald WeilRR
Erster Betriebsleiter Stellvertretender Betriebsleiter



B. Grundsitzliche Feststellungen

L.

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Betriebsfiihrung

. Nachfolgend stellen wir zusammengefasst die Beurteilung der Lage des Eigenbetriebes durch die
Betriebsfiihrung (siehe Anlage I) dar:

. Der Lagebericht enthélt unseres Erachtens folgende Kernaussagen zum Geschéftsverlauf und zur
Lage des Eigenbetriebs:

Zunéchst fithrt die Betriebsleitung die Aufgaben des Eigenbetriebs an, die in der Wahrneh-
mung und Durchfithrung der Aufgaben des Kreises Bergstrafe nach dem Zweiten Buch des So-
zialgesetzbuches (SGB II) bestehen. Die Finanzierung erfolgt durch den Bund und den Kreis
Bergstrafle, die grundsétzlich die Aufwendungen der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende und
fiir Eingliederung sowie die Verwaltungskosten tragen.

Im Jahresdurchschnitt wurden 7.074 Bedarfsgemeinschaften mit 13.853 Personen, betreut.
Mit einer steigenden Anzahl wird fiir das Jahr 2016 gerechnet.

Zur Vermogenslage erlautert die Betriebsleitung wesentliche Posten der Bilanz. Die Aktiva ent-
halten im Wesentlichen Forderungen aus Riickerstattungen und Darlehen an Mafnahmeteil-
nehmer, denen in nahezu gleicher Hoéhe Riickstellungen gegeniiber dem Bund gegeniiberste-
hen. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten bereits abgerufene Mittel fiir das
Wirtschaftsjahr 2015 in H6he von T€ 4.354.

Der Eigenbetrieb erhélt die finanziellen Mittel zur Durchfiihrung seiner Aufgaben vom Bund
und vom Kreis Bergstraf3e. Die Mittel werden auf Basis der geplanten Zahlungsverpflichtungen
bedarfsgerecht abgerufen.

Die Transfererlése und -aufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 2.272 auf
T€ 89.123 erhoht, dies ist auf die Erh6hung des Regelsatzes und der Anpassung der Mietober-
grenzen zuriickzufiihren. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten Verwal-
tungskosten in Hohe von T€ 562 beziiglich der Aufwendungen fiir die Einstiegsoffensive nun-
mehr als Transferaufwendungen ausgewiesen werden.

. Der Lagebericht enthélt zur kiinftigen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
unseres Erachtens folgende Kernaussagen:

[

Fiir das Folgejahr rechnet die Betriebsleitung bedingt durch die gesteigerte Zuwanderung mit
einem Anstieg der Transferaufwendungen. Es wird mit ca. 1.200 Fliichtlingen als Neuantrag-
stellern und somit mit steigenden Bedarfsgemeinschaften gerechnet. Demnach ist auch eine
steigende Nachfragesituation am Arbeitsmarkt zu erwarten. Hierbei liegt der Schwerpunkt
aber nicht nur auf der Vermittlung am Arbeitsmarkt, sondern insbesondere auf der sofortigen
Vermittlung von Sprachkursen. Die Betriebsleitung sieht weitere Chancen bei der effektiven
und effizienten Steuerung der Fliichtlinge durch eine schnelle und zielgerichtete Aktivierung
und Integration. Dabei werden positive Signale in die Organisation sowie nach auf3en gesendet
und die Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Akteuren am Arbeits- und Sozialmarkt wie
auch im politischen Umfeld gestarkt.

0.0766136.001
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e Weitere Chancen sieht die Betriebsleitung in der Umsetzung des im Jahr 2015 erstellten Leit-
bildes. Dieses Leitbild wurde von den Mitarbeitern und Fithrungskréften gemeinsam entwi-
ckelt und unterstiitzt den Ausbau einer vertrauensvollen und wertschitzenden Zusammenar-
beit aller Ebenen.

e Aufgrund der Zertifizierung des Eigenbetriebs ist es méglich, Personal- und Sachkosten der in-
ternen ,Einstiegsoffensive iber den Eingliederungstitel zu finanzieren und damit dem Trans-
feraufwand zuzuordnen.

* Die Betriebsleitung rechnet fiir das Wirtschaftsjahr 2016 mit einem Jahresergebnis auf dem Ni-
veau des Wirtschaftsjahres 2015.

» Bestandsgefdhrdenden Risiken bei der zukiinftigen Entwicklung sieht sich der Eigenbetrieb auf
Grund der Eingliederung in den Haushalt des Kreises Bergstraf3e nicht ausgesetzt.

* Die Betriebsleitung sieht durch die nicht genau absehbare Anzahl von Neuantréigen der Zu-
wanderer ein Risiko in kurzfristigen personellen Engpéssen des Eigenbetriebs. Diesem muss
unmittelbar mit Stellenausweitungen entgegengewirkt werden, sodass es nicht zu Stérungen
im Betriebsablauf kommt.

Die Beurteilung der Lage der Gesellschaft, insbesondere die Beurteilung des Fortbestandes und der
wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens, ist plausibel
und folgerichtig abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Er-
kenntnissen ist die Lagebeurteilung der Betriebsleitung dem Umfang nach angemessen und inhalt-
lich zutreffend.

II. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 5. September 2016
den folgenden uneingeschrinkten Bestétigungsvermerk erteilt:

"Bestédtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des Eigenbetriebs Neue Wege
Kreis Bergstrafle - Kommunales Jobcenter -, Heppenheim, fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und La-
gebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und erginzenden landesrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebes. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 27 Abs. 2 EigBGes Hess unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-

0.0766136.001
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nungsmaéfiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung und durch den Lagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse iiber die Geschéftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Ei-
genbetriebes sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Ba-
sis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der Betriebsleitung des Figenbetriebes so-
wie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den deutschen handelsrechtlichen und den ergénzenden landesrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Ei-
genbetriebes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.*

0.0766136.001
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F. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht tiber die Priifung des Jahresabschlusses des Eigenbetrieb Neue Wege
Kreis Bergstrafe - Kommunales Jobcenter -, Heppenheim, fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2015 und des Lageberichts fiir dieses Wirtschaftsjahr erstatten wir in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsméfiger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Der von uns erteilte Bestétigungsvermerk ist in Abschnitt B. unter "Wiedergabe des Bestatigungs-

vermerks" enthalten.
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Mannheim, den 5. September 2016
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