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Geschaftsmodell

Die Gesellschaft wurde durch notariellen Gesellschaftsvertrag vom 13.05.2013 unter der Firma Uberwaldbahn
gGmbH mit Sitz in Heppenheim errichtet und am 05.07.2013 in das Handelsregister eingetragen.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 13.05.2013 in der Anderungsfassung vom 27.05.2014.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Denkmal- und Heimatpflege, der Heimatkunde sowie des Denk-
malschutzes. Der Zweck der Gesellschaft wird verwirklicht inshesondere durch die Pflege und den Erhalt der
denkmalgeschiitzten Bahntrasse zwischen den Gemeinden Mdrlenbach und Wald-Michelbach fiir die o6ffentli-
che Nutzung.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Sie erstrebt keinen Gewinn. Die Gesellschaft ist selbstlos
tdtig. Sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel der Korperschaft diirfen nur fiir die satzungsmaBigen Zwecke verwendet werden. Die Gesellschafter
diirfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Kérperschaft erhalten.
Bei Auflosung oder Aufhebung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke erhalten die Ge-
sellschafter nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sachein-
lagen zuriick.

Die Gesellschaft gliedert sich in 4 Geschaftshereiche:

Ideeller Bereich
Vermogensverwaltung
Zweckbetrieb

Sonstiger Geschaftshetrieb

Der ideelle Bereich befasst sich mit der Umsetzung des Zwecks der Gesellschaft. Dies ist die Férderung der
Denkmal- und Heimatpflege, der Heimatkunde sowie des Denkmalschutzes. Der Zweck der Gesellschaft wird
verwirklicht inshesondere durch den Betrieb, die Pflege und den Erhalt der denkmalgeschiitzten Bahntrasse

zwischen den Gemeinden Morlenbach und Wald-Michelbach fiir die 6ffentliche Nutzung.

Neben dem Zweckbetrieb gehort die Vermdgensverwaltung zum unternehmerischen Bereich der gemeinniit-
zigen Korperschaft. Diese ist inshesondere gepragt durch die Verwaltung des Gesellschaftsvermdgens zur
Erzielung von Zinsertragen. Allerdings ist zu beachten, dass die gemeinniitzige Korperschaft ihre Mittel nur
begrenzt zur reinen Vermogensverwaltung einsetzen darf, weil die Vermdgensverwaltung selbst nicht Sat-
zungszweck sein kann (AusschlieBlichkeitsgebot).
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Im Rahmen des steuerlich anerkannten Zweckbetriebes besteht die Steuerbegiinstigung darin, dass Gewinne
nicht besteuert werden und der Umsatzsteuersatz - falls nicht aus anderen Griinden eine Befreiung von der
Umsatzsteuer vorliegt auf 7% begrenzt bleibt (§ 12 (2) Nr 8 UStG).

Die Umsatze aus dem sonstigen Geschaftsbetrieb setzen sich im Wesentlichen aus Sponsoring und Vermark-
tung von Werbeflachen, aus Umsatzbeteiligungen aus Kooperationen und den Verkauf von Merchandising-Arti-
keln zusammen.

Der Sonstige Geschaftsbetrieb ist vollumfanglich steuerpflichtig.

Ziele und Strategien

Vor dem Hintergrund der Griindung der notwendigen Rechtsnachfolge der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft
Reaktivierung Uberwaldbahn zum Zwecke der Vermdgensverwaltung und Pflege der denkmalgeschiitzten
Trasse und Kunstbauten der Uberwaldbahn, haben der Kreistag des Kreises BergstraBe und die Gemeinde-
vertretungen der Gemeinden Abtsteinach, Morlenbach und Wald-Michelbach in ihren Sitzungen im Marz 2013
beschlossen, den Betrieb der Uberwaldbahn zwischen Mérlenbach und Wald-Michelbach in der Rechtsform
einer gemeinniitzigen Gesellschaft mit beschrankter Haftung zu fiihren. Damit sollen die Voraussetzungen

fiir eine nachhaltige Existenz der Uberwaldbahn als Kultur- und Baudenkmal sichergestellt werden. Dariiber
hinaus sind damit die Voraussetzungen fiir die touristische Nutzung der Bahnstrecke, fiir eine dauerhafte Ver-
besserung der Wirtschaftskraft der Region und der kiinftigen Nutzung durch den o6ffentlichen Schienenverkehr,
verbunden mit der Aufrechterhaltung der Widmung der Eisenbahnstrecke gegeben.

Der daraus resultierende Ubergabe- und Nutzungsvertrag zwischen der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft und
der Uberwaldbahn gGmbH wurde zum 01.04.2014 wirksam.

Steuerungssystem

Die Organe der Gesellschaft sind:
Die Gesellschafterversammlung
Die Geschaftsfiihrung

Das Stammkapital betragt 25.000,00 € und ist in voller Hohe eingezahlt.
Die Stammanteile halten

Kreis Bergstrale, mit einem Geschéaftsanteil von 12.500 Euro (50 v. H.)
Gemeinde Wald-Michelbach, mit einem Geschaftsanteil von 6.750 Euro (27 v. H.)
Gemeinde Marlenbach, mit einem Geschaftsanteil von 4.625 Euro (18,5 v. H.)
Gemeinde Abtsteinach, mit einem Geschaftsanteil von 1.125 Euro (4,5 v. H)
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Neben den Regelungen im Gesellschaftsvertrag wurde im Rahmen der konstituierenden Gesellschafterver-
sammlung eine Geschaftsordnung fiir die Gesellschafterversammlung verabschiedet.

Die Gesellschaft wird seit dem 01.06.2016 durch Herrn Holger Kahl als alleinigen Geschiftsfiihrer der Uber-
waldbahn gGmbH vertreten.

Personal- und Sozialbereich

Die kaufmannische und technische Geschaftsfiihrung wird gebiindelt durch eine Person wahrgenommen. Ins-
besondere fiir den technischen Bereich wurden bedarfsorientierte Beratungsleistungen extern eingekauft.

Die gesetzlich vorgeschriebene Funktion der Betriebsleitung nach der StraBenbahn-Bau- und Betriebsordnung
(BOStrab) und der Eisenbahn-Bau- und Betriebsordnung (EBO) wird durch zwei gegenseitig vertretungsberech-
tigte Personen mit der Eignung zum Betriebsleiter ausgefiihrt. Die Funktion der Betriebsleitung garantiert die

Uberwachung der sicheren und ordnungsgemaRen Betriebsfiihrung der Strecke und der Fahrzeuge gegeniiber

der Technischen Aufsichtsbehorde.

Das Biiro-Team umfasst aktuell 5 Personen und aus Teil- und Vollzeitkraften. Die wesentlichen Aufgaben sind
die Koordination der Buchungen und die Anmeldevorgange vor Ort an den beiden Standorten Mérlenbach und
Wald-Michelbach - wahrend der Saison an sieben Tagen pro Woche.

Wihrend der Saison ergénzt ein Technik-Team von drei bis vier Personen das Personal bei der Uberwaldbahn
und sorgt mit der Wartung der Solardraisinen, der Disposition der Fahrzeuge, der Einweisung der Fahrgaste,
der Streckenkontrolle und Pflege fiir einen reibungslosen Ablauf des Betriebs.
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Leistungsversprechen

ist das Leistungsversprechen der Uberwaldbahn. Die Fahrt mit den
Solardraisinen bietet dazu breiten Zielgruppen ein ansprechendes Ausflugserlebnis.
Als elektrische Hybrid-Schienenfahrzeuge konzipiert, bieten die Solardraisinen bis zu acht Personen Platz. Da
insgesamt 26 Solardraisinen zur Verfiigung stehen, konnen auch groBe Gruppen ein gemeinsames Erlebnis
planen. Durch den mittels Tretkurbel gesteuerten Elektromotor der Draisine sind alle Steigungen unabhangig
von der korperlichen Fitness der Gaste einfach zu meistern.

Zentral sind daher die Zielgruppenmotive, Gruppenerlebnis und Familienausflug; Naturerlebnis und erneuer-
bare Energien, Outdoor-Erlebnis mit frischer Luft und gesunde Bewegung sowie Bahnnostalgie, historische
Bauten sowie die Schonheit der Natur im Odenwald.

Das beschriebene Leistungsbiindel ist in dieser Form einzigartig. Die Fahrt fiihrt auf einer der schonsten
denkmalgeschiitzten Eisenbahnstrecken Europas iiber Viadukte und durch Tunnel durch den wunderschdnen
Odenwald. Gleichzeitig ist die Fahrt mit den speziell fiir diese Strecke entwickelten Solardraisine ein Erlebnis,
das nur bei der Uberwaldbahn zu bekommen ist.

Gaste, die ein einzigartiges Gruppenerlebnis suchen und ihre Freizeit aktiv in der Natur gestalten wollen sind
bei der Uberwaldbahn sehr gut aufgehoben.

Zielgruppen
Fiir die Uberwaldbahn sind die Hauptzielgruppen

Personen 50+, die aktivim Leben stehen, naturverbunden sind, etwas mit Freunden erleben mochten,
Interesse an Aktivitdten wie Wandern oder Radfahren haben, qualitatshewusst sind

Gruppenausfliige von Vereinen und Betrieben

Familien mit Kindern

Tagesgaste aus den Metropolregionen Rhein-Main und Rhein-Neckar

Touristen fiir die Destinationen Odenwald und Bergstrale

Das Thema wird im Kapitel Marketing und Vertrieb nochmals detaillierter aufgegriffen.

Entwicklungsziele

Die Uberwaldbahn will sich von einer guten Kundenzufriedenheit zu einer sehr guten Kundenzufriedenheit ent-
wickeln, bei der die Erwartungen der Kunden mindesten erfiillt - oft aber auch Ubererfiillt werden.

Der Weg dahin ist ein Prozess, bei dem nicht nur Verbesserungen an der Fahrzeugtechnik erforderlich sind,
sondern bei dem auch alle Geschéaftsprozesse systematisch optimiert werden miissen und die Fahigkeiten
des Personals parallel mitentwickelt werden miissen.

Die Uberwaldbahn geht diesen Weg, um die Fahrgastzahlen mindestens stabil bei rund 35.000 Gasten pro Jahr
zu halten.
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Ein besonderes Augenmerk soll dazu auf Gruppenausfliige gelenkt werden, da diese Betriebs- und Vereinsaus-
fllige oft auch an Werktagen erfolgen konnen, an denen noch Kapazitaten verfiighar sind.

Die Uberwaldbahn will gleichzeitig daran arbeiten das Personal zielgenauer einzusetzen, um so zu einer Kos-
tensenkung zu kommen.

Potenzial fiir Umsatzsteigerungen wird noch in den Bereichen Sponsoring, Verkauf von Merchandising und
kulinarischen Artikeln sowie bei der Erzielung von Umsdtzen mit regionalen Partnern gesehen.

Die meisten Gaste der Uberwaldbahn beginnen ihre Fahrt in Morlenbach. Mdorlenbach ist durch die Anbindung
iiber den Saukopftunnel relativ gut an die Autobahnen angebunden, mit denen die beiden Metropolregionen
Rhein-Neckar und Rhein-Main vernetzt sind.

Parkmoglichkeiten und Beschilderungen sind zwar gegeben, lassen sich allerdings laut Kundenriickmeldungen
noch verbessern.

Die Auswertungen der Uberwaldbahn zeigen deutlich, dass ein Sattigungseffekt bei den Kunden aus der nihe-
ren Umgebung eingetreten ist. Gleichzeitig steigt aber auch die Anzahl der wiederkehrenden Gaste, die z.B. in
anderen Gruppenkonstellationen ein weiteres Mal die Draisinenfahrt erleben méchten. Fiir die Uberwaldbahn
wird es daher zunehmend wichtiger, die Bestandskunden mit neuen Aktionen und Angeboten zur Wiederkehr
Zu ermuntern.

Die Uberwaldbahn muss zusétzlich ihren Bekanntheitsgrad jenseits der Kreisgrenzen deutlich ausweiten. Im
Radius von 50 Kilometern rund um Mérlenbach wohnen laut Zensus iiber 3,3 Millionen Einwohner. Spannt man
einen 70 Kilometer Radius, was einer Anfahrt von einer guten Stunde entspricht, liegen bereits iiber 7,1 Millio-
nen Einwohner im Einzugsgebiet fiir einen Tagesausflug bei der Uberwaldbahn.

Die Uberwaldbahn profitiert von dem anhaltend positiven Trend fiir den Tourismus in Deutschland. Deutsch-
land steigt in der Gunst der Reisenden sowohl bei Auslandstouristen als auch bei den Deutschen selbst. Fiir
einige mag auch der Trend zu ,Erholung, Natur und Entschleunigung” ein Argument fiir eine Fahrt mit einer
Solardraisine im unberiihrten Odenwald sein.

Nach den Auswertungen des Hessischen Statistischen Landesamtes hatte der Kreis Bergstrale rund 326.000
Touristen als Ubernachtungsgéste im Jahr 2017. Die Anzahl der Géste, die einen Tagesausflug aus der Stadt
aufs Land machen, ist hierbei noch nicht beriicksichtigt.

Rund um die Uberwaldbahn besteht mittlerweile ein Freizeit-Cluster, das die Region gerade fiir einen Tages-
ausflug attraktiv macht: Zu nennen sind hier die Sommerrodelbahn mit Kletterwald in Wald-Michelbach wie
auch die Modellbahnwelt oder der Bergtierpark in Fiirth neben vielen anderen.
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Direkter Wetthewerb

Die Uberwaldbahn gGmbH hat durch die einzigartige Art der Solardraisinen und den einzigartigen Standort starke
Alleinstellungsmerkmale die im Wesentlichen nicht kopierbar sind. Es gibt daher fiir das Erlebnis ,Solardraisine
fahren” sowie fiir das Erlebnis ,den Odenwald auf Schienen entdecken” keinen erkennbaren direkten Wettbewerb.

Indirekter Wetthewerb

Der Wettbewerb fiir das breiter gefasste Kundenbediirfnis ,den Odenwald entdecken”, ,eine Freizeitaktivitat
mit Familie, Freunden und Kollegen“ oder ,ein Erlebnis auf Schienen” ist hingegen durchaus vorhanden.

Im Nachfolgenden werden dazu einige Beispiele genannt. Viele der Erlebnisse sind allerdings oft komple-
mentar zum Erlebnis ,Solardraisine fahren bei der Uberwaldbahn®, da in der Praxis oft mehrere Erlebnisse zu
einem Tagesausflug kombiniert werden. Diese Ansicht wird auch von der Datenerhebung bei der Kundenbefra-
gung durch die Uberwalbahn gestiitzt.

Nach den Kundenbediirfnissen gegliedert, sieht die Uberwaldbahn sich im Wettbewerb wie folgt:

Wandertouren
Fahrradtouren
Felsenmeer
Geopark-Fiihrungen

Sommerrodelbahn

Kletterwald

Miramar Weinheim, Jugendstilbad Darmstadt, Odenwaldtherme Bad Konig
Kinos (z.B. in Bensheim, Viernheim, Weinheim), Theater
Freibader

Bergtierpark Fiirth, Zoo Heidelberg, Tierpark Worms
Modellbahnwelt Fiirth

Marchenparadies Heidelberg

Bikepark Beerfelden

Schiffstouren ,Weisse Flotte"

Kartfahren

Volksfeste

Regional etwas weiter gefasst, gibt es weitere Draisinenstrecken, die zu einem Erlebnis auf Schienen einla-
den. Zu nennen sind hier

Draisinentour Pfélzer Bergland - Kusel, ca. 120 Kilometer Entfernung

Siidpfalz Draisine - Westheim, ca. 80 Kilometer Entfernung

Arbeitskreis Aartalbahn - Oberneisen (Ndhe Limburg a.d. Lahn), ca. 120 Kilometer Entfernung

_9_
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Das Angebot an Aktivitdten fiir Gruppen ist relativ iberschaubar. So gibt es die Mdglichkeit Wanderungen zu
unternehmen, Ortsfiihrungen wahrzunehmen oder auch z.B. eine Brauerei oder Kdserei zu besichtigen. Etwas
direkt Vergleichbares mit der Uberwaldbahn ist allerding schwer zu finden.

Als Untersegment der Gruppenausfliige haben inshesondere Firmen oft den Anspruch den Ausflug auch mit
etwas Kulturellem zu verbinden. Auch hier sind die Optionen fiir die Kunden nicht sehr breit gestreut.

Viele Angebote zielen auf betriebliche Weihnachtsfeiern wie beispielsweise aus dem Bereich Variete und Gas-
tronomie das Palazzo in Mannheim, das DaCapo in Darmstadt oder auch der Tigerpalast in Frankfurt.

Die Uberwaldbahn hat hier noch ungenutztes Potential, da hier eine Outdoor-Aktivitat angeboten werden kann,
die auch eine Zielgruppe mit heterogenem Fitness-Level anspricht. In Verbindung mit kulturellen Erganzungen
unter Geopark-Ranger-Begleitung in Kombination mit kulinarischen Verkdstigungen ist hier ein qualitatives
Wachstum fiir die Uberwaldbahn maglich.

Viele der Alternativen zur Uberwaldbahn haben das Manko, dass die Zielgruppe homogen sein muss, so dass
eine gemischte Gruppe sich nicht angesprochen fiihlt. Das Angebot richtet sich zum Beispiel an korperlich ak-
tive Menschen die sich auch etwas anstrengen mochten wie Wandern, Schwimmen, Klettern oder es ist nur ein
passives Erleben wie Essen gehen, Kino oder Theater besuchen. Viele Alternativen sind zudem nur ,drauBen”
oder nur ,drinnen”.

Durch die Kombination aus Naturerlebnis mit Dach liber dem Kopf, aktiv ,Mitstrampeln” oder einfach nur dabei
sein - auch mit Rollstuhl und den Kombinationsmaoglichkeiten bei der Verpflegung eignen sich die Solardraisi-
ne auBergewohnlich gut fiir nach Alter, Fitness und Interesse gemischte Gruppen.

Im Pro-Kopf-Vergleich bewegt sich die Uberwaldbahn preislich in einem dhnlichen Verhiltnis zu den Angeboten
der Mitbewerber, wird aber durch die Biindelung als Acht-Personen-Event oft deutlich teurer wahrgenommen.

_‘IO_
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Die Fahrt mit der Solardraisine ist eine ortsgebundene Dienstleistung und unterliegt damit einem regional be-
grenzten Einzugsgebiet.

Anfahrtswege von rund 60 Minuten werden allerdings erfahrungsgemaf von den Gasten gerne in Kauf ge-
nommen. Damit liegt die Uberwaldbahn gut erreichbar in den Metropolregionen Rhein-Main und Rhein-Neckar,
so dass Anfahrten von Mainz, Wiesbaden und Frankfurt ebenso mdglich sind wie aus den Regionen rund um
Mannheim, Ludwigshafen und Heidelberg bis hin zu Kaiserslautern, Karlsruhe oder Mosbhach.

Das Ziel des Marketings muss daher sein, Interessenten in diesen Regionen anzusprechen. Dazu ist der
Bekanntheitsgrad noch deutlich zu steigern. Aus der Beobachtung heraus nimmt der Bekanntheitsgrad rapide
ab, sobald man die regionalen Gebiete verlasst und sich aufRerhalb der lokalen Presseberichterstattung des
Kreises BergstraBe befindet.

Die Marketingressourcen sind derzeit personell und finanziell stark eingeschrénkt, so dass die sich die Uber-
waldbahn auf wenige Zielgruppen und MaRnahmen beschranken muss. Die derzeit identifizierten Kern-Grup-
pen gliedern sich wie folgt auf:

Zielgruppen

Personen 50+, die aktivim Leben stehen, naturverbunden sind, etwas mit Freunden erleben mochten,
Interesse an Aktivitdten wie Wandern oder Radfahren haben, qualitatshewusst sind

Gruppenausfliige von Vereinen und Betrieben

darunter ist auch ein Premium-Segment mdéglich, das aber noch zu entwickeln ist

Familien mit Kindern

Tagesgaste aus den Metropolregionen Rhein-Main und Rhein-Neckar

Touristen fiir die Destinationen Odenwald und Bergstrale

Bestandskunden

Touristen/

Personen 50+ Gruppen Familien . Bestandskunden
Tagesgaste
Preis Leistung wichtiger ~ Preis relevant aber  Preis kritischer Preis relevant aber  Preis relevant aber
als Preis nicht kritisch Faktor nicht kritisch nicht kritisch -
Leistung muss
etwas Neues bhieten
Vertrieb/ Eigene Website, Eigene Website, Eigene Website, Eigene Website, Eigene Website,
Absatzwege eigene Hotline, eigene Hotline, eigene Hotline, eigene Hotline, eigene Hotline,
vor Ort eilweise iiber vor vor Ort vor Ort
Gastronomiepartner,
vor Ort
Kommunika- Facebook, Google-Adwords, Facebook, Flyer in Hotels und ~ Newsletter
tionsmittel  Google-Adwords, PR, Google-Adwords, Ferienwohnungen,
PR Busunternehmer/ PR Ubernachtungsver-
Reiseanbieter, zeichnisse,
Mailings Google-Adwords,
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Marketingplan

Mit zunehmender Marktreife und der eintretenden Sattigung im Produktzyklus der Uberwaldbahn wird Marke-
ting fiir die Uberwaldbahn immer wichtiger.

In 2017 und 2018 hat die Uberwaldbahn dazu die Internetpriasenz und das Online-Buchungssystem iiberarbei-
tet, so dass auch dem Buchungstrend von immer mehr Buchungen iiber mobile Endgerdte Rechnung getragen
wird.

Begleitet wird dies von einem Online-Mix aus Suchmaschinenoptimierung, Werbung in Suchmaschinen und der
Pflege einer Facebook-Prasenz. Hinzu kommt die Beobachtung von Eintrdgen in den Bewertungsportalen wie
beispielsweise TripAdvisor.

Fiir die grundsatzliche Bekanntheit der Solardraisinen sorgen Pressemeldungen und Messebesuche, die in
der Regel in enger Kooperation mit den Tourismusagenturen Odenwald, BergstraBe und der Zukunftsoffensive
Uberwald erfolgen.

Seit 2017 geht die Uberwaldbahn verstarkt dazu iiber die Zielgruppen individuell anzusprechen. Hierzu wurden
zum Beispiel Angebote an Anbieter von Busreisen versendet um Gruppenreisen zu fordern. In 2018 wurden
Hotels und Ferienwohnungen verstarkt mit Werbematerial ausgestattet, um in der Zielgruppe der Touristen
besser prasent zu sein. Zusétzlich ist die Uberwaldbahn im Ubernachtungsverzeichnis fiir die Destination
Odenwald prominent platziert.

Die Uberwaldbahn nutzt Multiplikatoren wie Paydirekt, Groupon, das Mitarbeiterportal TicketSprinter, Schlem-
merblock und sucht auch Verbindungen zu den regionalen Zeitungen die bei ihren Abonnenten fiir die Uber-
waldbahn werden.

Die Wirkung der Uberwaldbahn nach Auen ist grundsétzlich noch weiter auszubauen und auf die Zielgruppen
anzupassen. Auch wenn bereits einige neue Wege eingeschlagen wurden hat die Uberwaldbahn hier noch
groBen Handlungsbedarf, gleichzeitig aber auch groRes ungenutztes Potential. Dies erfordert kontinuierliche
Arbeit an allen Prozessen, die an der Leistungserbringung beteiligt sind.
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Preisgestaltung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ticketpreise im Zeitablauf.

Ganze Draisine 2018 2017 2016 2015 2014
Mo - Fr  Hin- und Riickfahrt 89,00 € 85,00 € 80,00 € 75,00 € 69,00 €
Mo - Fr  Einfach Fahrt 69,00 € 65,00 € 60,00 € 55,00 € 49,00 €
Sa, So,  Hin- und Riickfahrt 129,00 € 125,00 € 115,00 € 105,00 € 99,00 €
Feiertag
Sa, So,  Einfach Fahrt 99,00 € 95,00 € 90,00 € 85,00 € 79,00 €
Feiertag
Einzelplatz 2018 2017 2016 2015 2014
Mo - Fr  Hin- und Riickfahrt 19,00 € 20,00 € 40,00 € 30,00 € 24,00 €
Mo - Fr  Einfach Fahrt 15,00 € 15,00 € 20,00 € 15,00 € 12,00 €
Sa, So,  Hin- und Riickfahrt 29,00 € 30,00 € 40,00 € 40,00 € 30,00 €
Feiertag
Sa, So,  Einfach Fahrt 20,00 € 20,00 € 20,00 € 20,00 € 15,00 €
Feiertag

Saisonzuschlag Onlinerabatt: Tagestour: Tagestour:

Juli/August: 5€ +5 € zzgl. +10/+15 €

10,00 € Uberfiihrung

In den ersten Jahren der Draisine wurde ein Fokus auf den Verkauf ganzer Draisinen gelegt, was unter den ge-
gebenen Moglichkeiten logistisch einfacher zu bewaltigen war. AuBerdem war die Nachfrage aus dem naheren
Einzugsgebiet groR genug, um diese Restriktion zu kompensieren.

Um auch Kundengruppen zu erschlieBen, die mit 2-4 Personen einen Ausflug unternehmen, wurde seit 2017 der
Verkauf von Einzelsitzplatzen vereinfacht. Zusatzlich soll auch deutlich werden, dass der Preis fiir eine Draisi-
nenfahrt pro Person mit dem Eintritt in einem Kino oder Erlebnishad vergleichbar ist.

Uber die Jahre wurden verschiedene Preisbausteine getestet. So wurde die in den ersten Jahren iibliche Uber-
fiihrungspauschale fiir einfache Fahrten gestrichen, weil diese im Gegensatz zu der Kundenerwartung stand,
dass insbesondere Gruppen giinstigere Konditionen statt Preiszuschlage erwarteten. Kalkulatorisch sind die
Uberfiihrungskosten in dem Preis fiir einfache Fahrten enthalten.

Im Jahr 2017 wurde ein Online-Rabatt getestet, in der Hoffnung, dass so mehr Kunden ihre Buchung online ab-

wickeln und so Personalressourcen geschont werden konnen. Der Vergleich der Jahre 2016, 2017, 2018 zeigt
allerdings keinen signifikanten Anstieg der Onlinebuchung durch die Preisgestaltung.
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Onlinebuchungen im Jahresvergleich

Saison Online-Quote
2016 43,75 %
2017 45,31 %
2018 45,18 %

In 2018 wurde ein Saisonzuschlag von 10 Euro pro Draisine in den Monaten Juli und August erhoben. Nach
aktuellem Stand der Betrachtung hat dies zu einem Preis-Mengen-Effekt gefiihrt, der sich bei weiterhin voll
ausgelasteten Wochenenden inshesondere auf riicklaufige Besucherzahlen an den Werktagen ausgewirkt hat.

Setzt man die Entwicklung der Durchschnittspreise pro Besucher ins Verhaltnis zum Fahrgastaufkommen, so
kann eine gut ausgepragte Preis-Mengen-Korrelation aufgezeigt werden.

Saison Nettoumsatz pro Besucher Besucher
2015 12,44 € 37.641
2016 13,57 € 33.116
2017 12,84 € 36.262
2018 14,98 € 30.500
16,00 €
15,00 € L 3
14,00 € 905,

® ...
13,00 € - e,

..®

12,00 €
11,00 €
10,00 €

29.000 30.000 31.000 32.000 33.000 34.000 35.000 36.000 37.000 38.000 39.000
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Die Grafik zeigt allerdings nur eine Dimension der Realitat. Wahrend der betrachteten Jahre waren die Wochen-
enden und Feiertagen in der Regel unabhangig vom Preisniveau ausgebucht und die Auslastung an der Kapazi-
tatsgrenze. Die Besucherzahlen haben sich an den Werktagen demgegeniiber stark riicklaufig entwickelt.

Dies spricht dafiir, die Preisspreizung zwischen den Werktagen und den Wochenenden/Feiertagen mindestens
beizubehalten ist, wenngleich dieser bereits von 20 Euro in 2014 auf 40 Euro seit 2017 angehoben wurde.

Fiir das Jahr 2017 und 2018 liegen umfangreiche Kundenumfragen vor, die entgegen den deutlich positiveren
Bewertungen in den anderen Kategorien bei der Preis-Leistungsbewertung nur eine ,3" auf einer Skala von 1-5
ergeben.

Zusatzlich gibt es regelmaRig Riickmeldungen im Freitext der Kundenumfragen, die den hohen Preis der Attrak-
tion thematisieren.

Aus Sicht der Kundenzufriedenheit sieht die Geschéftsfiihrung der Uberwaldbahn keinen Spielraum mehr fiir
hohere Preise bei einem unverandertem Leistungsangebot.

Sehr wohl moglich bleiben hingegen die Option, die Kundengruppen starker zu segmentieren und so passende-

re Preis-/Leistungshiindel anzubieten. Zusétzlich konnen auch erweiterte Leistungshiindel kombiniert werden,
die beispielsweise kulinarische Leistungen oder weitere Aktivitaten beinhalten.

Der Fahrplan hat sich in den ersten Jahren der Uberwaldbahn gut eingespielt. Es sind daher nur marginale Ver-
anderungen vorgesehen.

Anmeldung zur Abfahrt in Morlenbach:

Friihaufsteher-Tour Hin- und zuriick Einfache Fahrt
Hin: Zwischen 8.30-9.00 Uhr
Zuriick: Zwischen 11.30 - 12.00 Uhr

Nachmittags-Tour Hin- und zuriick Einfache Fahrt
Hin: Zwischen 14.00 -14.30 Uhr
Zuriick: Zwischen 17.00 - 17.30 Uhr

Tagestour Hin- und zuriick
Hin: Zwischen 8.30 -9.00 Uhr
Zuriick: Zwischen 17.00 - 17.30 Uhr

Anmeldung zur Abfahrt in Wald-Michelbach:

Langschlafer-Tour Hin- und zuriick
Hin: Zwischen 11.30 - 12.00 Uhr
Zuriick: Zwischen 14.00 - 14.30 Uhr

Abendfahrt Einfache Fahrt
Zuriick: Zwischen 17.00 - 17.30 Uhr

_‘]5_
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Preismodell 2019 - (Entwurf)

Das Ziel fiir die Preisgestaltung 2019 und die folgenden Jahre ist, das Besucheraufkommen bei mindestens
gleichbleibenden Umsitzen zu stabilisieren bzw. zu erhéhen. Fiir die Gesellschafter der Uberwaldbahn nimmt
dabei das Besucheraufkommen eine wichtige Stellung ein, da dies ein Gradmesser fiir den touristischen Nut-
zen der Uberwaldbahn in die Region hinein ist.

Die starke Preisspreizung zwischen den Wochenenden/Feiertagen und den Werktagen bleibt bestehen. Die Kun-
dengruppen werden allerdings starker segmentiert und erhalten preisliche Anreize fiir ihren Draisinenausflug.
Um nicht zu viele erklarungsbediirftige Varianten anzubieten, soll auf einer Unterscheidung zwischen Haupt-
und Nebensaison wieder verzichtet werden.

Ganze Draisine pro Draisine Friihaufsteher-Tour

Mo - Fr Hin- und Riickfahrt 99,00 € 69,00 €
Mo - Fr Einfach Fahrt 79,00 € 59,00 €
Sa, So, Hin- und Riickfahrt 149,00 € 109,00 €
Feiertag
Sa, So, Einfach Fahrt 129,00 € 99,00 €
Feiertag
Einzelsitzplatze pro Person ermaBigt*
Mo - Fr Hin- und Riickfahrt 19,00 € 7,00 €
Mo - Fr Einfach Fahrt 15,00 € 5,00 €
Sa, So, Hin- und Riickfahrt 29,00 € 12,00 €
Feiertag
Sa, So, Einfach Fahrt 25,00 € 7,00 €
Feiertag

* Kinder bis 16 Jahre und Schwerbehinderte

Mit der Preisgestaltung wird der preissensitiveren Zielgruppe der Familien ein dauerhaft attraktiveres Angebot
unterbreitet, da erstmals ein Sitzplatz-Tarif fiir Kinder eingefiihrt wird.

Familien und die weiteren Zielgruppen Senioren-, Vereins- und Betriebsausfliige sollen einen attraktiven Rabatt
fiir Fahrten an Werktagen erhalten.

Fiir generell preishewusstes Klientel eroffnet sich die Moglichkeit durch die Wahl der friiheren Abfahrtszeit bei

der ,Friihaufsteher-Tour" deutlich gegeniiber dem reguléren Preis zu sparen. Die Uberwaldbahn erhofft sich
dadurch eine starkere Auslastung der Kapazitaten an den Vormittagen.

Rabatte (nicht kombinierbar):

Familien-Donnerstag 49,00 € fiir die ganze Draisine
Senioren-Montag 9,00 € pro Person iiber 65 Jahre
Tag der Betriebe und Vereine mittwochs 20 % auf den Gesamtbetrag ab drei Draisinen
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Ein wesentlicher Teil der Leistungserbringung wird gegenwartig durch externe Mitarbeiter erbracht. Wah-
rend der Betriebssaison betrifft dies die folgenden Aufgaben:

Empfang, Ubernahme und Einweisung der Fahrgiste sowie die Ubergabe der Draisine zum Fahrgast
Teilweise Fahrkartenverkauf in Morlenbach

Reinigung der Draisine

Pflege der Bahnsteige und des Draisinenbahnhofes

Einlagerung der Draisine nach Betriebsschluss

Streckenkontrolle vor Fahrtbetriebsbeginn

Pflege und Kontrolle der Draisine

TurnusgemaBe Wartung laut Wartungsplan

Uberfiihrung der Draisinen bei Bedarf

Durchfiihrung der Batterieladung

Streckenrdumung der bei liegengebliebenen Draisinen (techn. Defekte, Kundenfehlbedienung)
Dokumentation der Fahrprotokolle und der durchgefiihrten Tatigkeiten

Derzeit werden die Personaldienstleistungen und die Beschaffung der Ersatzteile durch einen externen Dienst-
leister aus einer Hand erbracht. Da dieser gleichzeitig der Hersteller der Fahrzeuge ist, besteht dort ein gutes

Verstandnis liber das Fahrzeug und die Personaldienstleistungen werden zuverldssig erbracht. Ein Vorteil ist,

dass fiir den Saisonbetrieb kein eigenes Personal vorgehalten werden muss.

Die Kehrseite ist eine hohe Abhingigkeit, da in der Uberwaldbahn gGmbH kein vergleichbares technisches
Know-How vorhanden ist, das eine Kontrollfunktion wirksam wahrnehmen kann. Die Abhangigkeit bringt die
Uberwaldbahn auch in eine schlechte Verhandlungsposition beziiglich der Umsetzung technischer Anforderun-
gen aber auch bei der preislichen Gestaltung der Leistung.
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Aufgrund der technischen Beschaffenheit der Fahrzeuge ergeben sich finanzielle Risiken fiir die Uberwald-
bahn gGmbH. Dies betrifft Wartungsintensitat, Verschleil sowie insbesondere den Zustand der Akku- und
Ladetechnik. Seit dem Jahr 2018 liegen diese Risiken nicht mehr wie in den vergangenen Jahren bei der Firma
Miihlhduser sondern iiberwiegend bei der Uberwaldbahn. Diese Risiken sind in der Planung beriicksichtigt und
es sind Maflnahmen zur Risikominimierung in der Vorbereitung.

Eine Bauwerkspriifung gemaR DIN 1076 ist fiir alle Ingenieurbauwerke vorgeschrieben und muss in regelmaRi-
gen Abstanden durchgefiihrt werden. Der Zustand der Viadukte, Briicken und Tunnel wurde durch eine solche
Bauwerkshauptpriifung im Jahr 2016 ermittelt. Die sich daraus ableitenden Malnahmen werden sukzessive
umgesetzt. Dariiber hinaus gibt es in Abstimmung mit der Technischen Aufsichtshehorde die Vorgabe, dass
alle Bauwerke im Zuge einer jahrlichen Begehung vor Betriebsaufnahme durch Gutachter im Sinne der Beob-
achtungsmethode kontrolliert und fiir den Draisinenbetrieb freigegeben werden. Bei der Kostenschatzung fiir
die Manahmen an den Viadukten ist mit der im Baugewerbe derzeit liblichen Preissteigerung zu rechnen, so
dass unter Umstanden die Kostenschatzung aus dem Jahr 2017 nicht mehr ausreichend ist.

Die Standsicherheit der Viadukte wurde durch ein Gutachten nachgewiesen. Die Herkunft der seit 2015
bekannten Durchfeuchtung der Viadukte ist weiterhin offen und wird in Abstimmung mit den Gutachtern
kontinuierlich beobachtet. Eine Beeintrachtigung des Draisinenbetriebes besteht aktuell nicht. Sofern hier
eine Ursachenforschung betrieben und eine Ursachenbehebung durchgefiihrt werden sollen, sind seitens der
Gesellschafter zuséatzliche Mittel erforderlich. Diese Aufwendungen konnen aktuell nicht beziffert werden und
sind nicht Teil des Wirtschaftsplans.

Wahrend das Geschaftsjahr 2016 von der Identifikation der bestehenden Probleme gepragt war, wurden diese
im Geschaftsjahr 2017 tiefergehend analysiert, priorisiert und Manahmen zu deren Losung abgeleitet. Mit
der Definition der MaRnahmen wurden die bestehenden Probleme zunehmend quantifizierbar. Mit der Abarbei-
tung der Manahmen konnte in Teilen begonnen werden. Die Abarbeitung der MaRnahmen wird das Jahr 2018
begleiten und sich auch mindestens bis 2019 fortsetzen. Dafiir wurden Ende 2017 die entsprechenden Mittel
seitens der Gesellschafter freigegeben, so dass die bekannten Risiken in der Planung beriicksichtigt sind.

Weitere Risiken der Strecke ergeben sich neben den Zustanden der Briicken- und Tunnelbauwerken auch aus
den anderen streckenbezogenen Aspekten. Zu nennen sind hier die Widerlager der Briickenbauwerke, die
Hangsicherungen, mogliche Schaden durch Stiirme, Beschadigungen von Gleisen und Ampelanlagen. Im Ge-
schaftsverlauf entstehen teilweise Schaden aus Vandalismus, Diebstahl und Beschadigungen mit Fahrerflucht
die nicht in allen Fallen durch Versicherungen abdeckbar sind. Die Solardraisinen sind durch eine Maschinen-
versicherung weitestgehend abgesichert. Das zum Rangieren erforderliche Zweiwegefahrzeug ist aktuell nur
mit einer Haftpflichtversicherung abgedeckt.

Durch die Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums von der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft (KommAG)
auf die Uberwaldbahn durch den Ubergabe- und Nutzungsvertrag aus dem Jahr 2014 ergibt sich die Zusténdig-
keit der Uberwaldbahn gGmbH fiir die Verkehrssicherheit der Strecke sowie die Pflicht der Einhaltung samtli-
cher behordlicher Auflagen, wie beispielsweise der Pflege der umweltrechtlichen AusgleichsmaBnahmen. Die
rund 100-jahrige Bahnstrecke mit ihren Viadukten, Stiitzwerken und Tunnel ebenso wie die Fahrzeuge benoti-
gen einen permanenten Unterhaltungsaufwand, um den betriebs- und verkehrssicheren Zustand zu erhalten.
Wahrend die Investitionstatigkeit nach Abschluss der Beschaffung der Fahrzeuge zuriickgeht, ist ein konti-
nuierlicher Aufwand fiir den systematischen Unterhalt der Strecke und der Fahrzeuge erforderlich. Die Bahn-
strecke insgesamt und hier inshesondere die Viadukte, Briicken und Tunnel miissen regelmaRig iiberpriift und
jahrlich durch Gutachter fiir den Betrieb freigegeben werden. Die Bauwerkspriifungen gemal DIN 1076 sind im
Abstand von drei Jahren vorgeschrieben. Um die Herausforderungen des systematischen Unterhalts auch in
finanzieller Hinsicht meistern zu konnen, ist die Uberwaldbahn gGmbH auf die Unterstiitzung des Landkreises
und der drei Gemeinden weiterhin angewiesen.
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Durch die Reduzierung des Personals auf einen Geschaftsfiihrer ist eine Vertretung im Urlaubs- oder Krank-
heitsfall durch die weitere Belegschaft nur eingeschrankt gegeben. Weiterhin muss mit dem Wegfall des
technischen Geschaftsfiihrers das technische Know-How punktuell extern eingekauft werden.

Technische Risiken bestehen bei einem Ausfall der IT-Struktur, sowie der Fahrzeuge im Betrieb durch die
jeweilige Nutzung.

Das wetterabhangige Umsatzausfallrisiko wird durch die friihzeitigen Buchungen und Bezahlung der Kunden
vor der Fahrt soweit mdglich gemildert. Seit Anfang 2018 steigt allerdings der Anteil der kurzfristigen Buchun-
gen gegeniiber einer tendenziell riicklaufigen Anzahl an langfristigen Buchungen.

Fiir existenzielle Risiken aufgrund hoherer Gewalt besteht der iibliche Versicherungsschutz, der regelmaBig
iberwacht und im Bedarfsfall angepasst wird.

Generell wirken diverse externe Effekte auf die Kundenzahlen und damit auch auf die Ticketerlose ein. So ist
es maglich, dass sich beispielsweise in den nachsten Jahren ein Abkiihlen der Konjunkturlage negativ auf
die Kundenzahlen auswirkt. Auch ist nie ganz auszuschlieRen, dass Ereignisse aus dem Betriebsverlauf zu
Image-Schaden fiihren, die sich wiederum auf die Kundenzahlen auswirken.

Fiir die kommunalen Eigentiimer sollte es ein Anliegen sein, die Diskussion {iber ihr Unternehmen zwar
intensiv zu fiihren, dann aber rasch zu einer Entscheidung zu kommen, die Bestand hat und mit der auch die
Kunden der Uberwaldbahn planen konnen. Die fortgesetzte politische Unsicherheit iibertrégt sich insbesonde-
re auf die Kaufentscheidung fiir grole Gruppen, da hier durch die Verantwortung fiir eine Gruppe und die lange
Vorbereitungsphase die Planungssicherheit ein wesentliches Entscheidungskriterium ist.

Vermogenslage
Die Uberwaldbahn gGmbH weist zum 31.12.2017 ein Anlagevermégen i. H. v. 2.781.946.00,00 EUR aus.

Davon stellen 1.217.614,00 EUR die Gleisanlage und 821.495,00 EUR den Restbuchwert der Fahrzeuge dar.
Analog findet sich in Hohe von 338.744,00 EUR ein Sonderposten auf der Passiva. Dieser stellt die entspre-
chende Férdersumme dar, die analog zur Abschreibungsdauer der Fahrzeuge mit 15 Jahren (Forderzeitraum)
aufzulosen ist.

Das Umlaufvermdgen betragt 149.583,49 EUR. Davon entfallen 55.637,50 EUR auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande und 93.945,99 EUR auf liquide Mittel.

Im Jahr 2017 wurden Riickstellungen in Hohe von 98.750,00 EUR gebildet, um die geplanten Manahmen im
Kreidacher Tunnel sowie den Griinschnitt an der Strecke und an den Widerlagern der Briickenbauwerke abzu-
bilden.

Die Vermogenslage aus dem Jahresabschluss 2017 ist hier eine exemplarische Momentaufnahme. Es zeigt
allerdings deutlich, dass sich das Vermogen der Uberwaldbahn iiberwiegend aus den Gleisanlagen und den
Solardraisinen zusammensetzt.
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Bilanz zum 31.Dezember 2017 - Darstellung der Vermogenswerte

Uberwaldbahn gGmbH, Heppenheim
BILANZ zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogens-
gegenstande

1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. technische Anlagen und
Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

6.214,00
2.750.700,00

14.678,00

4.322,48
21.315,02

_20_

31.12.2017
EUR

10.354,00

2.771.592,00

55.637,50

93.945,99

9.586,71

2.941.116,20

31.12.2016
EUR

4.256,00

6.719,00
2.911.801,00

12.680,00

174,00
90.209,46

103.732,95

8.360,92

3.137.933,33
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PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Sonderposten mit
Riicklageanteil

Riickstellungen

1.

1.

2.

3.

sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
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Uberwaldbahn gGmbH, Heppenheim
BILANZ zum 31. Dezember 2017

EUR

259.067,96

52.253,80

1.551,16

_2‘|_

31.12.2017
EUR

25.000,00

2.116.876,57

338.744,00

134.233,57

312.872,92

13.389,14

2.941.116,20

31.12.2016
EUR

25.000,00

2.220.414,85

369.960,00

189.000,00

283.920,76

13.292,68
17.003,45

19.341,59

3.137.933,33
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Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2017

Uberwaldbahn gGmbH Férderung der Denkmal- und Heimatpflege, 64646 Heppenheim

A. Anlagevermogen

I.  Immaterielle Vermogens-
gegenstande

entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Summe immaterielle
Vermogensgegenstande

Il.  Sachanlagen

1.

Grundstlicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken
technische Anlagen und
Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Summe Sachanlagen

Summe Anlagevermogen

Anschaffungskosten/Herstellungskosten

Stand Stand
01.01.2017 Zugange Abgange  Umbuchungen 31.12.2017

EUR EUR EUR EUR EUR
13.440,00 9.393,75 0,00 0,00 22.833,75
13.440,00 9.393,75 0,00 0,00 22.833,75
8.095,75 0,00 0,00 0,00 8.095,75
3.376.396,72 0,00 0,00 0,00 3.376.396,72
22.228,85 5.888,29 0,00 0,00 28.117,14
3.406.721,32 5.888,29 0,00 0,00 3.412.609,61
3.420.161,32 15.282,04 0,00 0,00 3.435.443,36
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Abschreibungen Zuschreibungen Buchwerte

Stand Stand Geschaftsjahr Stand Stand
01.01.2017 Zugange Abgange  Umbuchungen  31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
9.184,00 3.295,75 0,00 0,00 12.479,75 0,00 10.354,00 4.256,00
9.184,00 3.295,75 0,00 0,00 12.479,75 0,00 10.354,00 4.256,00
1.376,75 505,00 0,00 0,00 1.881,75 0,00 6.214,00 6.719,00
464.595,72 161.101,00 0,00 0,00 625.696,72 0,00 2.750.700,00 2.911.801,00
9.548,85 3.890,29 0,00 0,00 13.439,14 0,00 14.678,00 12.680,00
475.521,32 165.496,29 0,00 0,00 641.017,61 0,00 2.771.592,00 2.931.200,00
484.705,32 168.792,04 0,00 0,00 653.497,36 0,00 2.781.946,00 2.935.456,00
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Investitionsbedarf

Der aktuell bekannte Investitionsbedarf liegt geplant bei 170.000 Euro zur Umriistung der Solardraisinen. Die-
se Investition wird durch die in 2017 gewahrten Sonderzuschiisse abgedeckt. Die Umsetzung der MaBnahmen
erfolgt voraussichtlich in den Jahren 2019 und 2020.

Fiir zusatzliche Investitionen liegt derzeit keine Planung vor.

FinanzierungsmaBnahmen

Kredite/Zinsen/Tilgung

Mit der Ubernahme des Eigentums an den Solardraisinen von der Tourismusmarketing GmbH Kreis BergstraRe
wurden auch die Kreditverpflichtungen gegeniiber der Volksbank Weinheim {ibernommen. Das urspriinglich

aufgenommene Darlehen in Hohe von 500.000 Euro wurde im Jahr 2017 mit 25.880 Euro getilgt.

Stand 31.12.2017
Darlehen Volksbank 259.067,96 Euro

Prognose nach aktuellem Stand, ohne Sondertilgung, Zinssatz variabel, in Euro

Schuldenstand Raten- davon Zinsen/ davon Schuldenstand

Vorjahr zahlungen Gebiihren Tilgung am Jahresende
2015 331.000,00 32.000,00 8.000,00 23.000,00 308.000,00
2016 308.000,00 32.000,00 8.000,00 24.000,00 284.000,00
2017 284.000,00 32.000,00 7.000,00 24.000,00 260.000,00
2018 260.000,00 32.000,00 6.000,00 25.000,00 234.000,00
2019 234.000,00 32.000,00 6.000,00 26.000,00 209.000,00
2020 209.000,00 32.000,00 5.000,00 26.000,00 182.000,00
2021 182.000,00 32.000,00 4.000,00 27.000,00 155.000,00
2022 155.000,00 32.000,00 4.000,00 28.000,00 127.000,00
2023 127.000,00 32.000,00 3.000,00 29.000,00 99.000,00
2024 99.000,00 32.000,00 2.000,00 29.000,00 69.000,00
2025 69.000,00 32.000,00 1.000,00 30.000,00 39.000,00
2026 39.000,00 32.000,00 1.000,00 31.000,00 8.000,00
2027 8.000,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00

Gesamt-
summen

331.000,00 387.000,00 56.000,00 331.000,00
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Kosteneinsparpotentiale

Die wesentlichen Kostenbldcke der Uberwaldbahn bestehen aus
streckenbezogenen Kosten
Personalkosten
Wartungskosten Solardraisinen

Bei den streckenbezogenen Kosten dominieren in der Regel MaRnahmen, bei denen es um Sicherheitsfragen

und um die Erfiillung behaordlicher Auflagen geht. Hier wird selbstverstandlich je nach Problemstellung nach

einer addaquaten technischen Losung gesucht, die moglichst wirtschaftlich ist - dennoch steht hier die Frage
nach der Sicherheit vor der Wirtschaftlichkeit.

Bei den streckenbezogenen MaRnahmen zieht die Uberwaldbahn externe erfahrene Berater hinzu, um die von
den Ingenieurbiiros und Fachfirmen vorgeschlagenen technischen Optionen zu validieren.

Die Planung fiir die durchschnittlichen jahrlichen Aufwendungen in den nachsten Jahren wurde in Zusammen-
arbeit mit dem begleitenden Ingenieurhiiro erstellt.

Der Betrieb der Solardraisinen als Freizeitdienstleistung ist extrem personalintensiv. Dies betrifft Beratung
und Buchung ebenso wie die Anmelde- und Einweisungsprozesse bis hin zur Disposition der Fahrzeuge und
Streckenservice bei technischen und menschlichen Fehlern wahrend der Fahrt. Im Hintergrund sind neben vie-
len kleinen Aufgaben die regelmaRige Wartung der Fahrzeuge vorzunehmen und die Gleisstrecke permanent
zu kontrollieren und zu pflegen.

Zur Reduzierung der Personalkosten wurde betrachtet, Betriebstage mit besonders schwachen Besucher-
zahlen zu streichen. Als weitere SparmafRnahme kdame noch in Frage, an den schwacheren Tagen nur einen
Draisinen-Umlauf hin und zuriick anzubieten. Durch die geringen variablen Kosten pro Fahrt halten sich die
Einsparpotentiale allerdings in engen Grenzen. Diese Einsparungen sind auch nur dann erreichbar, wenn Per-
sonalkosten real und nicht nur theoretisch eingespart werden konnen.

Dementgegen spricht eine Reihe von Nachteilen:
geringerer touristischer Nutzen
aufwendige Erklarung gegeniiber den Kunden, durch wechselnde Fahrplane
wetterbedingte starke und schwache Tage sind nicht sicher vorauszuplanen
Umsatzausfalle durch Reduzierung des Angebots
Alterung/Verschleifl der Fahrzeuge findet teilwiese auch im Stand statt
von Mitarbeitern erledigte Aufgaben an besucherschwachen Tagen (Wartung, Reinigung, Dokumentation,
Streckenpflege..) miissen trotzdem erledigt werden

Zu einer betriebswirtschaftlichen Bewertung wurde eine vereinfachte Deckungsbeitragsrechnung erstellt. Aus
der Berechnung wird deutlich, dass der iberwiegende Anteil der variablen Kosten auf den Personaleinsatz zu-
riickzufiihren ist. Dies ist zu einem groBen Teil strukturell so gegeben: Der Einweisungsservice muss an zwei
Standorten prasent sein und auch fiir den unvorhergesehenen Serviceeinsatz auf der Strecke miissen fiir den
Bedarfsfall zwei Personen vorgehalten werden, um einen reibungslosen und sicheren Ablauf zu gewahrleisten.

Aufgrund der iiberschaubaren Einsparpotentiale und den sich daraus ergebenden negativen Effekte, hat sich
die Uberwaldbahn fiir die Saison 2019 gegen eine Reduzierung der Fahrtzeiten entschieden. Es laufen derzeit
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MaRnahmen, die zu effizienteren Geschéaftsprozessen fiihren sollen. Hier laufen seit dem Ende der Saison
2018 bereits erste Tests, um mittels einer Videoeinweisung einen Teil des Service zu automatisieren. Auch
wird der Personaleinsatzplan ab dem Jahr 2019 neu konzipiert, so dass hier auch generelle Effizienzstei-
gerungen erwartete werden, beispielsweise durch eine andere Mischung der Aufgaben fiir das interne und
externe Personal.
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Wartungskosten Solardraisinen

Die Wartungskosten der Solardraisinen setzten sich im Wesentlichen aus Personalkosten und dem Verschleill
der Akkus zusammen. Von der Bedeutung untergeordnet ist der Austausch anderer Verschleilteile.

Im Zusammenhang mit der Umriistung der Solardraisinen werden derzeit technische Losungen besprochen, wie
der Akku-VerschleiB deutlich reduziert werden kann. Auch sind Anderungen bei dem Einsatz des Personals in
Vorbereitung, die vor allem durch optimierte Arbeitsprozesse zu einer Kostenreduzierung beitragen sollen.
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Liquiditatsplanung

Der jahrliche Liquiditatsbedarf ergibt sich aus dem Wirtschaftsplan. Die liquiden Mittel fiir die geplanten In-
vestitionen und die MaRnahmen an den Viadukten wurde aufgrund der Problematik der jahresgenauen Abgren-
zung in der Darstellung nicht aufgenommen. Derzeit ist noch nicht exakt abzusehen, wann und zu welchen
Kosten die MaBnahmen realisiert werden. Hier werden derzeit noch Einsparpotentiale gepriift. Die Liquiditat
fiir diese MaBnahmen ist durch den in 2017 bewilligten Sonderausschuss in Hohe von 610.000 Euro gegeben.

Entscheidend ist, dass die Uberwaldbahn im Rahmen dieser Planung einen Liquiditatsiiberschuss erwartet.
Dieser ist erforderlich, um den durch die Abschreibungen kenntlichen Werteverzehr zu gegebener Zeit zu
reinvestieren, ohne dass zusatzliche Gesellschafterzuschiisse erforderlich sein sollen. Um den Werteverzehr
mittelfristig in vollem Umfang zu kompensieren, ist allerding noch eine grundsatzliche Ergebnisverbesserung
erforderlich.
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Im November 2016 hat die Zukunftsoffensive Uberwald, Wirtschafts- u. Tourismusforderung der Uberwald-
gemeinden Abtsteinach, Grasellenbach, Wald-Michelbach eine Analyse zum touristischen Nutzen der Uber-
waldbahn erstellt. Die die ZKU hat als Ansprechpartner und Vermittler von touristischen Anfragen einen guten
Uberblick iiber die touristische Entwicklung die in direktem Bezug zum Betrieb der Solardraisinen seit August
2013 stehen:

,Im Jahr 2016 hat die ZKU 48 Gruppenanfragen mit ca. 1100 Personen (2015: 39/1200; 2014: 44/1300) an
touristische Partner (Gastronomie, etc.) vermittelt, die als Draisinenfahrer einen Aufenthalt in Wald-Michel-
bach hatten. 80-100 Besuchergruppen mit ca. 1500 Personen pro Jahr wurden an Geopark-vor-Ort Begleiter
vermittelt, die diese Gaste auf Orts- und Landschaftsfiihrungen mitnahmen.

Als weiteres Angebot zum Thema ,Elektromobilitat” hat die ZKU seit dem Jahr 2013 eine E-Bike-Flotte mit
acht Radern in der Vermietung. Die Rader werden am Draisinenbahnhof ausgegeben und tragen dazu bei,
Draisinenfahrgéste auch in die angrenzenden Gemeinden (insbesondere Abtsteinach, Grasellenbach) zu befor-
dern. Pro Jahr werden durchschnittlich 50 Rader verliehen. Fiir Nutzer der Solardraisine wurde im Jahr 2014
ab/an Draisinenbahnhof Wald-Michelbach ein Ortsrundweg ausgewiesen, der die ortsunkundigen Besucher an
Sehenswiirdigkeiten und den Einzelhandelsangeboten im Ortskern vorbeifiihrt. Diese MaRnahme hat seitens
der Gewerbetreibenden im Ortskern positive Resonanzen (erhdhte Kundenfrequenz wahrend der Draisinensai-
son) ausgeldst.

Auf mehreren, durch die ZKU organisierten Abstimmungsterminen mit Vertretern der Uberwaldbahn gGmbH
und der hiesigen Gastronomie wurde die Idee der ,kulinarischen Exkursionen” entwickelt. An diesen Pauschal-
angeboten mit Draisinenfahrt, Gastronomiebesuch (mit Transfer/Wanderung) oder Erlebnistour beteiligten
sich seit 2014 zwischen 5-8 Leistungsanbieter (Teilnehmerzahl variiert von Jahr zu Jahr).

Auf Reisemessen in Stuttgart, Mannheim, Mainz und Frankfurt tragt das Angebot der Solardraisine zu einer
deutlich starkeren Wahrnehmung kundenseitig bei. Im Verbund mit weiteren touristischen Einrichtungen hat
die ZKU im Jahr 2016 das Projekt ,Odenwald.plus” initiiert, wodurch der Besuch von Ausflugszielen in den
Regionen Uberwald und Weschnitztal durch ein Bonussystem kombiniert werden kann.

Grundsétzlich tragt der Draisinenbetrieb im Uberwald und insbesondere in Wald-Michelbach zu einem erheb-
lichen Anstieg im Tagestourismus bei. Riickmeldungen seitens der Gastronomie, Hotellerie und Einzelhandel
sowie den Gastefiihrern sind {iberwiegend positiv. Die monetar messbhare Wertschopfung kann gleichwohl
nicht konkret beziffert werden, mit der Annahme von durchschnittlich 35,90 EUR Ausgaben pro Tag durch
Tagestouristen (vgl. die Studie ,Tourismus als Wirtschaftsfaktor” der MRN 2014, S.7) diirfte diese im siebstel-
ligen Bereich liegen.”
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Touristischer Nutzen gegeniiber Jahresfehlbetrag Uberwaldbahn

B Touristischer Nutzen in der Region [l Jahresfehlbetrag

Annahme 35.000 Gaste, 35,90 € Ausgaben pro Tagestourist It. Studie ,Tourismus als Wirtschaftsfaktor” der MRN 2014
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Mit der Abarbeitung der beschlossenen MaBnahmen reduzieren sich fiir die Uberwaldbahn nach und nach die
Unsicherheiten aus dem Zustand der Strecke und der Draisinenfahrzeuge, so dass das Unternehmen von kurz-
fristiger Krisenbewiltigung in eine mittelfristige Planung iibergehen kann. Dennoch ist die Uberwaldbahn wei-
terhin stark in die Abarbeitung der MaBnahmen der Strecke und der Draisinenfahrzeuge involviert. Das Ziel,

in allen Ertragssaulen zu wachsen, bleibt ungeachtet dessen bestehen. Dazu gehdren die Umsatzerldse aus
den Ticketverkdufen, die sonstigen Ertrdge aus Merchandising und Umsatzprovisionen von Partnern sowie die
Sponsoring-Ertrage aus der Vermarktung von Werbeflachen.

Der Wandel zu einem echten Event-Betrieb mit Veranstaltungen, Rahmenprogramm und kulinarischen Ergan-
zungen ist aus Sicht der Uberwaldbahn zwingend erforderlich. Dies ist allerdings ein Prozess, der noch viel
Zeit erfordern wird, da viele mittelgrofle und kleine Stellschrauben zu verdandern sind, die alle miteinander
zusammenhangen. Fiir viele dieser Dinge gibt es bereits Konzepte und Ldsungen. Bis zur Umsetzung und
erfolgreichen Implementierung gibt es aber noch einiges zu tun.

Prozessoptimierung & Standardisierung

GroRe Mdglichkeiten liegen bei der Uberwaldbahn noch im Bereich der Optimierung der Geschaftsprozesse.
Zwar hat sich hier bereits einiges gedndert, wie z.B. die Optimierung der Homepage fiir mobile Endgerate, die
Verbesserung der Online-Buchungsmaoglichkeiten, die Einweisung per Video und vieles mehr.

Dennoch sind beispielsweise noch Veranderungen im noch recht biirokratischen Anmeldeprozess notig. Auch
wurde in den zuriickliegenden Jahren vieles parallel ausprobiert, wie beispielsweise bei der Vermarktung der
Tickets iiber Online-Plattformen oder der Kombination von Leistungen mit Anbietern aus der Region. Viele
dieser Erfahrungen helfen nun, die Angebote zielgenauer und effizienter zu gestalten.

Fiir die nachsten Jahre werden weitere Bemiihungen in den nachfolgenden Bereichen erforderlich sein:

Biiro-Servicequalitat verbessern
standardisierte und IT-unterstiitzte Prozesse, Mitarbeiterschulung, Up- und Cross-Selling, Event-Organisa-
tion, Trennung von Kundenservice und Technik-Service

Technik-Servicequalitat verbessern
Effizienzsteigerungen durch bessere Abldufe bei der Draisinen-Logistik, Draisinen-Wartung und bei Tatig-
keiten in der Streckenpflege

Kulinarisches, Merchandising & Zusatzleistungen

In ndherer Zukunft ist das kulinarische Thema zu l6sen, da Essen und Trinken die existenzielle Grundlage fiir
einen gelungenen Ausflug sind. AuRerdem ist es die natiirliche Quelle fiir sonstige Ertrdge neben dem Zweck-
betrieb.

Nach den Erfahrungen aus den letzten Jahren mit den verschiedenen Anbietern von kulinarischen Leistungen

an den Draisinenbahnhofen in Mdrlenbach und Wald-Michelbach hat die Uberwaldbahn das Potenzial extern
durch einen Gastronomie-Berater evaluieren lassen.
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Diese Analyse macht den dringenden Handlungsbedarf deutlich, da sich die Uberwaldbahn nach dieser Ein-
schatzung bereits im Produktlebenszyklus der Sattigung, eventuell auch bereits im Produktlebenszyklus der
Degeneration befindet.

Die Uberwaldbahn hat zu diesem Zweck die Herkunftspostleitzahlen der Kunden ausgewertet. Hier ldsst sich
eine deutliche Verschiebung der Kundenherkunft iiber die letzten Jahre erkennen. Die Kundenanteile aus dem
naheren Umfeld haben in 2014 und 2015 ein Hoch erreicht und sind seitdem riicklaufig. Dies wird zum Teil
durch steigende Kundenzahlen aus dem weiteren Umfeld kompensiert.

Die Dienstleistung muss daher mit neuen Elementen und Verbesserungen angereichert werden, um den Gaste
den Anreiz zum Wiederzukommen zu geben.

Dabei unterstreicht die Studie die Entwicklung zum Event und die Notwendigkeit, dies kulinarisch zu erganzen:

,<Jedoch birgt eine einzelne Fahrt/ein einzelnes Angebot noch kein Erlebnis. Es gibt heutzutage so viel Kon-
kurrenz, dass man, um Gaste iiberregional anzulocken, aus der Fahrt einen Event machen muss. Hinzu kommt,
dass Firmenkunden und Betriebsausfliige gerne Pakete buchen, da die Beauftragten diese Ausfliige nebenher
betreuen und wenig Zeit haben, Essen, Bespalung und Draisinenfahrt einzeln zu buchen. Hier sind attraktive
Pakete gefragt, die alles abdecken.”

Im Weiteren wird auf die Zielkonflikte zwischen Caterern, Pachtern und der Uberwaldbahn eingegangen.

Das vermutlich eingdngigste Beispiel ist, dass Draisinengaste oft eigenes Essen oder Getranke dabeihaben.
Wihrenddessen dies kein externer Péchter gerne an seinen Tischen sehen wird, kann es fiir die Uberwaldbahn
durchaus Sinn machen, im Zusammenhang mit der Hauptleistung ,Draisinen-Erlebnis” auch diese Gaste gliick-
lich zu machen und einen Tisch anzubieten.

Zur Bewertung der moglichen Umsatze wurden in der Studie Kennzahlenvergleiche von Gastronomie in
Schwimmbadern und anderen Freizeiteinrichtungen durchgefiihrt. Mit dem richtigen Konzept, ist sich der Au-
tor der Studie sicher, lasst sich die Attraktivitat der Uberwaldbahn steigern und ein positiver Deckungsbeitrag
zum Betriebsergebnis beisteuern.

Das Geschaft mit Merchandising-Artikeln wird ab 2019 neu aufgestellt, auch wenn dies vom den zu erwarten-
den Ertragszahlen eher eine untergeordnete Stellung einnimmt. Grundvoraussetzung ist dabei die Kontrolle
der Uberwaldbahn iiber den Kundenservice. Mit dieser Voraussetzung lassen sich kleinere Artikel aus dem
Sortiment von Postkarten bis Tassen und vieles mehr direkt mit dem Ticketverkauf beziehungsweise bei der
Anmeldung zur Fahrt verkaufen. Richtig geschult, lassen sich auch umfangreichere Zusatzangebote bereits
wahrend der Buchungs- und Planungsphase inkludieren. Die passende Ergdnzung macht das Erlebnis fiir die
Gaste attraktiver und tragt zu mehr Umsatz bei.

Partner & Sponsoringertrage

Im Bereich der Ertrdge in Zusammenarbeit mit anderen Partnern und bei der Vermarktung der eigenen Wer-
befldchen an Sponsoren ist die Uberwaldbahn noch nicht am Ziel angekommen. Aufgrund der Prioritét auf
den zulassungsrelevanten Problemen mit der Strecke und den Fahrzeugen konnte hier noch kein Durchbruch
erzielt werden.

Das Potential, dauerhaft einen Ertrag im niedrigen, fiinfstelligen Bereich zu erzielen ist dennoch gegeben. Grund-
voraussetzung ist allerdings eine positive politische Entscheidung beziiglich der Zukunft der Uberwaldbahn.
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Alternative Draisinenfahrzeuge

Der Einsatz von alternativen Draisinenfahrzeugen wird gegenwartig gepriift. Aus den ersten Gesprachen, auch
mit der zustandigen Technischen Aufsichtsbehdrde in Darmstadt, ergeben sich zahlreiche Fragestellungen,
die derzeit noch nicht abschlieRend beantwortet werden konnen.

So miissen maogliche alternative Fahrzeuge ein technisches Zulassungsverfahren durchlaufen, um auf der als
Eisenbahnstrecke gewidmeten Uberwaldbahn fahren zu diirfen. Dafiir miissen die Fahrzeuge technisch in der
Lage sein, die Geschwindigkeit autonom zu begrenzen und ein unbemanntes Bergabfahren muss technisch
sicher verhindert werden. Weiterhin muss statisch berechnet werden, dass es wahrend der Fahrt an den Steil-
hangen nicht zu Entgleisungen kommen kann (Gewicht, Schwerpunkt, Geschwindigkeit, Aufschaukeln durch
Kundenverhalten, etc...).

Neben den zahlreichen technischen Fragestellungen gibt es auch diverse kaufmannische Abwagungen, da bei
einem Wechsel fundamental in das derzeit bestehende Konzept eingegriffen wiirde. Im Nachfolgenden wird
mithilfe von Annahmen ein Korrekturfaktor zu den bestehenden Kunden- und Umsatzzahlen hergestellt. Je
nach Veranderung der Annahmen fallt der Vergleich unterschiedlich giinstig/ungiinstig aus.

Klar ist aber, dass bei einem reinen Pedelec-Konzept ein deutlich geringerer touristischer Zuspruch zu erwar-
ten ist und dass das Personal und damit auch der Service massiv beschnitten werden miisste, um eine echte
Einsparung zu kommen.

Sofern man verschiedene Fahrzeugtypen parallel fahren lieRe, wére nicht mit einer Kostenersparnis bei
Wartung und Betrieb zu rechnen. Dies kann nur bei einer hoheren Auslastung zu einem positiven wirtschaft-
lichen Beitrag fiihren. Zu den StoRzeiten an den Wochenenden, Feiertagen und Ferientagen liegt allerdings die
Frequenz der Gleishefahrung bereits an der Auslastungsgrenze. Auch diirfen sich verschiedene Fahrzeugtypen
voraussichtlich nicht gleichzeitig das Gleis teilen.

Lohnenswert ist eine Priifung, ob sich die Betriebssaison mit anderen Fahrzeugen in die Wintermonate aus-
weiten ldsst, so dass sich die ohnehin erforderlichen Kosten fiir Strecke und Betrieb auf mehr Betriebstage
verteilen. Dem steht aber derzeit die Planfeststellung entgegen, die Zulassung alternativer Fahrzeuge und die
zusatzlichen Anforderungen an die Sicherheit der Strecke bei winterlicher Witterung.

Entwidmung der Strecke

Ein Teil der Kosten entsteht durch die Widmung der Strecke als Schienenstrecke nach der Eisenbahnbetriebs-
ordnung (EBO). In Verbindung mit der StraBenbahnbetriebsordnung (BOStrab) bildet die EBO den Rechtsrah-
men fiir die Strecke sowie fiir die darauf eingesetzten Fahrzeuge. Die zustandige Technische Aufsichtsbehor-
de ist das Regierungsprasidium Darmstadt.

Da die kommunalen Gremienbeschliisse und der Satzungszweck der Uberwaldbahn unter anderem den Erhalt
der Strecke fiir eine mégliche spitere OPNV Nutzung vorsieht, ist die Entwidmung der Strecke zur Kostenein-
sparung fiir die Gesellschafter der Uberwaldbahn keine Option. Weiterhin I4sst sich auch das Einsparpotential
nicht ohne weiteres ermitteln. Wiirde man die Solardraisinen der Uberwaldbahn im Rechtsrahmen einer Frei-
zeitbahn betreiben, ware der Kreis Bergstralle die zustandige Aufsichtsbehdrde. Hier wiirde man sich mut-
maBlich dhnlicher Sicherheitsvorgaben aus den Regelwerken der EBO und BOStrab bedienen miissen.
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Multiplikatoren & Botschafter

Die kommunalen Eigentiimerstruktur der Uberwaldbahn bietet Chan-
cen, da sich in den Gremien des Kreises und der Gemeinden rund 150
Mandatstrager um das Wohl ihrer Beteiligung zum Wohl der eigenen
Biirger einsetzen.

Diese kommunalen Mandatstrager zeichnet aus, dass sie meist ausge-
zeichnet politisch und gesellschaftlich vernetzt sind.

Sie sind regional wie iiberregional in Vereinen und Gruppen organi-
siert. Oft nehmen sie parallel zu ihrer kommunalen Aufgabe fiihrende
berufliche und sozial-/ gesellschaftliche Funktionen wahr.

Sofern zumindest ein Teil dieser an der Uberwaldbahn indirekt Betei-
ligten, eine Botschafterrolle iibernimmt und fiir das Erlebnis auf Schie-
nen im Odenwald wirbt, entsteht hier ein nicht zu unterschatzender
Hebel.
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,Die Perle kann ohne Reibung nicht zum Glanzen gebracht werden, die
Uberwaldbahn ohne Anstrengung nicht vervollkommnet werden” ist
zugegeben frei nach Konfuzius interpretiert trifft aber den Kern:

Die Uberwaldbahn liegt im Einzugsgebiet einer der bevolkerungsreich-
sten und gleichzeitig kaufkraftstarksten Regionen. Dazu bietet die
Strecke der Uberwaldbahn mit der Landschaft und den Bahn-Bauwer-
ken in Verbindung mit den Solardraisinen ein absolutes Alleinstel-
lungsmerkmal fiir ein unvergleichliches Erlebnis im Odenwald.

Die Uberwaldbahn ist noch ein sehr junges Unternehmen. Mit der rich-
tigen Motivation, den richtigen MaBnahmen und viel Flei und Durch-
haltevermogen wird die Uberwaldbahn noch mehr touristische Strahl-
kraft entfalten als bisher. Seit der Inbetriebnahme dieser weltweit
ersten und einzigartigen Strecke mit Solardraisinen wurden stets neue
Hiirden beseitig. Viele Prozesse haben sich seither eingespielt und
die dafiir eingesparte Energie kann fiir die Uberwindung der noch be-
stehenden Hiirden verwendet werden. Mit der Beseitigung von einem
Engpass nach dem anderen wird die Uberwaldbahn ohne Zweifel mehr
und mehr Fahrt aufnehmen und wie eine Perle glanzen.
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