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Beteiligungsbericht fiir das Wirtschaftsjahr 2024

1. Vorwort des Landrats Christian Engelhardt

Liebe Leserin, lieber Leser,

mit insgesamt 16 Beteiligungen war der Kreis BergstrafSe in éffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen
Unternehmen im Kalenderjahr 2024 vertreten. Im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2023 ergaben sich
keine Anderungen in der Beteiligungsstruktur des Kreises BergstrafSe.

Bei seiner wirtschaftlichen Betiitigung steht der Kreis Bergstrafie im Spannungsfeld zwischen Wirt-
schaftlichkeit und optimaler Daseinsvorsorge. Um fiir die Offentlichkeit und die Verantwortlichen in den
Kreisgremien die, zudem gesetzlich vorgeschriebene, Transparenz herzustellen, liegt nunmehr der Be-
teiligungsbericht fiir das Wirtschaftsjahr 2024, basierend auf den Jahresabschliissen 2024, vor. Die Be-
reitstellung der im Bericht aufgezeigten Informationen (iber die Unternehmen ermdéglicht es Ihnen, sich
ein Bild iiber die wirtschaftliche und finanzielle Situation der Eigenbetriebe, Zweckverbdnde und Gesell-
schaften zu verschaffen.

Allen Interessierten steht der Beteiligungsbericht wie immer im Internet unter
www.kreis-bergstrasse.de zur Verfligung.

Abschliefsend gilt mein Dank allen Mitarbeitenden, den Geschdiftsfiihrungen sowie den Vertretungen
der Gremien und den Wirtschaftspriifungsgesellschaften fiir die engagierte Mitarbeit im Geschdftsjahr
2024 und wiinsche lhnen eine aufschlussreiche Lektiire.

Heppenheim, im April 2026

(o 1=

Christian Engelhardt

Landrat
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Anmerkung:
Der Jahresabschluss 2016 (Stand: 31.12.2016) wurde bei verschiedenen Gesellschaften erstmals unter

Anwendung der durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) gednderten Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des HGB aufgestellt.

Zur besseren Vergleichbarkeit wurden bei den betreffenden Gesellschaften in der Bilanz sowie Ge-
winn- und Verlustrechnung die Vorjahreswerte nach BilRUG aufgenommen.

Hinweise erfolgen bei den jeweiligen Beteiligungen.

Uberblick {iber die wichtigsten Anderungen

Im Juli 2015 ist das Gesetz zur Umsetzung der Bilanzrichtlinie 2013/34/EU (BilRUG) in Kraft getreten.
Durch das BilRUG ergeben sich zahlreiche Anderungen und Neuerungen in verschiedenen Einzelgeset-
zen (z.B. HGB, AktG, GmbHG), die erstmals verpflichtend fiir Jahresabschlisse ab 2016 zu beachten
sind. Neben der Ausweitung der handelsrechtlichen Umsatzerlosdefinition (§ 277 Abs. 1 HGB) und der
Anhebung der monetéren Schwellenwerte zur Bestimmung der GréRenklassen (§ 276 HGB) ist durch
das BilRUG insbesondere auch eine Uberarbeitung der Anhangangaben vorzunehmen. Wir haben
Ihnen einen Uberblick tiber die wichtigsten Anderungen zusammengestellt.

Erhohung der Schwellenwerte

Aufgrund der stark gestiegenen Inflation in 2021 und 2022 hat die Europdische Union eine erneute
Anhebung der Schwellenwerte ,,Bilanzsumme” und ,,Umsatzerlose” fiir die Bestimmung der GrofRen-
klasse nach § 267 HGB fiir Kapitalgesellschaften am 21.12.2023 im Amtsblatt der Europdischen Union
verdffentlicht. Mit dem Zweiten Gesetz zur Anderung des DWD-Gesetzes sowie zur Anderung handels-
rechtlicher Vorschriften wurden §267 Abs. 1 und 2, §267a Abs. 1 und §293 Abs. 1 S. 1 HGB gedndert.
Dieses Gesetz trat am 17.04.2024 in Kraft.

Dadurch wird sich die Anzahl der "kleinen" Gesellschaften weiter erhéhen. Dies flihrt zu Erleichterun-
gen, da beispielsweise kein Lagebericht (§ 264 Abs. 1 S. 4 HGB) erstellt werden muss und die gesetzli-
che Prifungspflicht entfallt (§ 316 Abs. 1 S. 1 HGB). Die Offenlegung umfasst fiir diese Gesellschaften
nur Bilanz und Anhang (§ 326 Abs. 1 S. 1 HGB).

Folgende neue Schwellenwerte (in EUR) werden eingefiihrt:

kleine mittelgrofe
Kapitalgesellschaften kKapitalgesellschaften
Umsatzerldse |Bilanzsumme Umsatzerlise |Bilanzsumme
bisher 12.000.000 6.000.000 bisher 40.000.000 20.000.000
neu 15.000.000 7.500, 000 neu 50,000,000 25.000.000

Die neuen Schwellenwerte sind fiir die Geschéftsjahre, die nach dem 31.12.2023 beginnen, zwingend
anzuwenden. Freiwillig konnen (Wahlrecht) die Schwellenwerte auch schon fir die Geschéftsjahre, die
nach dem 31.12.2022 beginnen, angewendet werden. Dabei ist zu beachten, dass die Umsatzerlose
nach der Definition (siehe § 277 Abs. 1 HGB) berechnet und ausgewiesen werden missen.
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Anderungen in der Bilanz

Kann die voraussichtliche Nutzungsdauer von selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegen-
stdanden nicht verlasslich geschatzt werden, sind diese (iber 10 Jahre abzuschreiben. Dies kann auch
auf einen entgeltlich erworbenen Geschafts- oder Firmenwert angewendet werden (§ 253 Abs. 3 S. 3-
4 HGB).

AuBerdem gibt es zukiinftig eine Ausschittungssperre fiir Unterschiedsbetrdage zwischen in der GuV
ausgewiesenen und tatsachlich vereinnahmten Beteiligungsertragen bei phasengleicher Gewinnver-
einnahmung, der in eine Riicklage einzustellen ist (§ 272 Abs. 5 HGB).

Beim Ausweis der Verbindlichkeiten in der Bilanz missen zukiinftig auch die Restlaufzeiten gréRer ein
Jahr angeben werden (§ 268 Abs. 5 S. 1 HGB).

Anderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Definition der Umsatzerlose in § 277 Abs. 1 HGB wird geandert. Zukiinftig werden darunter alle
Erlése aus dem Verkauf, der Vermietung oder Verpachtung von Produkten sowie aus der Erbringung
von Dienstleistungen der Kapitalgesellschaften nach Abzug von Erlésschmalerungen und der Umsatz-
steuer sowie sonstiger direkt mit dem Umsatz verbundener Steuern verstanden. Die Differenzierung
nach Erldsen aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit und dem "typischen Leistungsangebot" entfallt.
Dies spiegelt sich auch in der Anderung der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung (§ 275 HGB)
wider. Das "Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit" sowie "aulerordentliche Ertrage und Auf-
wendungen" werden nicht mehr gesondert ausgewiesen. Dies hat Auswirkungen auf die Vorjahresver-
gleiche und die Jahresabschlusskennzahlen.

Anderungen im Anhang

Durch das BilRUG sind im Anhang zahlreiche Angaben neu hinzugekommen oder haben sich inhaltlich
geandert und konkretisiert. So ist z.B. der Anhang in der Reihenfolge der Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung darzustellen. Der Anlagenspiegel ist zwingend im Anhang anzugeben
(ab GroRenklasse mittel).

Zudem sind die Erlduterungen zu Vorgdngen von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag nicht
mehr im Lagebericht, sondern im Anhang vorzunehmen, Angaben zu Haftungsverhaltnissen nach § 268
Abs. 7 HGB zu tatigen und Angaben zu auBergewdhnlichen oder aperiodischen GuV-Posten sind not-
wendig. Auch Befreiungsvorschriften nach § 288 HGB haben sich erheblich gedndert.

Der Anhang 2016 sollte wegen des erheblichen Umfangs an BilRUG-Anpassungen nicht auf Basis des
Anhangs 2015 bearbeitet werden, sondern auf Basis neuer Formulierungshilfen nach BilRUG. So lassen
sich Haftungsrisiken vermeiden.

Hinweis: Kleinstkapitalgesellschaften im Sinne von § 267a Abs. 1 HGB sind nach § 264 Abs. 1 S. 5 HGB
auch nach BilRUG von der Erstellung und Einreichung eines Anhangs befreit.

Anderungen im Anlagenspiegel

Die WahIimoglichkeit (§ 268 Abs. 2 HGB), die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermoégens
in der Bilanz oder im Anhang darzustellen, entfallt. Zuklnftig ist der Anlagenspiegel mit zusatzlichen
Angaben zu den Abschreibungen verpflichtend im Anhang darzustellen (§ 284 Abs. 3 HGB).
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Kleine Kapitalgesellschaften sind wie bisher von der Aufstellung eines Anlagenspiegels befreit
(§ 288 Abs. 1 Nr. 1 HGB).

AulRerdem sind fir die Herstellungskosten bei jedem Posten des Anlagevermdgens die aktivierten Zin-
sen flr Fremdkapital anzugeben (§ 284 Abs. 3 HGB). Diese Angabe muss jedoch nicht zwingend im
Anlagenspiegel erfolgen.
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3. Allgemeines

3.1 Kommunalrechtliche Vorschriften

Das Grundgesetz sichert den Gemeinden und Gemeindeverbdnden das Recht zu, im Rahmen der Ge-
setze alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft eigenverantwortlich, also durch Selbstverwal-
tung zu regeln (Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz).

Diese verfassungsrechtlich verankerte Garantie der kommunalen Selbstverwaltung umfasst insbeson-
dere die Personalhoheit, die Finanz- und Vermdgenshoheit sowie die Organisationshoheit. Damit sind
die Kommunen berechtigt, innerhalb der gesetzlichen Vorgabe frei zu entscheiden, auf welche Weise
sie ihre Aufgaben erfiillen und die Leistungen die 6rtliche Gemeinschaft sicherstellen.

Die Hessische Landkreisordnung (§ 52 Abs. 1 HKO) in Verbindung mit der Hessischen Gemeindeord-
nung (§ 121 HGO) er6ffnet den Landkreisen die Moglichkeit, wirtschaftliche Unternehmen zu errich-
ten, zu Gbernehmen oder wesentlich zu erweitern, wenn

o der 6ffentliche Zweck die Betdtigung rechtfertigt

e die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zu der Leistungsfiahigkeit
des Landkreises und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

e dieser Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird oder
erfillt werden kann.

Die gleichen Voraussetzungen gelten, wenn sich ein Unternehmen, an dem Kommunen mit insgesamt
mehr als 50 % beteiligt sind, an einer anderen Gesellschaft beteiligen will.

§ 121 Abs. 8 der Hessischen Gemeindeordnung schreibt vor, dass

e wirtschaftliche Unternehmen so zu fiihren sind, dass sie einen Uberschuss fiir den Haushalt der
Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang zu bringen
ist.

Beteiligungen der Kommunen unterliegen rechtlichen Vorgaben. Nach § 121 HGO muss die wirtschaft-
liche Betatigung von Gemeinden den 6ffentlichen Zweck erfiillen und in einem angemessenen Verhalt-
nis zur Leistungsfahigkeit und zum Bedarf stehen.

Die Vorschriften der Hessischen Gemeindeordnung zur wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinden,
die nach § 52 HKO auch fiir die Landkreise gelten, sind am Ende des Berichtes abgedruckt.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass sowohl die Finanzdaten als auch die Lageberichte aus den
von den Beteiligungen erstellten Jahresabschliissen ibernommen wurden.
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3.2 Erlauterung der Rechts- und Organisationsformen

Im Folgenden werden die verschiedenen Organisationsformen naher definiert.

3.2.1 Eigenbetriebe

Kommunale Eigenbetriebe sind rechtlich unselbstandig, da sie keine eigene Rechtspersdnlichkeit be-
sitzen. Sie werden auf der Grundlage des Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) gefiihrt. Hinsichtlich der Or-
ganisation und Wirtschaftsfiihrung sind diese Unternehmen selbststandig, d. h. von der tibrigen Kreis-
verwaltung getrennt (eigene Planung, Buchfiihrung und Rechnungslegung sowie eigene Personalwirt-
schaft).

Finanzwirtschaftlich sind sie aus dem Gesamtvermdgen des Kreises herausgenommen und gelten als
Sondervermdégen des Kreises. Der Kreistag entscheidet tber die Grundsatze, nach denen der Eigenbe-
trieb gestaltet und wirtschaftlich geleitet werden soll. Ihm obliegt vor allem die Beschlussfassung tiber
den Wirtschaftsplan und die Feststellung des Jahresabschlusses (§ 5 EigBGes).

Organe der Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die Betriebskommission.

3.2.2 Gesellschaften mit beschrinkter Haftung (GmbH) und Unternehmergesellschaft (haftungsbe-
schrankt)

Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH) verfiigen lber eine eigene Rechtspersénlichkeit. Die
Gesellschafter sind mit Einlagen auf das in Stammanteile zerlegte Stammbkapital beteiligt, ohne per-
sonlich fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (es besteht eine auf das Geschéft ,be-
schrankte Haftung”).

Das Mindestkapital betragt bei einer klassischen GmbH 25.000,00 EUR. Seit dem Inkrafttreten des Ge-
setzes zur Modernisierung des GmbH-Rechts und zur Bekdmpfung von Missbrauchen (MoMiG) am
01.11.2008, ist auch die Griindung einer Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) moéglich. De-
ren Mindestkapital ist zwischen 1 EUR und 24.999 EUR frei wahlbar. Bei der Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt) handelt es sich um keine neue Rechtsform. Das GmbH-Recht ist anwendbar.

Die Organe der Gesellschaften sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsflihrung. Die Bil-
dung eines Aufsichtsrates ist nach dem Gesellschaftsrecht freigestellt - fiir Gesellschaften mit kommu-
naler Beteiligung wegen § 122 Abs. 1 Nr. 3 HGO (i.V.m. § 52 GmbHG) jedoch die Regel (Sicherung der
Einflussnahme). Die GmbH und UG (haftungsbeschrankt) beruhen auf einem Vertrag, den die Gesell-
schafter bzw. der Gesellschafter abschliel3t (Gesellschaftsvertrag).

Die Rechtsform GmbH kommt im kommunalen Bereich gegeniiber der UG (haftungsbeschrankt) sehr
haufig vor. Das GmbH-Recht ermoglicht den Gesellschaftern grolRe Gestaltungsspielrdume, z. B. durch
die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages.

3.2.3 gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH)

Die gemeinnitzige GmbH ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung, der besondere Steuerver-
glnstigungen gewdahrt werden. Sie ist keine eigene Gesellschaftsform und unterliegt den Vorschriften
des GmbH-Gesetzes. Die Inanspruchnahme der Steuervergiinstigungen richtet sich nach den §§ 51 ff.
der Abgabenordnung.
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Entsprechen Satzung und tatsachliche Geschaftsfiihrung den Anforderungen des Gemeinniitzigkeits-
rechts, dann wird die gGmbH von bestimmten Steuern ganz oder teilweise befreit. Ihre Gewinne sind
dann weitgehend gebunden und dirfen grundsétzlich nicht an die Gesellschafter ausgeschiittet wer-
den, sondern miissen fiir den gemeinniitzigen Zweck verwendet werden.

Die Verwendung des kleinen Buchstabens ,,g“ vor der Bezeichnung ,GmbH* ist eine firmenrechtliche
Besonderheit, mit der auf eine gemeinniitzige Betatigung der GmbH hingewiesen werden soll, zur Un-
terscheidung von der auf Gewinn zielenden, unternehmerischen Betatigung der GmbH.

3.2.4 Aktiengesellschaften (AG)

Aktiengesellschaften (AG) sind Gesellschaften mit eigener Rechtspersonlichkeit, deren Rechtsgrund-
lage das Aktiengesetz (AktG) bildet. Das Grundkapital einer Aktiengesellschaft ist in einzelne Aktien
aufgeteilt, die an Aktionadre ausgegeben werden. Die Gesellschafter (Aktionare) sind am Grundkapital
beteiligt, haften jedoch nur mit ihrer Einlage und nicht personlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesell-
schaft. Organe der Aktiengesellschaft sind der Vorstand (leitendes Organ, verantwortlich fur die Ge-
schaftsfiihrung), der Aufsichtsrat (Kontroll- und Uberwachungsorgan) und die Hauptversammlung (Be-
schlussorgan der Aktionére).

Im Gegensatz zu Gesellschaften mit beschrankter Haftung sieht das Aktienrecht fiir Aktiengesellschaf-
ten umfangreiche Regelungen und Formvorschriften vor. Fir ergdnzende individuelle Ausgestaltungen
des Vertragsverhéltnisses der Aktionare bleibt wenig Raum. Der Verselbstiandigungsgrad der Gesell-
schaften gegeniiber den Gesellschaftern ist als sehr weitgehend anzusehen. Deshalb sieht die Hessi-
sche Gemeindeordnung (§ 122 Abs. 3 HGO) auch lediglich die Errichtung, Ubernahme, Erweiterung
oder Beteiligung an einer Aktiengesellschaft vor, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens nicht
ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfiillt werden kann.

3.2.5 Zweckverbdnde

Zweckverbande sind Korperschaften des 6ffentlichen Rechts, die der gemeinsamen Wahrnehmung
einzelner, bestimmter kommunaler Aufgaben dienen, zu deren Erledigung die Gemeinde oder der
Landkreis berechtigt bzw. verpflichtet ist. Sie verwalten ihre Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze
in eigener Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorstand (Verwaltungsbe-
horde, vertritt den Zweckverband) und die Verbandsversammlung (oberstes Willensbildungsorgan,
entscheidet gem. Satzung lber alle wichtigen Angelegenheiten).

3.2.6 Wasser- und Bodenverbande

Wasser- und Bodenverbiande sind den Zweckverbdnden &dhnliche Korperschaften des offentlichen
Rechts, denen das Recht zur Selbstverwaltung eingerdumt wird. Im Gegensatz zu den Zweckverban-
den, in denen grundsatzlich nur Gebietskérperschaften Mitglieder sein konnen, kommen bei Wasser-
und Bodenverbanden auch natirliche und andere juristische Personen in Betracht. Ein weiterer Un-
terschied besteht darin, dass Wasser- und Bodenverbadnde nur fiir bestimmte Aufgaben im Bereich der
Wasser- und Bodenbewirtschaftung gegriindet werden kdnnen. Grundsatzlich stellen Wasserverbande
auch keine wirtschaftlichen Unternehmen im Sinne des § 121 HGO dar. Organe der Wasser- und Bo-
denverbande sind der Verbandsvorstand (Verwaltungsbehdorde, vertritt die Wasser- und Bodenver-
bénde) und die Verbandsversammlung (oberstes Willensbildungsorgan).
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3.2.7 Genossenschaften

Genossenschaften sind privatrechtliche Gesellschaften mit eigener Rechtspersonlichkeit, welche die
Forderung des Erwerbs oder der Wirtschaft ihrer Mitglieder durch gemeinschaftlichen Geschaftsbe-
trieb bezwecken. Im Statut der Genossenschaft wird geregelt, ob und in welcher Hohe die Mitglieder
(Genossen) im Konkursfall zur Leistung von Nachschiissen verpflichtet sind. Charakteristisch fir Ge-
nossenschaften ist, dass sie keinen eigenen wirtschaftlichen keinen eigenen Gewinn anstreben, son-
dern den sonstigen Wirtschaftsbetrieb ihrer Mitglieder unmittelbar fordern wollen. Organe der Ge-
nossenschaft sind die Generalversammlung (bei mehr als 1.500 Mitgliedern ,Vertreterversammlung®),
der von der Generalversammlung bestellte Vorstand (mindestens zwei Mitglieder), der die Geschafts-
fihrung und Vertretung der Genossenschaft Gibernimmt, sowie der von der Generalversammlung ge-
wahlte Aufsichtsrat, der die Geschaftsflihrung Gberwacht.

3.2.8 Eingetragene Vereine (e.V.)

Vereine sind auf Dauer angelegte, freiwillige Zusammenschlisse von mindestens sieben Personen zur
Verfolgung eines gemeinsamen Zwecks, wobei dieser vom jeweiligen Mitgliederbestand unabhangig
ist. Ein eingetragener Verein besitzt Rechtspersodnlichkeit. Organe bei den Vereinen sind die Mitglie-
derversammlung und der Vorstand.

3.2.9 Stiftungen

Stiftungen sind rechtsfahige Organisationen, die ein vom Stifter zweckgebundenes Vermogen verwal-
ten. Im Vordergrund stehen Vermogensmassen, deren Ertrage bestimmten, klar definierten Zwecken
zugutekommen sollen. Stiftungen kénnen sowohl im 6ffentlichen als auch im birgerlichen Recht er-
richtet werden. In der Stiftungsverfassung missen Regelungen lber die Organe getroffen werden. Ge-
setzlich zwingend vorgesehen ist nur der Vorstand. Als Uberwachungsorgan wird in der Regel ein Stif-
tungsrat (auch Aufsichtsrat, Beirat oder Kuratorium genannt) gebildet.

Kreis BergstraRe Stand: April 2026 12



2024

Beteiligungsbericht fiir das Wirtschaftsjahr

3.3 Gesamtiibersicht

Neue Wege 100 %

Schule und Gebaudewirtschaft
100 %

Kreiskrankenhaus Bergstralie Service
GmbH 10 %

Kreiskrankenhaus BergstraRe gGmbH

%

ZAKB Energie und Dienstleistungs
GmbH [vormals BAS) (mittelbar iiber ZAKB)
0 %

Gemeinniitzige Gesellschaft
Naturschutzzentrum Bergstrale mbH
45,5 %

Wirtschaftsforderung Bergstrale
GmbH 31,7 %

Servicegesellschaft Kreis Bergstralle
gGmbH - Schule und
Gebaudewirtschaft 100 %

Uberwaldbahn gGmbH 50 %

Gewasserverband Bergstralte
28,5 %

Wasserbeschaffungsverband
Riedgruppe Ost 24 %

Wasserverband
Hessisches Ried 3 %

Kreis BergstralRe

Stand: April 2026
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3.4 Beteiligungsstruktur

Verteilung nach Anzahl

Eigenbetriebe = Kapitalgesellschaften m Zweckverbiande = Wasserverbande
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4. Eigenbetriebe

| |
Schule und
Neue Wege Geb3audewirtschaft
I-NW L-SG
(o)
100 % 100 %
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4.1 Eigenbetrieb Neue Wege

Walther-Rathenau-Stralie 2

64646 Heppenheim
neue wege

in den Arbeitsmarkt

Telefon: 06252 15-6500
E-Mail: info@neue-wege.org
Internet: www.neue-wege.org

4.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Als zugelassener kommunaler Trager der Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach dem Zweiten Buch
Sozialgesetzbuch (Artikel 1 des Gesetzes vom 24. Dezember 2003, BGBI. |, S. 2954), in der Fassung der
Bekanntmachung vom 13. Mai 2011 (BGBI. I, S. 850, 2094), das zuletzt durch Artikel 1a des Gesetzes
vom 22. Dezember 2011 (BGBI. I, S. 3057) gedndert worden ist, ist der Kreis BergstralRe zur Wahrneh-
mung und Durchfiihrung dieser Aufgaben verpflichtet. Der Kreis BergstraRe hat fiir die Erfillung dieser
Aufgabe einen Eigenbetrieb gegriindet. Dieser Betrieb bildet eine organisatorische und wirtschaftlich
eigenstandige Einrichtung ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Sondervermoégen mit Sonderrechnung),
die nach dem Eigenbetriebsgesetz und den Bestimmungen dieser Satzung gefiihrt wird.

Der Eigenbetrieb flihrt die Bezeichnung ,,Neue Wege Kreis Bergstralle - Kommunales Jobcenter -“. Zu
den Aufgaben des Eigenbetriebes gehdren insbesondere:

- Entscheidungen liber Antrage des gesetzlich geregelten Personenkreises

- Beratung, Qualifizierung und Vermittlung von Langzeitarbeitslosen, Arbeitslosen ohne Berufsausbil-
dung und sonstigen schwer vermittelbaren Arbeitslosen

- Qualifizierende Beschéftigung fiir den oben genannten Personenkreis

- Wirkungsforschung

4.1.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Trager der Grundsicherung fur Arbeitssuchende sind die kreisfreien Stadte/Landkreise sowie die Bunde-
sagentur fiir Arbeit. Der Kreis BergstralRe ist laut Verordnung zur Zulassung von kommunalen Tragern
als Trager der Grundsicherung fir Arbeitssuchende vom 24.09.2004 (BGBI I. S 2349) eine von 69 optie-
renden Kommunen in Deutschland, welche sich vor Ort und zeitnah um die Eingliederung von erwerbs-
fahigen Hilfebedirftigen kimmert. Dabei gehéren QualifizierungsmaRnahmen und Eingliederungshilfen
genauso zum Leistungsangebot des Eigenbetriebes wie die Leistungsgewadhrung und personliche Betreu-
ung in besonderen Lebenslagen. Damit ist der Kreis BergstralRe betraut, auch die Aufgaben der Bunde-
sagentur fiir Arbeit mit zu libernehmen. Zu diesem Zweck wurde seitens des Kreises der Eigenbetrieb
»Neue Wege Kreis BergstralRe - Kommunales Jobcenter —“ errichtet.

Der Eigenbetrieb unterhalt in Heppenheim, Mérlenbach, Biirstadt und Viernheim je ein Jobcenter.

Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgt gemaR den Regelungen des SGB Il durch den Bund und
den Kreis BergstralRe. Sie beinhaltet neben den Transferleistungen an die Bedarfsgemeinschaften auch
die Kosten fiir die Verwaltung des Eigenbetriebes.
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4.1.3 Organe des Unternehmens

Betriebskommission:

Betriebsleitung:

Vergltung der Organe:

Diana Stolz, Erste Kreisbeigeordnete (bis 16.01.2024, Vorsitzende)
Christian Engelhardt, Landrat (17.01.2024 — 31.08.2024, Vorsitzender)
Angelika Beckenbach, Erste Kreisbeigeordnete (ab 01.09.2024, Vorsit-
zende)

Matthias Schimpf, Kreisbeigeordneter

Rainer Burelbach, Bilirgermeister

Dr. Franziska Kramer, Rechtsanwiltin (bis 16.01.2024)

Herbert Ritzert, Oberstudienrat (ab 25.02.2024)

Alexander Fraas, Ingenieur Maschinenbau

Hannelore Glab, Rentnerin

Matthias Baal3, Blrgermeister

Ursula Cornelius, Rentnerin

Simone Strehler, Gewerkschaftssekretarin

Karsten Bletzer, Selbststandiger Elektroniker

Lisa-Marie Blumenschein, Mitarbeiterin im Personalmanagement
Evelyn Berg, Padagogische Mitarbeiterin/Dipl.-Soziologin

Norbert Golzer, Rentner (bis 07.10.2024)

Tobias Roth (ab 14.11.2024)

Philipp-Otto Vock, Rektor i. R.

Henning Ameis, Hauptamtsleiter

Ludwig Kern, Rentner

Hendrik Raekow, Rentner

Markus Gierl, Schulhausmeister, Personalrat

Sonja Kroner-Mews, Verwaltungsangestellte Kreis BergstralSe, Personal-
rat (bis 23.06.2024)

Alexander Brendel, Personalrat (ab 24.06.2024)

Dr. Melanie Marysko, Betriebsleiterin
Peter Schmiedel, stellvertretender Betriebsleiter

Auf die Angaben zur Vergiitung der Betriebsleitung wird unter
Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB zuldssigerweise verzichtet.

Die Mitglieder der Betriebskommission erhalten fiir ihre Tatigkeit keine
Bezlige, sondern lediglich eine Aufwandsentschddigung in Hohe von ins-
gesamt 1,9 TEUR.

4.1.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform:
Grindung:
Stammbkapital:
Jahresabschluss:

Abschlussprifer:

Eigenbetrieb

01.01.2005

50.000,00 €

2024, testiert am 22.09.2025

W+ST Publica Revisionsgesellschaft mbH, Saarbricken

Kreis BergstraRe
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4.1.5 Kapitalzufithrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraRe

Keine.

4.1.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises Bergstrafle

Keine.

4.1.7 Gewadhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstrafle

Keine.
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4.1.8 Bilanzdaten / Vermogensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande 15.369,34 26.805,09
Il. Sachanlagen 125.920,37 137.859,32

141.289,71 164.664,41
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 12.058.513,03 15.704.945,18
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 332.034,54 3.952.915,99

12.390.547,57

19.657.861,17

C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.863.900,04 7.931.544,35
D. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00
Summe Aktiva 20.395.737,32 27.754.069,93
. 31.12.2024 Vorjahr
Passiva
€ €
A. Eigenkapital
Stammbkapital 50.000,00 50.000,00
Gewinn 5.581.435,39 4.828.484,72
5.631.435,39 4.878.484,72
B. Riickstellungen 5.078.129,45 11.597.872,67
C. Verbindlichkeiten 1.464.808,78 1.462.865,03
D. Rechnungsabgrenzungsposten 8.221.363,70 9.814.847,51
Summe Passiva 20.395.737,32 27.754.069,93
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4.1.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2024
€

Vorjahr
€

1. Transfererlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Transferaufwendungen

158.840.604,57

18.184.518,29

158.840.604,57

140.722.336,30

17.200.806,75

140.722.336,30

4. Personalaufwand 13.473.815,89 12.497.013,26
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 66.483,79 69.030,86
gegenstande und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.890.035,94 3.892.687,98
7. Sonstige Zinsen und dhnlich Ertrage 0,00 0,00
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschiftstatigkeit 754.182,67 742.074,65
10. AuRerordentliche Ertrage/Aufwendungen 0,00 0,00
11. Steuern 1.232,00 871,00
12. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 752.950,67 741.203,65

4.1.10 Auszug aus dem Lagebericht
»A. Grundlagen

1.1. Geschaftsmodell

Der Eigenbetrieb Neue Wege Kreis Bergstralle - Kommunales Jobcenter - wurde zum 01.01.2005 gegriin-
det und ist als Sondervermoégen der Kreisverwaltung Bergstralle eine 6ffentlich-rechtliche Unterneh-
mensform ohne eigene Rechtspersonlichkeit.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Wahrnehmung und Durchfiihrung der Aufgaben des Kreises Berg-
stralle nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB II). Der Kreis Bergstralle war laut der Verordnung
zur Zulassung von kommunalen Tragern als Trdger der Grundsicherung fir Arbeitssuchende vom
24.09.2004 (BGBI I, S. 2349) eine von 69 optierenden Kommunen in Deutschland, welche sich bis zum
31.12.2010 befristet vor Ort und zeitnah um die Eingliederung von erwerbsfahigen Hilfebedirftigen
kiimmerte. Seit dem 01.01.2011 nimmt der Kreis BergstraRe diese Aufgabe unbefristet wahr. Voraus-
setzung dafiir war eine Rechtsverordnung des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) zur
Entfristung der Zulassung sowie die Anerkennung der Verpflichtungen nach § 6 Abs. 2 S. 1 Nr. 4 SGB Il
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(Abschluss einer Zielvereinbarung mit dem Land Hessen) und § 6 Abs. 2 S. 1 Nr. 5 SGB Il (Erhebung und
Ubermittlung von Daten) durch den Kreis BergstraRe gegeniiber dem Land Hessen. Mittlerweile haben
weitere 35 Kommunen die Zulassung als kommunaler Trager der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende
erhalten.

Zu den Aufgaben gehoren laut Satzung des Eigenbetriebes Neue Wege Kreis BergstraRe - Kommunales
Jobcenter - gemaR § 1 Abs. 3:

o Entscheidungen lber Antrage des gesetzlich geregelten Personenkreises

o Beratung, Qualifizierung und Vermittlung von Langzeitarbeitslosen, Arbeitslosen ohne Berufs-
ausbildung und sonstigen schwer vermittelbaren Arbeitslosen

o Qualifizierende Beschaftigung fir den o. g. Personenkreis

o  Wirkungsforschung

Ziele und Strategien

Gemald § 48b SGB Il schliel3t der Eigenbetrieb Neue Wege Kreis Bergstralle jedes Jahr mit dem Hessi-
schen Ministerium fiir Soziales und Integration (HMSI) als zustdndige Landesbehdrde eine Zielvereinba-
rung ab. Fiir das Jahr 2023 wurden fiir insgesamt drei Kennzahlen Zielgr6Ren festgelegt:

Integrationen insgesamt

e Ziel: 2.150 Integrationen in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung, vollqualifizierende Be-
rufsausbildung oder selbstéandige Erwerbstatigkeit
e Vorjahresergebnis 2024: 2.096

Integrationen von Frauen

e Ziel: 700 Integrationen
e Vorjahresergebnis 2024: 783

Bestand an Langzeitleistungsbeziehenden

e Ziel: durchschnittlicher Bestand hdchstens 6.700
e Vorjahresergebnis 2024: 6.596

Zudem beobachtet das Hessische Ministerium fiir Soziales und Integration (HMSI) die Summe der Leis-
tungen zum Lebensunterhalt (K1).

Um diese Zielvereinbarung unterjahrig regelmaRig analysieren und steuern zu kénnen, erfolgen monat-
liche Controllingberichte sowie Kennzahlenvergleiche an die Betriebsleitung und alle Fihrungskrafte.

Der Eigenbetrieb Neue Wege Kreis BergstraRe arbeitet nach dem , Work First“ Ansatz. Im Rahmen der
Integrationsstrategie ist die Einstiegsoffensive das zentrale und erfolgreichste Férderinstrument des Ei-
genbetriebs Neue Wege Kreis Bergstralle. Jedem Neuantragsstellenden wird das Sofortangebot der Teil-
nahme an der Einstiegsoffensive unterbreitet. Unter dem Motto , lhr Job ist es, Arbeit zu finden” arbei-
ten die Mitarbeitenden des Eigenbetriebs in der Einstiegsoffensive mit den Kunden an einer nachhalti-
gen Integration in ein existenzsicherndes Beschaftigungsverhiltnis.

Kann ein Kunde aufgrund gesundheitlicher Probleme nicht an der Einstiegsoffensive teilnehmen, erfolgt
zunachst eine Klarung der gesundheitlichen Situation.

Sollte ein Kunde durch unsere Sofortangebote nicht vermittelt werden kénnen, wird ihm im Anschluss
eine flr seine Handlungsbedarfe geeignete weiterfiihrende MalRnahme angeboten.
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B. Wirtschaftsbericht
1.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Kreis BergstraRe mit rund 276.000 Einwohnern erstreckt sich tGber eine Flache von 719 Quadratki-
lometern. Geografisch gesehen ist der Kreis BergstralRe der stidlichste Landkreis in Hessen und auch der
einzige in Deutschland, der Mitglied in zwei europaischen Metropolregionen ist: Rhein-Main und Rhein-
Neckar.

Der Kreis BergstralSe lasst sich geografisch in die vier Regionen Ried, Bergstralle, Odenwald und Neckar-
tal unterteilen. Im wirtschaftlich starken Rhein-Neckar-Dreieck in Stidhessen bildet Heppenheim unter
anderem mit den Kommunen Bensheim, Lorsch und Lautertal ein sogenanntes Mittelzentrum der Wirt-
schaft. Auffallig sind hier die Uberdurchschnittliche Beschaftigungsquote, ein hoher Anteil an Akademi-
kern bei den Erwerbstatigen und eine Uberdurchschnittlich hohe Kaufkraft der Bevolkerung im Verhalt-
nis zum Ubrigen Rhein-Neckar-Raum, der selbst eine hohe Beschaftigungsquote aufweisen kann. Her-
vorzuheben ist auch, dass sich der Kreis Bergstralle mit seinen Bildungs- und Weiterbildungsangeboten
im Top 10-Ranking Europas positioniert.

Hinzu kommt die verkehrsglinstige Lage: Der Kreis BergstraRe verlauft unmittelbar entlang iberregional
bedeutender Verkehrsachsen. Die Nord-Stid-Autobahnen 67 und 5, sowie die Autobahn 6 in Ost-West-
Richtung sorgen fir eine schnelle Verbindung zu den wichtigsten Forschungs- und Entwicklungsstandor-
ten.

Auch die Ndhe des Kreises zum internationalen Luftfahrtdrehkreuz Frankfurt Rhein-Main unterstreicht
die verkehrsgiinstige Lage dieses Standortes im Herzen Europas. Das dichte Netz der Deutschen Bahn
AG, die Verkehrsverbiinde Rhein-Main (RMV) und Rhein-Neckar (VRN) sowie die Wasserstrallen Rhein
und Neckar komplettieren das gute Verkehrsangebot fiir Personen und Giiter. Ein S-Bahn-Anschluss ist
in Planung.

In den vier Regionen des Kreises, Odenwald, Neckartal, Bergstrafle und Ried finden sich stark differie-
rende Grundvoraussetzungen flir den Arbeitsmarkt. So ist die Pendlerquote aus dem Bereich des Oden-
waldes in Richtung BergstraBe sowie in den Rhein-Main-Neckar-Raum sehr hoch, da die Zahl grof3er,
personalstarker Unternehmen im Bereich des Odenwaldes niedrig ist. Im Umkehrschluss verzeichnen
die gréBeren Stadte an der Bergstrale, als wichtigste Industrie und Gewerbestandorte des Landkreises,
hohe Einpendlerquoten und sehr niedrige Auspendlerquoten, da sie nicht nur fiir die eigenen Einwoh-
ner, sondern auch fiir die Pendler aus der unmittelbaren Umgebung als Arbeitsorte sehr interessant
sind.

Als Wirtschaftsstandort ist die Region Bergstralle bereits seit Jahrzehnten sehr erfolgreich. Starke Un-
ternehmen und Wachstumsbranchen haben sich hier ganz bewusst angesiedelt, weil sie den Standort
mit seiner optimalen Infrastruktur und den hoch qualifizierten Arbeitskraften schatzen. Zahlreiche kleine
und mittelstédndische Unternehmen haben sich als Dienstleistungsbetriebe und Zulieferer fiir internati-
onale Firmen etabliert.

1.2. Geschaftsverlauf

Im Jahr 2024 wurden 3.095 (Vorjahr 3.176) Neuantrage gestellt, von denen 1.193 abgelehnt werden
mussten. Nach dem Grundsatz ,,Fordern und Fordern” konnten im Rahmen der Beratung, Qualifizierung
und Vermittlung 2.096 Personen durch Neue Wege wieder in den ersten Arbeitsmarkt vermittelt wer-
den.

Im Jahresdurchschnitt wurden im gesamten Kreisgebiet 7.188 Bedarfsgemeinschaften betreut in denen
im Schnitt 14.686 Personen leben. Davon sind 10.300 Personen erwerbsfahige Leistungsberechtigte. Seit
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April 2011 ist das Kommunale Jobcenter zusatzlich mit der Umsetzung des Bildungspaketes der Bundes-
regierung betraut. Neue Wege Ubernimmt rechtskreisiibergreifend fiir den Kreis BergstralRe die Organi-
sation und Auszahlung der vielfaltigen Leistungen des Bildungspaketes fiir bedirftige Kinder aus Gering-
verdienerfamilien. In 2024 wurden T€ 3.405 fir Leistungen des Bildungspaketes (z. B. Klassenfahrten,
Lernforderung, Mittagsverpflegung) ausgezahilt.

1.2.1. Personal- und Sozialbereich

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden die Aufgaben mit 188,76 VZA (Vorjahr: 186,28) Vollzeitiquivalenten
bewiltigt. In den VZA sind die sich in Elternzeit befindlichen Mitarbeitende sowie die Auszubildenden
nicht enthalten. Fiir einen Vollzeitbeschiftigten hat das Vollzeitdquivalent (VZA) einen Wert von eins.

Die 188,76 VZA teilen sich wie folgt auf:

2024 2023
Betriebsleitung 2,00 VZA 2,00 VZA
Regionalteamleitung 4,00 VZA 4,00 VZA
Teamleitung 13,07 VZA 13,32 VZA
Férderinstrumente, Recht, IT, Finanzen, Verwaltung 28,33 VZA 33,57 VZA
Fallmanagement (inkl. Biirokrafte und Teamassistenten) 106,53 VZA 97,41VZA
Bildung und Teilhabe 7,57 VZA 6,26 VZA
Servicepoint 10,89 VZA 12,94 VZA
Arbeitgeber-Service 6,33 VZA 7,33 VZA
AuRendienst 3,00 VZA 3,00 VZA
Unterhalt 7,04 VZA 6,45 VZA

Die Mitarbeitenden sind teils beim Kommunalen Jobcenter angestellt, teils vom Kreis BergstralRe oder
anderen Landkreisen und Stadten abgeordnet.

Die Personalkosten fiir die 188,76 VZA setzen sich wie folgt zusammen:

2024 T€ 2023 T€
Gehilter 10.422 9.748
soziale Abgaben 2.191 1.979
Aufwendungen flr Altersversorgung 861 769
weiterberechnete Personalkosten 1.341 1.238
14.815 13.734

1.2.2. Investitionen

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden Mittel zur Biliroausstattung und fiir geringwertige Anlagegiter sowie
Software in Hohe von T€ 43 (Vorjahr: T€ 50) verwendet.
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1.3. Darstellung der Lage
1.3.1. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme betrdgt zum 31. Dezember 2024 T€ 20.396 und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
T€ 7.358 (Vorjahr: T€ 5.831 Erh6hung) verringert.

Die Aktiva enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Uberzahlungen und Darlehen gegeniiber Leis-
tungsberechtigten. Wertberichtigungen wurden in Hohe von T€ 5.409 (Vorjahr: T€ 5.107) vorgenom-
men. In den Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von T€ 7.864 (Vorjahr: T€ 7.932) sind Transferleis-
tungen abgegrenzt, die das Jahr 2025 betreffen.

Zum 31. Dezember 2024 weist der Eigenbetrieb ein Eigenkapital in Hohe von T€ 5.631 (Vorjahr: T€ 4.878)
aus. Die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals stellen sich wie folgt dar:

Stammkapital (in voller Hohe einbezahlt) 50.000,00 €
Gewinnvortrag +4.828.484,72 €
Jahresgewinn + 752.950.67 €

5.631.435,39 €

Die im Wirtschaftsjahr 2024 gebildeten sonstigen Riickstellungen betreffen:

Stand Stand
01.01.2024 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2024

Urlaubsriickstellungen 65.300,00 65.300,00 0,00 71.400,00 71.400,00
Riickstellungen fiir Uberstunden 252.500,00 252.500,00 0,00 226.900,00 226.900,00
Riickstellungen fiir Altersteilzeit 51.859,52 51.859,52 0,00 0,00 0,00
Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen 29.082,53 8.200,57 0,00 17.418,04 38.300,00
Riickstellungen fiir Rechts- und Beratungskosten 22.250,00 22.250,00 0,00 24 633,00 24 633,00
Riickstellungen fiir Riickzahlungen aus Ford. an Bund 2.598.744 43 0,00 0,00 167.602,07 2.766.346,50
Riickstellungen f. Riickzahlungen aus Ford. an Kreis 3.079.330,86 0,00 3.079.33086 1.073.374,76 1.073.374,76
Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten 5.498.805,33 0,00 549880533 87717519 87717519

11.597.872,67 400.110,09 8.578.136,19  2.458.503,06  5.078.129,45

Fir das Jahr 2024 bestehen zum Stichtag Verbindlichkeiten gegeniiber dem Bund in H6he von T€ 250
(Vorjahr: T€ 60) sowie gegenliber dem Kreis in Hohe von T€ 880 (Vorjahr: T€ 984). Ende Dezember 2024
wurden dem Eigenbetrieb T€ 8.221 vom Bund und Kreis als Vorschuss fir die Transferleistungen des
Monats Januar 2025 zur Verfligung gestellt. Diese wurden passiv abgegrenzt.

1.3.1. Finanzlage

Der Eigenbetrieb erhalt finanzielle Mittel zur Durchfiihrung der satzungsgemaRen Aufgaben vom Bund
und vom Landkreis. Die Mittel werden bedarfsgerecht abgerufen. Hierzu werden regelmaRig die monat-
lichen Zahlungsverpflichtungen geplant, auf deren Basis die Zahlungsmittel angefordert werden.
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Der Kreis ist hinsichtlich der Finanzierung der Aufwendungen nach § 46 SGB Il der Bundesagentur fir
Arbeit gleichgestellt. Nach § 6b Abs. 2 Satz 1 SGB Il tragt der Bund die Aufwendungen der Grundsiche-
rung fur Arbeitssuchende einschlielllich der Verwaltungskosten mit Ausnahme der Aufwendungen fiir
Aufgaben nach § 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2. Die vom Bund zu tragenden Aufwendungen sind insbesondere:

e Sachkosten fiir Personal einschlieBlich der Kosten fiir die Ausstattung von Arbeitsplatzen,

e Kosten fiir TK- und IT-Infrastruktur,

e Kosten fir bauliche MaBnahmen, Mieten, Schulungs- und Beratungskosten sowie Informations-
mafinahmen,

e Grundsicherung fur Arbeitssuchende,

e Leistungen zur Eingliederung in Arbeit.

Der Kreis tragt gemaR § 6 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 SGB Il die Kosten, die im Zusammenhang mit der ganzheit-
lichen Betreuung und Unterstiitzung bei der Eingliederung erwerbsfahiger Hilfebedirftiger in das Er-
werbsleben erforderlich sind. Das sind im Einzelnen:

e Kosten fir die Betreuung minderjahriger oder behinderter Kinder oder die hausliche Pflege von
Angehorigen,

e Schuldnerberatung,

e Psychosoziale Betreuung,

e Suchtberatung,

e Leistungen fir Mehrbedarf, u. a. fiir werdende Miitter, Alleinerziehende und Behinderte,

e Kosten fur Unterkunft und Heizung,

e Leistungen fir die Erstausstattung fir Wohnungen einschlieRlich Haushaltsgeraten,

e Leistungen fiir Erstattungen fir Bekleidung,

e Leistungen fiir Bildung und Teilhabe.

Zum Wirtschaftsjahresende verfiigte der Eigenbetrieb Uber liquide Mittel in Héhe von T€ 332 (Vorjahr:
T€ 3.953).

1.3.2. Ertragslage

Zur Deckung der Sachkosten zahlt der Bund eine Pauschale. Entsprechend kann es zu Kosteniber- oder
-unterdeckungen kommen, so dass beim Eigenbetrieb ein Jahresiiberschuss bzw. ein Jahresfehlbetrag
auszuweisen ist.

Den Transferertragen in Hohe von T€ 158.841 (Vorjahr: T€ 140.722) und sonstigen Ertragen in Hohe von
T€ 18.185 (Vorjahr: T€ 17.201) standen insbesondere Transferaufwendungen in Héhe von T€ 158.841
(Vorjahr: T€ 140.722), Personalkosten in Hohe von T€ 13.474 (Vorjahr: T€ 12.497) und sonstige Aufwen-
dungen in Hohe von T€ 3.890 (Vorjahr: T€ 3.893) gegeniiber.

Im Vergleich zum Vorjahr 2023 sind die Transfererlése und -aufwendungen im Jahr 2024 um insgesamt
T€ 18.119 gestiegen. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus zwei Faktoren:

Zunahme der Bedarfsgemeinschaften: Die gestiegene Anzahl an Bedarfsgemeinschaften fiihrte zu ei-
nem héheren Auszahlungsvolumen im Bereich der Transferleistungen, was sich direkt auf die Aufwen-
dungen und korrespondierend auf die Erlése ausgewirkt hat.

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen: Im Haushaltsjahr 2024 resultierten die periodenfremden
Aufwendungen und Ertrage im Wesentlichen aus der Auflosung von Riickstellungen sowie aus Verrech-
nungen und Rickfihrungen mit dem Kreis BergstralRe. Diese betreffen Sachverhalte aus Vorjahren.
Samtliche Vorgange wurden haushaltsrechtlich gepriift und ordnungsgemal dokumentiert.
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Die groBten Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bildeten die weiterberechneten Perso-
nalkosten fir abgeordnete Mitarbeiter der Landkreise bzw. Kommunen T€ 847 (Vorjahr: T€ 901), die
Kosten fir die Inanspruchnahme von Dienstleistungen des Kreises T€ 542 (Vorjahr: T€ 561) und die
Raumkosten mit T€ 1.008 (Vorjahr: T€ 1.035).

Da die Ubernahme von Sachkosten durch den Bund und den Kreis BergstraRe durch Pauschalen abge-
deckt ist, kann der Eigenbetrieb Neue Wege im Jahr 2024 einen Jahresiliberschuss von 752.950,67 € aus-
weisen. Durch die erneute Zertifizierung des Eigenbetriebs Neue Wege Kreis BergstralSe ist es moglich,
Personal- und Sachkosten der internen Einstiegsoffensive (iber den Eingliederungstitel zu finanzieren
und damit dem Transferaufwand zuzuordnen. Fiir das Jahr 2024 konnten dadurch T€ 606 aus den be-
trieblichen Aufwendungen herausgenommen werden und den Transferaufwendungen zugeordnet wer-
den.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Die Entwicklung der Transferaufwendungen lasst sich nur schwer prognostizieren. Der Zustrom an Ge-
flichteten hat zwar deutlich nachgelassen, die politische Diskussion Uber die weitere Entwicklung der
Grundsicherung lasst eine verlassliche Planung aber nicht zu.

Die Zahl der Bedarfsgemeinschaften ist in den letzten Monaten weitgehend stabil geblieben. Die Biir-
gergeld-Regelsadtze werden vermutlich auch 2026 nicht erhoht, aber auch hier gibt es derzeit noch keine
klar erkennbare Richtung. Die Angemessenheitsgrenzen fiir Kosten der Unterkunft werden im Kreis
Bergstralie aller Voraussicht nach in Anlehnung an die Entwicklung der Wohngeldwerte fortgeschrieben.

Der Personalkorper wird derzeit auf einem Niveau stabilisiert, was akzeptable Bearbeitungszeiten er-
moglicht, die Betreuungsrelationen in der Beratungsarbeit werden mit den vorhandenen und zu erwar-
tenden finanziellen Mitteln auf einem Niveau bleiben, welches eine stringente Priorisierung auf Kunden
mit hoheren Erfolgsaussichten bzw. Eigeninitiative erfordert.

Im Jahr 2025 liegen die Schwerpunkte in der Weiterentwicklung der Organisation nach der Trennung
von Leistung und Vermittlung, der Umsetzung von Projekten (KI, Kommunikationskandale, Chatbot) so-
wie der Konzentration auf Kernaufgaben (Prozessmanagement).

Die finanzielle Ausstattung des Bundes fiir Eingliederungsmittel und Personal- und Sachkosten in 2025
wird nur durch Abbau von Kapazitaten in arbeitsmarktpolitischen Instrumenten knapp auskémmlich
sein. Weiterhin hohe Fallzahlen und die notwendige Verbesserung des Personalkdrpers fiir die Bera-
tungs- und Integrationsarbeit erfordern einen deutlich steigenden Eingliederungs- und Verwaltungs-
haushalt.

2. Risikobericht

Die Finanzierung des Eigenbetriebs ist durch die Tatigkeit als Eigenbetrieb des Kreises BergstraRe sicher-
gestellt. Insofern sind keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir den Eigenbetrieb erkennbar.

Der Eigenbetrieb hat als kommunales Jobcenter eine zentrale Rolle in der Sicherung des sozialen Frie-
dens im Kreis Bergstrale. Er tragt Verantwortung fur die Grundsicherung der Biirgergeld-Beziehenden
und fir die Aktivierung und Integration dieser Menschen. Die organisatorischen, personellen und finan-
ziellen Voraussetzungen werden schwieriger. Fiir 2025 wird nicht vor September mit einem beschlosse-
nen Haushalt gerechnet. Unterstiitzungsangebote missen reduziert werden, der Eigenbetrieb wird erst-
malig dazu gezwungen sein, Mittel aus dem Eingliederungs- in den Verwaltungshaushalt umzuschichten,
in 2026 wird mit einem weiter steigenden Umschichtungsbedarf gerechnet.
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3. Chancenbericht

Die Trennung der Bereiche Leistungsgewahrung und Vermittlung ist bis Jahresende an allen Standorten
umgesetzt. Die Erfolge (19% mehr Integrationen in den ersten drei Monaten 2025 im Vergleich zu 2024)
zeigen, dass der Eigenbetrieb auf dem richtigen Weg ist.

Mit der mittlerweile etablierten Service-Hotline steht den Hilfebediirftigen ein unkomplizierter Zugang
zu Informationen zur Verfiigung, fir die kein direkter Kontakt zum bearbeitenden Mitarbeitenden er-
forderlich ist, diese wiederum kénnen durch den storungsfreieren Rahmen ziigiger zum Fallabschluss
kommen. Der nachste Schritt ist das Angebot eines Chatbots, mit dem der Informationsbedarf der Kun-
dinnen und Kunden 6ffnungs- oder servicezeitenunabhangig bedient werden kann.

D. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Seit 2007 besteht ein Verwaltungs- und Kontrollsystem (VKS), dessen Implementierung kontinuierlich
forciert wurde, um den Anforderungen des Bundes an ein funktionsfahiges Verwaltungs- und Kontroll-
system gerecht zu werden. Die Ausgestaltung des VKS orientiert sich an den Vorgaben des Bundesmi-
nisteriums flr Arbeit und Soziales (BMAS). Ein Risikofriiherkennungssystem im Sinne des § 91 Abs. 2
AktG ist nicht vorhanden.

Das Konzept des VKS ist schriftlich dokumentiert, wird jahrlich aktualisiert und dem BMAS vorgelegt. Das
VKS ist ein eigenstandiger Teilbereich der Zentralen Dienste des Eigenbetriebs Neue Wege Kreis Berg-
stralle und ist seit Dezember 2017 als Stabstelle organisiert. Dadurch wird die erforderliche Unabhan-
gigkeit und Objektivitat der Prif- und Kontrollfunktionen gewahrleistet.

Ziel des VKS ist es, sicherzustellen, dass die Aufgaben bei Neue Wege Kreis Bergstralle ordnungsgemald
wahrgenommen, 6ffentliche Mittel zweckentsprechend verwendet werden und dolose Handlungen ver-
hindert werden.

Zu diesem Zweck werden unterschiedliche Priif- und Kontrollmechanismen, sowohl prozessimmanent
als auch prozessunabhdngig, eingesetzt. Prozessimmanente Kontrollen sind fest in die Arbeitsabldufe
integriert. Ein Prozessabschluss — beispielsweise eine Leistungsauszahlung — ist nur moglich, wenn die
vorgesehenen Kontrollen erfolgreich durchlaufen wurden. Ein Beispiel hierfiir ist die Freigabe eines Neu-
antrags durch die Teamleitung; Alle Erstauszahlungen erscheinen entsprechend auf dem Tageslauf der
jeweiligen Teamleitung.

Prozessunabhdngige Kontrollen werden von der VKS-Stelle durchgefiihrt. Diese Priifungen sind in der
Regel vergangenheitsbezogen, das heildt: Abgeschlossene Arbeitsvorgange werden nachtraglich auf Ord-
nungsmaRigkeit und Regelkonformitat tGberprift.

Alle Buchungen mit einem Betrag tiber 3.500,00 € bediirfen grundsatzlich der Freigabe durch die Team-
leitungen. Um die Prifmechanismen weniger vorhersehbar zu gestalten, wird die Priifgrenze der Tages-
laufe durch die VKS-Stelle in unregelmaBigen und nicht vorhersehbaren Abstanden temporar abgesenkt.

Daruber hinaus werden sowohl die Teamleitungen als auch die VKS-Stelle Gber Workflows im Dokumen-
tenmanagementsystem (DMS) iiber Anderungen oder Neuanlagen von Zahlungsempfiangern informiert.
Die Teamleitungen fihren in diesen Fallen eine 100%-Priifung durch. Die VKS-Stelle flhrt zusatzlich in
unregelmalRigen Abstanden stichprobenartige Priifungen dieser Vorgéange durch.

Sonderpriifungen in verschiedenen Fachbereichen — wie etwa in der Leistungssachbearbeitung, in der
Arbeitsvermittlung oder im Bereich Bildung und Teilhabe — ermdéglichen die gezielte Untersuchung spe-
zifischer Themen oder Teilbereiche. Die Fallauswahl erfolgt dabei zufallsbasiert auf Grundlage statisti-
scher Auswertungen. Auch der Bereich ,Forderinstrumente” ist vollstandig in das Verwaltungs- und Kon-
trollsystem integriert.
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Die kontinuierliche Weiterentwicklung des VKS liegt in der Verantwortung der Stabsstelle , VKS und Ri-
sikomanagement”. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Optimierung und Erweiterung der prozess-
immanenten Kontrollen. Ziel ist es, ein weniger vorhersehbares und flexibles Priifsystem zu schaffen,
das individuell angepasst werden kann. Dies ermoglicht neben einer variablen StichprobengréRe auch
die gezielte Festlegung thematischer Priifschwerpunkte — unabhangig von der monetaren Hohe einzel-
ner Vorgange.

Auch das Prozessmanagement tragt zur Effizienzsteigerung bei, indem bestehende Ablaufe systematisch
analysiert und gezielt optimiert werden. Aktuell beinhaltet die Prozessdatenbank 72 modellierte Pro-
zesse.”
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4.2 Eigenbetrieb Schule und Gebdaudewirtschaft

TiergartenstraRe 7a SCHULE +

64646 Heppenheim GEBAUDEWIRTSCHAFT

Eigenbetrieb des Kreises Bergstralie

Telefon: 06252 15-5201
E-Mail: gebaeudewirtschaft@kreis-bergstrasse.de

4.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Dem Eigenbetrieb obliegt die kaufmannische und technische Bewirtschaftung der Schulen, die Bewirt-
schaftung und Unterhaltung von kreiseigenen sowie dem Kreis Bergstralle zur Nutzung (iberlassenen
Liegenschaften (Gebdude sowie Grund und Boden) mit Ausnahme der KreisstraBen, den 6ffentlichen
Wegen und Platzen, den wald- und forstwirtschaftlichen Flachen.

Zur Bewirtschaftung und Unterhaltung gehoéren alle Vorgange, die unmittelbar mit den betreffenden
Gebduden, dem Grund und Boden sowie der jeweiligen Nutzung im Zusammenhang stehen. Das bein-
haltet den Kauf, die Anmietung und Vermietung von Immobilien, die Planung, die Errichtung, den Neu-
bau, den Um- und Ausbau, die Erweiterung, die Sanierung, die Nutzung, den Betrieb, die Unterhaltung,
die Instandhaltung, die Wartung, die Modernisierung sowie den Riickbau bzw. die Verwertung und den
Verkauf der Immobilien des Kreises BergstraRe und deren technischer Anlagen.

4.2.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Die Aufgabe ist es, Gebaude zu planen und zu bauen sowie die zu ihrer Nutzung erforderlichen Infra-
strukturen zur Verfligung zu stellen, mittelbarer Teil der kommunalen Daseinsvorsorge.

4.2.3 Organe des Unternehmens

Betriebskommission: Hr. Christian Engelhardt (Vorsitzender)
Fr. Barbara Schader
Fr. Sibylle Becker
Fr. Lisa Galvagno
Hr. Holger Schmitt
Hr. Josef Fiedler
Hr. Marius Schmidt
Hr. Thomas Fetsch
Hr. Dr. Eric Tjarks
Hr. Christopher Horst
Fr. Heidi Bezzaz
Hr. Walter Ohlenschlager
Hr. Matthias Schimpf
Hr. Heinz-Dieter Freudenberger
Hr. Markus Gierl
Fr. Ute Trares
Hr. Dietmar Schott
Hr. Markus Proksch
Hr. Philip Bartel (bis 14.03.2024)
Hr. Adam Borkowski (ab 16.09.2024)
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Betriebsleitung: Hr. Johannes Kiihn (techn. Betriebsleiter)
Hr. Eik Burger (stv. techn. Betriebsleiter)
Hr. Simon Menden (komm. kaufm. Betriebsleiter) (bis 06.12.2023)
Hr. Simon Menden (kaufm. Betriebsleiter) (bis 30.06.2025)
Hr. Stefan Lienert (stellv. kaufm. Betriebsleiter)

Verglitung der Organe: Auf die Angaben zur Vergitung der Betriebsleitung wird unter
Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB zuldssigerweise verzichtet.

Die Aufwandsentschadigung der Betriebskommission (Sitzungsgelder)
im Wirtschaftsjahr 2024 betrug 3.234,16 €.

4.2.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform: Eigenbetrieb

Grindung: 01.01.2006

Stammkapital: 10.000.000,00 €

Jahresabschluss: 2024, testiert am 28.07.2025

Abschlussprifer: HRB Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Neu-lsenburg

4.2.5 Kapitalzufithrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraRRe

Der Kreis BergstraRe gewahrte im Jahr 2024 an den Eigenbetrieb Schule und Gebaudewirtschaft einen
Zuschuss fir den Erfolgsplan in Héhe von 103.960.211,07 €. Weiterhin erfolgte ein Kreiszuschuss fur
Malnahmen des Digitalpakts Schule in Hohe von 5.272.647,21 € sowie ein Kreiszuschuss an Ersatzschul-
trager aus dem Kommunalinvestitionsprogramm KIP Il in Héhe von 366.779,25 €.

4.2.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises Bergstrafle

Das Rechnungsergebnis des Gesamtergebnishaushaltes des Kreises 2024 betrug -18.228.252,10 €. Der
gezahlte Zuschuss wirkte sich entsprechend negativ darauf aus.

4.2.7 Gewadhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstrafle

Keine.
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4.2.8 Bilanzdaten / Vermogensdaten

B. Umlaufvermoégen

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr

€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande 117.100,80 110.589,04
Il. Sachanlagen 752.585.677,18| 708.713.853,24
lll. Finanzanlagen 525.000,00 525.000,00

753.227.777,98

709.349.442,28

II. Ricklage
[1l. Bilanzgewinn

324.541.169,92
90.168.593,33

I. Vorrate 98.152,21 133.829,45
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande 425.107,85 5.010.824,21
[1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 137.904,47 202.024,99

661.164,53 5.346.678,65
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.170.865,40 9.205.135,85
Summe Aktiva 763.059.807,91| 723.901.256,78

. 31.12.2024 Vorjahr
Passiva
€ €

A. Eigenkapital
I. Stammkapital 10.000.000,00 10.000.000,00

324.541.169,92
86.859.224,83

424.709.763,25| 421.400.394,75
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 134.265.409,77| 127.630.387,59
C. Riickstellungen 1.492.855,27 1.041.955,22
D. Verbindlichkeiten 201.568.871,04| 172.864.664,95
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.022.908,58 963.854,27
Summe Passiva 763.059.807,91| 723.901.256,78
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4.2.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Transfer- und Umsatzerlose 101.241.222,76 98.986.038,22
2. Sonstige betriebliche Ertrage 11.207.003,46 11.269.995,45
3. Materialaufwand 63.644.753,36 59.388.864, 84
4. Personalaufwand 17.592.560,57 15.933.699,99
5. Abschreibungen 21.042.757,44 19.305.095,39
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.991.678,09 2.852.515,51
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.389,46 376.473,69
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.853.671,41 3.177.418,59
9. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 3.324.194,81 9.974.913,04
10. AulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
11. AuRRerordentlicher Aufwand 0,00 0,00
12. AulRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern 14.826,31 26.048,22
14. Jahresgewinn/Jahresverlust 3.309.368,50 9.948.864,82

4.2.10 Auszug aus dem Lagebericht

»1. Gegenstand und Struktur des Eigenbetriebs:

Der Eigenbetrieb Schule und Gebdudewirtschaft Kreis BergstraRe ist zum 01. Januar 2006 mit dem Na-
men Eigenbetrieb Gebdudewirtschaft auf der Grundlage des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Hessen
gegriindet worden.

Mit Wirkung zum 01.01.2014 wurden die organisatorischen Aufgaben der ehemaligen Schulabteilung
als eine Abteilung der Kreisverwaltung in den Eigenbetrieb liberfiihrt. Seit diesem Zeitpunkt tragt der
Eigenbetrieb den Namen Eigenbetrieb Schule und Gebaudewirtschaft Kreis Bergstralie. Die wirtschaftli-
che Zusammenfiihrung der Schulabteilung und des Eigenbetriebs erfolgte zum 01.01.2015.

Gemal § 1 Abs. 3 der am 04. Juli 2016 vom Kreistag beschlossenen Satzung verfolgt der Eigenbetrieb
folgenden Betriebszweck:
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Zweck des Eigenbetriebs ist die Wahrnehmung aller Aufgaben des Kreises als Schultrdger nach dem Hes-
sischen Schulgesetz (HSchG), insbesondere nach den §§ 137 ff HSchG, mit Ausnahme der Schilerbefér-
derung gem. § 161 HSchG und der den Kreisgremien (Kreisausschuss, Kreistag) vorbehaltenen hoheitli-
chen Aufgaben. Hierzu zahlen insbesondere die MalRnahmen zur Schulentwicklung nach §§ 142 - 146
HSchG wie Schulorganisation, Aufstellung und Fortschreibung des Schulentwicklungsplans, des Medien-
entwicklungsplans, die Festlegung der Schulbezirke etc. Hierbei unterstltzt der Eigenbetrieb den Kreis
in dessen Funktion als Schultrager.

Dem Eigenbetrieb obliegt die kaufmannische und technische Bewirtschaftung der Schulen, die Bewirt-
schaftung und Unterhaltung von kreiseigenen sowie dem Kreis Bergstrafe zur Nutzung Uberlassenen
Liegenschaften (Gebaude sowie Grund und Boden) mit Ausnahme der KreisstraBen, der 6ffentlichen
Wege und Platze und der wald- und forstwirtschaftlichen Flachen.

Zur Bewirtschaftung und Unterhaltung gehoren alle Vorgange, die unmittelbar mit den betreffenden
Gebduden, dem Grund und Boden sowie der jeweiligen Nutzung im Zusammenhang stehen. Das bein-
haltet den Kauf, die Anmietung und Vermietung von Immobilien, die Planung, die Errichtung, den Neu-
bau, den Um- und Ausbau, die Erweiterung, die Sanierung, die Nutzung, den Betrieb, die Unterhaltung,
die Instandhaltung, die Wartung, die Modernisierung sowie den Riickbau bzw. die Verwertung und den
Verkauf der Immobilien des Kreises BergstralRe und deren technischer Anlagen.

Der Betrieb kann alle seinen Betriebszweck fordernden und ihn wirtschaftlich beriihrenden Hilfs- und
Nebengeschafte betreiben. Im Falle des Verkaufs und der Vermietung von Immobilien soll dies in der
Regel nur zum vollen Wert erfolgen. Zur Erfiillung seiner Aufgaben kann sich der Eigenbetrieb anderer
Einrichtungen, Stellen oder Unternehmen bedienen.

Die Organisationsstruktur des Eigenbetriebs gliedert sich in die folgenden Funktionsbereiche:

Betriebskommission

Betriebsleitung

-

Sachaebiet T-I

Assistenz
&
Offentlichkeitsarbeit

Sachgebiet K-I,
Finanzen, Controlling,
und Bewirtschaftung

Sachgebiet T-2
Technische
Gebaudeausstattung

Sachgebiet K-2
Schulverwaltung und

-entwicklung

Sachgebiet T-3

Sachgebiet K-3
Hochbau

Medienzentrum

Sachgebiet T-4 Sachgebiet K4
Schul IT Vergabe
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Die Wirtschaftsfiihrung, Vermdgensverwaltung und Rechnungslegung der Eigenbetriebe sind so einzu-
richten und zu fiihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird (§§ 127 und 127a HGO). Hierzu
gehort auch die Aufstellung eines Wirtschaftsplans, der von den zustandigen Gremien genehmigt wird.

Die Aufgabe ist es, Gebaude zu planen und zu bauen sowie die zu ihrer Nutzung erforderlichen Infra-
strukturen zur Verfligung zu stellen, mittelbarer Teil der kommunalen Daseinsvorsorge.

Die strategische Zielsetzung des Eigenbetriebes besteht vor diesem Hintergrund darin, durch geeignete
betriebswirtschaftliche Methoden und Verfahren die Nachhaltigkeit der 6ffentlichen Aufgaben zu un-
terstiitzen. Ein kostenbewusstes Gebaudemanagement ertffnet Spielrdume in anderen, notwendigen
kommunalen Aufgabenfeldern. Um der Betreiberverantwortung gerecht zu werden, evaluiert der Eigen-
betrieb Schule und Gebaudewirtschaft stetig seine Arbeitsablaufe sowie die Prozesse im Facility-Ma-
nagement und treibt die Digitalisierung auch innerhalb der Schulen kontinuierlich voran.

Die Rolle, die dem Eigenbetrieb in der Kooperation mit den weiteren Dienststellen der Kreisverwaltung
zukommt, ist die eines Service-Leisters gegeniiber diesen Dienststellen.

2 Geschaftsverlauf

2.1 Allgemeine Entwicklung

Der Schwerpunkt des Eigenbetriebs liegt in allen Funktionsbereichen nach wie vor in der Sanierung, Mo-
dernisierung, Erweiterung, Ausstattung und Bewirtschaftung der kreiseigenen Schulen.

Vorrangiges Ziel ist nach wie vor, alle Schulen und Verwaltungsgebaude des Kreises Bergstralle in einen
den heutigen Anforderungen an Energieverbrauch, Haustechnik und padagogische Erfordernisse ent-
sprechenden Zustand zu bringen.

Vorgesehen sind insbesondere die Ausstattung der Gebdaude mit Warmedammverbundsystemen, neuen
Fensterelementen, Erneuerung von Heiztechnik und ggfs. Errichtung von Blockheizkraftwerken, Erneu-
erung von Elektrik und Beleuchtung, Ausbau des Glasfasernetzes, Erweiterung der Netzwerke und des
Breitbandnetzes, Erweiterung der Digitalisierung, Anpassung der naturwissenschaftlichen Fachrdume an
heutige Erfordernisse, Umgestaltung von AuRenanlagen, Ausstattung der Schulen mit IT und Mdbeln
usw.

Zunehmende Bedeutung gewinnt auch die ganztdgige Betreuung der Schiilerinnen und Schiiler, insbe-
sondere der Pakt fir den Ganztag, was die Ausstattung der Schulen mit entsprechenden Kiichen, Spei-
serdaumen bzw. Mensen und Sportanlagen flir Bewegungsaktivitaten erforderlich macht.

Dariber hinaus hat der Kreis BergstralRe als Schultrager mit der Aktion ,,Familienfreundlicher Kreis” ein
Konzept fir Betreuung, Bildung und Erziehung entwickelt, dessen Schwerpunkte vor allem in der Stei-
gerung der Grundschulbetreuung und -angebote flr Kinder liegt.

Ein weiterer Schwerpunkt ist der Pakt fiir den Ganztag, der eine noch weitergehende Ganztagsbetreu-
ung auch in padagogischer Hinsicht ermoglichen wird und nach heutiger Sicht den ,,Familienfreundlichen
Kreis” sukzessive ersetzt.

Die gewlinschte und notwendige Vereinbarkeit von Familie und Beruf, sich wandelnde Lebensentwiirfe,
die Zunahme alleinerziehender Manner und Frauen, steigende Mobilitdtsanforderungen, aber auch eine
in vielen Féllen notwendige Unterstiitzung von Familien bei der Bewaéltigung von Erziehungsaufgaben,
spielen hier eine wichtige Rolle.

Eine nicht zu unterschatzende Aufgabe ist die Inklusion an den Schulen. Danach sind kdrperlich behin-
derte Schilerinnen und Schiiler in den jetzigen Regelschulen aufzunehmen. Hierfiir missen zum Teil
erhebliche bauliche Veranderungen vorgenommen und die jeweiligen Schulen barrierefrei ausgefiihrt
werden.
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Ein weiterer Schwerpunkt ist im Bereich vorbeugender Brandschutz zu sehen. Die Gebaude sind bzw.
werden mit nicht unerheblichem Aufwand den Erfordernissen des Brandschutzes angepasst.

Ein weiteres, enorm wichtiges Betdtigungsfeld liegt in der Ausstattung der Schulen mit Kopierern, Dru-
ckern und sonstiger Hardware. Hier wurde der vollstandige Bedarf der Schulen an EDV ermittelt und die
Schulen entsprechend versorgt. Im Rahmen des Digitalpaktes, wurde bereits bei einem groRen Teil der
Schulen ein flaichendeckendes WLAN integriert und soll an weiteren Schulen fortgefiihrt werden.

Zu dem bereits bestehenden Schulentwicklungsplan wurde in 2021 ein Medienentwicklungsplan inte-
griert, der vorsieht, dass die Schulen mit moderner IT ausgestattet werden bzw. teilweise schon ausge-
stattet wurden. Ebenso konnten bereits verschiedene Schulen an das Glasfasernetz angeschlossen und
deren Netzwerke erweitert werden.

2.2 Vermogens- und Finanzlage

Der Eigenbetrieb verfligt zum Ende des Wirtschaftsjahres lber ein Eigenkapital in Hohe von 424,7 Mio.
EUR (Vj. 421,4 Mio. EUR) bei einer Bilanzsumme von 763,1 Mio. EUR (Vj. 723,9 Mio. EUR).

Wesentlicher Posten auf der Aktivseite ist das Anlagevermégen mit 753,2 Mio. EUR (Vj. 709,3 Mio. EUR).
Auf der Passivseite sind neben dem Eigenkapital die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit
183,4 Mio. EUR (Vj. 164,4 Mio. EUR) sowie die Sonderposten mit 134,3 Mio. EUR (Vj. 127,6 Mio. EUR)
hervorzuheben.

Im Wirtschaftsjahr 2024 erwirtschaftete der Eigenbetrieb einen Jahresgewinn von 3,3 Mio. EUR, der um
3,8 Mio. EUR geringer ist als urspriinglich geplant.

2.2.1 Entwicklung des Anlagevermdégens durch Investitionstatigkeit

Zu Beginn des Wirtschaftsjahres 2024 betrug der Anlagebestand an bebauten und unbebauten Grund-
stiicken 597.589,8 TEUR. Die Anlagen im Bau beliefen sich auf 91.788,1 TEUR. An dieser Stelle sei darauf
hingewiesen, dass bei den Erlauterungen einzelner Bilanzpositionen in Mio. EUR bzw. TEUR durch Run-
dungen geringfligige Differenzen zur exakten Bilanz (in Cent) ausgewiesen sein kénnen.

Die Zugdnge zum Anlagevermogen gestalteten sich folgendermalien:
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2024
TEUR
L Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 74,2
L. Sachanlagen
Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit
1. Geschifts-, Betriebs-, und anderen Bauten 10.682,9
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte ohne
2. Bauten 32,4
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 9.137,7
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 44.993,9
64.921,1

2.2.2 Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten

Unter dieser Anlageposition werden die Bereiche Grundstlicke, Schulgebdude, Sportstatten, sonstige
Betriebsbauten, Verwaltungsgebaude, andere Bauten, Wohngebaude, Wege und Platze sowie sonstiges
allgemeines Infrastrukturvermégen zusammengefasst.

In 2024 tatigte der Eigenbetrieb Anschaffungen fir Grundstiicke i.H.v. 572,9 TEUR, fiir die Sanierung und
Erweiterung von Schulgebauden 1.981,0 TEUR, fiir Verwaltungsgebadude 1.533,2 TEUR und fiir sonstige
Betriebsbauten 6.595,8 TEUR.

Zu den sonstigen Betriebsbauten zahlen unter anderem Container- und Modulbauten.
Diese wurden bei folgenden Liegenschaften installiert:

* Lessing-Gymnasium Lampertheim

e Hemsbergschule

* Goetheschule Lampertheim

* Nibelungenschule Lampertheim-Hofheim

¢ Nibelungenschule Viernheim

* Goetheschule Viernheim

¢ Konrad-Adenauer-Schule Heppenheim

e Friedrich-Frobel-Schule Viernheim

e Grundschule Kappesgarten Bensheim

¢ Melibokusschule Zwingenberg

e Seehofschule Lampertheim-Hittenfeld

e Uberwald-Gymnasium Wald-Michelbach

e Astrid-Lindgren-Schule Blrstadt-Bobstadt

e Sonnenuhrenschule Birkenau

¢ Alfred-Delp-Schule Lampertheim

¢ Alexander-von-Humboldt-Schule Viernheim

e Grundschule Lautertal-Elmshausen

e Starkenburg-Gymnasium Heppenheim

e Goethe-Gymnasium Bensheim
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e Carl-Orff-Schule Bensheim-Fehlheim
e Wingertsbergschule Lorsch
e Langenbergschule Birkenau

2.2.3 Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten

Unter dieser Anlageposition werden insbesondere sonstige unbebaute Grundstiicke ausgewiesen.

2.2.4 Anlagen im Bau

Folgende Tabelle soll die Entwicklung der wesentlichen Vorhaben aufzeigen:
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01.01.2024 Zugang Abgang 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR

Eichendorfschule,
Heppenheim 6.811.321,06 1.664.023,64 0,00 8.475.344,70
Langenbergschule,
Birkenau 18.793.913,14 7.221.192,59 0,00 26.015.105,73
Karl-Kibel-Schule,
Bensheim 31.121.714,94 2.430.098,19 0,00 33.551.813,13
Schillerschule,
Burstadt 14.336.619,94 10.005.620,60 0,00 24.342.240,54
Langenbergschule,
Birkenau 11.217,20 0,00 0,00 11.217,20
Schule in den Weschnitzauen,
Biblis 5.053.628,01 5.367.748,30 0,00 10.421.376,31
Lessinggymnasium,
Lampertheim, Generalsanierung 1.756.724,99 488.378,17 0,00 2.245.103,16
Alfred-Delp-Schule,
Lampertheim, Generalsanierung 1.049.471,61 0,00 0,00 1.049.471,61
Heinrich-Boll-Schule,
Firth, Neubau Klassentrakt 4.094.151,07 1.925.986,19 0,00 6.020.137,26
Lindenhofschule,
GroR-Rohrheim, Erweiterungsneubau 0,00 910.946,82 0,00 910.946,82
Astrid-Lindgren-Schule,
Birstadt, Sanierung 1.986.714,89 2.545.681,14 0,00 4.532.396,03
Geschwister-Scholl-Schule,
Bensheim, MINT Zentrum 141.404,16 303.192,16 0,00 444.596,32
Frauenhaus,
Bensheim-Auerbach 2.080.351,12 1.011.789,54 0,00 3.092.140,66
Schlossbergschule,
Bensheim-Auerbach 6.100,00 0,00 0,00 6.100,00
Altes kurfurstliches Gymnasium (AKG),
Bensheim 1.959.804,59 3.994.241,55 0,00 5.954.046,14
Grundschule Lorsch 153.916,53 68.172,58 0,00 222.089,11
Pestalozzi Schule,
Lampertheim, Modulanlage 38.549,88 2.147.575,16 0,00 2.186.125,04
Steinachtalschule,
Abtsteinach, Sanierung und Erweiterung 2.068.494,53 3.452.259,62 0,00 5.520.754,15
Schillerschule, Viernheim, Mensa 290.009,93 1.054.013,01 0,00 1.344.022,94
Langenbergschule,
Birkenau, AuRenanlage 34.034,90 124.958,40 0,00 158.993,30
Schillerschule,
Bensheim-Auerbach, Mensa 0,00 48.427,08 0,00 48.427,08
Freiherr-vom-Stein-Schule,
Neckarsteinach, Turnhalle 0,00 2.680,24 0,00 2.680,24
Uberwald Gymnasium,
Wald-Michelbach, Fassadensanierung 0,00 11.486,03 0,00 11.486,03
Werner-von-Siemens-Schule,
Lorsch, Sportfeld 0,00 162.718,59 0,00 162.718,59
Alexander-von-Humboldt-Schule,
Ersatzneubach Schulgebdude 0,00 10.167,75 0,00 10.167,75
Schillerschule, Lampertheim,
Umnutzung Parkhaus Domgasse 0,00 1.130,50 0,00 1.130,50
Starkenburg-Gymnasium, Heppenheim,
Projektentwicklung Klimaschutzprojekte 0,00 3.311,66 0,00 3.311,66
Schule in den Weschnitzauen,
Biblis, AuRenanlage 0,00 38.100,00 0,00 38.100,00
Gesamtsumme 91.788.142,49 44.993.899,51 0,00 136.782.042,00
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Deutlich wird angesichts dieser Zahlen, dass der Arbeitsschwerpunkt des Eigenbetriebs auch im Jahr
2024 eindeutig in der Vorbereitung und Abwicklung von BaumaRnahmen gelegen hat.

Von den Anlagen im Bau sind bis Ende Juni 2025 Anlagen in Hohe von € 78,8 Mio. in Betrieb genommen
und in Hohe von € 58,0 Mio. weiterhin Anlagen im Bau.

2.2.5 Grundstiicksveranderungen

Im Jahr 2024 wurde ein Grundstiick inkl. Wohnhaus der Gemarkung Gronau mit einer Fliche von 689m?
fir den Zweck der Grundschulbetreuung der Markerwaldschule flir 572,9 TEUR angeschafft.

2.2.6 Entwicklung des Eigenkapitals

Das Eigenkapital hat im Berichtszeitraum folgende Entwicklung genommen:

01.01.2024 Entnahme Zugang 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR

Stammkapital 10.000.000,00 0,00 0,00{ 10.000.000,00

Allgemeine

Kapitalriicklage 324.541.169,92 0,00 0,00| 324.541.169,92

Gewinn / Verlust aus

Vorjahren 86.859.224,83 0,00 0,00| 86.859.224,83
Jahresgewinn 2024 0,00 0,00 3.309.368,50 3.309.368,50

Summe 421.400.394,75 0,00 3.309.368,50| 424.709.763,25

2.2.7 Entwicklung der Riickstellungen

Die Riickstellungen nahmen 2024 folgenden Verlauf:

01.01.2024 |Inanspruchnahme | Auflésung Zufiihrung | Aufzinsung 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Altersteilzeitver-

pflichtungen 68.484,34 54.740,89 0,00 23.617,95 0,00 37.361,40
Urlaubs- und

Zeitguthaben 448.941,35 448.941,35 0,00 433.325,54 0,00 433.325,54
Rechts-, Beratungs-

und Prozesskosten 123.800,00 0,00 22.400,00 7.100,00 0,00 108.500,00
Prifung

Jahresabschluss 11.000,00 9.868,08 1.131,92 20.000,00 0,00 20.000,00
Archivrickstellung 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
Ausstehende

Rechnungen 378.500,00 57.323,64 48.896,02 583.463,12 0,00 855.743,46
Rickbau-

Verpflichtungen 10.229,53 0,00 0,00 26.604,02 91,32 36.924,87
Summe 1.041.955,22 570.873,96 72.427,94| 1.094.110,63 91,32 1.492.855,27
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Die Risiken sind so bewertet, dass die insoweit gebildeten Riickstellungen voraussichtlich ausreichen,
um eventuelle Prozesskosten in voller Hohe zu begleichen. Derzeit bestehen mit acht Firmen Rechts-
streitigkeiten.

2.2.8 Entwicklung der Darlehen und Liquiditatslage

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten haben sich per Saldo gegeniiber dem Stand zum
01.01.2024 um 18.926,4 TEUR auf 183.365,2 TEUR erhoht.

Zur Finanzierung von Baumalnahmen wurden Darlehen in Hohe von insgesamt 31.831,0 TEUR neu auf-
genommen. Dem gegenliiber standen Darlehenstilgungen in Héhe von 12.643,1 TEUR. Im Jahr 2024 wur-
den Umschuldungen in Héhe von 3.713,0 TEUR vorgenommen.

Zum 31.12.2024 bestanden keine Liquiditatskredite.

Zum Bilanzstichtag standen liquide Mittel in Hohe von 137,9 TEUR zur Verfiigung.

3 Ertragslage

Der Eigenbetrieb schloss das Wirtschaftsjahr 2024 mit einem positiven Ergebnis in Héhe von 3.309,4
TEUR ab.

3.1 Wesentliche Ertrage

Uber die Zusammensetzung soll die unten aufgefiihrte Tabelle Auskunft geben:

2024 2023

EUR EUR
Umsatzerlose 101.241.222,76| 98.986.038,22
Sonstige betriebliche Ertrage 11.207.003,46| 11.269.995,45
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.389,46 376.473,69
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3.2 Entwicklung des Personalstandes und der Personalkosten

In 2024 hat sich die Stellenzahl folgendermafien entwickelt:

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Stellen Stellen Stellen
Verwaltung
Betriebsleitung, kaufm. Funktionen, 85,5 78,5 7,0
Infrasturktur, techn. Funktionen
Schulhausmeister 77,5 77,5 0,0
Office-Managerinnen /
e 69,5 71,7 -2,2

Schulsekretarinnen
Verwaltungskrafte an Schulen 16,0 14,0 2,0
Versorgungskiiche 1,0 1,0 0,0
Hausmeister Verw. 8,0 8,0 0,0
Reinigung Verw. 2,0 2,0 0,0
Summe 259,5 252,7 6,8
Der Personalaufwand zeigt die folgende Zusammensetzung:

31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR

Léhne und Gehalter 13.740.362,52 | 12.246.067,03

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung

3.852.198,05

3.687.632,96

Die Riickstellungen fiir Personalverpflichtungen haben sich wie folgt verandert:

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Urlaubsanspriiche und Zeitguthaben 433.325,54 448.941,35 -3,48%
Alterteilzeit 37.361,40 68.484,34 -45,45%
Total 470.686,94 517.425,69 -9,03%
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4 Kinftige Entwicklung und Chancen sowie Risiken der kiinftigen Entwicklung

4.1 Projekte

4.1.1 Geplante Projekte

Die folgenden Baumalnahmen sind im Jahr 2024 als wesentliche Fortsetzungsmalnahmen anzufihren:

0 O O O

o O O

O 0O O O O O

Schule an den Weschnitzauen Biblis, Ersatzneubau

Schillerschule Biirstadt, Sanierung und Neubau

Astrid-Lindgren-Schule Biirstadt-Bobstadt, Sanierung Halle

Schloss-Schule Heppenheim, Generalsanierung und Erweiterung Betreuung fiir den
Ganztag

Eichendorfschule Heppenheim-Kirschhausen, Bedarfsermittlung, AuRenanlage
Alfred-Delp-Schule Lampertheim, Erweiterung und Sanierung Schulgebaude

Altes Kurfiirstliches Gymnasium Bensheim, Generalsanierung Naturwissenschaftlicher
Altbau

Lessinggymnasium Lampertheim, Ersatzneubau Schulgebaude

Steinachtalschule Abtsteinach, Sanierung und Erweiterung Schulgebaude

Neubau Naturwissenschaftszentrum Bensheim (MINT-Zentrum)

Verwaltungsgebdude Graben 15 und Gréaffstr. 5 Heppenheim, Umbau und Erweiterung
Wertsteigernde MaRnahmen und Klimaschutz an Schulen und Verwaltungsgebauden
Anschaffung von Modulbauten

4.1.2 Neue Projekte in den Folgejahren

o

O O O O

O O O O O O

O O O O O O O

Projektentwicklung Klimaschutzprojekte

Ausfuhrung Sonnenschutz fir 5 denkmalgeschiitzte Schulen

Schillerschule Bensheim-Auerbach, Dachsanierung Sporthalle und Sanierung
Umbkleidebereich

Carl-Orff-Schule Bensheim-Fehlheim, Sanierung Dach Sporthalle
Markerwaldschule Bensheim-Gronau, Funktionsanderung Wohnhaus zur Betreuung
Altes Kurfirstliches Gymnasium Bensheim, Aullenanlage
Miller-Guttenbrunn-Schule Firth, Neubau Mensa (Betreuung fiir den Ganztag 2.
Forderprogramm)

Schule am Katzenberg Fiirth-Erlenbach, Energetische Sanierung Gebaudehdille
Neckartalschule Hirschhorn, Neue Mensa im alten Schulhaus

Neue Grundschule Lorsch, Neubau und Freianlagenplanung

Melibokusschule Zwingenberg, Sporthalle

Langenbergschule Birkenau, AuRenanlage

Starkenburg-Gymnasium Heppenheim, Ertlichtigung Gymnastikhalle (Dach, Fassade,
Fenster)

Lessing-Gymnasium Lampertheim, Altrheinhalle — Dachsanierung und Brandschutz
Uberwald-Gymnasium Wald-Michelbach, Ertiichtigung Brandschutz und Fassade
Schule an den Weschnitzauen Biblis, AuBenanlage

Kirchbergschule Bensheim, Fenstertausch Hauptgebaude

Seebergschule Bensheim, Sanierung Therapiebecken

Albert-Schweitzer-Schule Viernheim, Dachsanierung

Neubau Naturwissenschaftszentrum Bensheim (MINT-Zentrum), AuBenanlage
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4.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wie in den vorangegangenen Wirtschaftsjahren wurde auch im Jahr 2024 ein bedeutendes
Investitionsvolumen in verschiedene Schulbauprojekte umgesetzt, was sich in der Leistungsbilanz
widerspiegelt.

Unter Berlicksichtigung der demografischen Entwicklung und des daraus resultierenden
Schulentwicklungsplans sind derzeit nur die notwendigsten Erweiterungen vorgesehen. Dabei ist die
besondere geografische Lage des Kreises Bergstrale zu beachten. Aufgrund der hervorragenden
Anbindung an die Metropolregionen Rhein-Main und Rhein-Neckar sowie der damit verbundenen
Erreichbarkeit attraktiver Arbeitsplatze weist der Kreis BergstraBe eine besondere Stellung auf, die
tendenziell mit Bevolkerungszuwdchsen verbunden ist. Dies zeigt sich deutlich in den zahlreichen
Neubaugebieten in den Stadten und Gemeinden der Bergstralle und spiegelt sich in den aktuellen
Raumprogrammen fiir die Schulen wider.

Sanierungsmallinahmen werden in dem erforderlichen Umfang durchgefihrt, um die noch nicht sanier-
ten Schulen in einen zeitgemaRen Zustand zu versetzen, der den aktuellen Anforderungen entspricht.
Dabei liegt der Schwerpunkt insbesondere auf der energetischen Optimierung sowie der Ertlichtigung
des Brandschutzes, um langfristig eine nachhaltige Verbesserung der Gebaudesicherheit und Energieef-
fizienz zu gewahrleisten.

Durch die Durchfiihrung einer energetischen Sanierung kénnen die Energiekosten erheblich reduziert
werden, was nicht nur zu einer nachhaltigen Schonung der Ressourcen beitragt, sondern auch langfristig
die Wirtschaftlichkeit des Gebdudes verbessert und somit eine wirtschaftlich sinnvolle Investition dar-
stellt.

Im Rahmen der Ertiichtigung des Brandschutzes wird durch die Implementierung umfassender bauli-
cher, technischer und organisatorischer MalRnahmen sichergestellt, dass die SchutzmalRnahmen den ak-
tuellen gesetzlichen Vorgaben entsprechen, die Sicherheit der Gebdudenutzer im Brandfall maximiert
wird und im Falle eines Brandes eine schnelle und effektive Evakuierung sowie eine wirksame Brandbe-
kampfung gewahrleistet sind, um somit das Risiko von Personenschiaden und Sachwertverlusten signifi-
kant zu reduzieren.

Es ist zu beachten, dass durch Flachenzuwachse erhebliche Folgekosten, insbesondere im Bereich der
Reinigung und Energieversorgung, entstehen kdnnen. Darlber hinaus ist aufgrund der Zubauten in den
kommenden Jahren mit erhéhten Aufwendungen fiir die Bauunterhaltung zu rechnen.

Eine stabile oder wachstumsorientierte Konjunktur kénnte den Baupreisindex weiter nach oben treiben.
Dadurch besteht ein erhebliches Risiko fiir die Kosten der geplanten Bauvorhaben, da die Rohstoffpreise
bereits deutlich gestiegen sind und voraussichtlich weiter zulegen werden.

Weiterhin ist in den kommenden Jahren mit erheblichen Wartungskosten aufgrund des hohen techni-
schen Ausstattungsstandards der Schulgebdude zu rechnen. Diese Wartungen sind jedoch notwendig,
um die Substanz der technischen Anlagen langfristig zu erhalten.

Zudem ist der geplante Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung, der bis zum Schuljahr 2029/2030 fur
alle Klassenstufen der Grundschulen bestehen soll, wirtschaftlich zu beriicksichtigen. Dies erfordert In-
vestitionen in die Ausstattung der Schulen mit zusatzlichen Betreuungsraumen, Mensen und Ruherau-
men, da die derzeitigen Raumlichkeiten in der Regel nicht ausreichen, um die steigende Nachfrage zu
decken.

Im dritten Quartal 2024 wurde eine Testphase eingeleitet, bei der Reinigungsroboter an ausgewahlten
Schulen eingesetzt werden. Dieses Projekt stellt einen wichtigen Schritt in Richtung Digitalisierung und
Effizienzsteigerung offentlicher Einrichtungen dar.
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Durch den Einsatz der Robotik soll der Fachkraftemangel im Reinigungsbereich ausgeglichen werden.
Ziel ist es, die Arbeitsbelastung des Reinigungspersonals zu verringern, die betrieblichen Abldufe zu op-
timieren und dadurch potenzielle Einsparungen zu ermdoglichen. Gleichzeitig soll das Projekt dazu bei-
tragen, die Arbeitsbedingungen fir das Personal zu verbessern und die Abldufe nachhaltiger zu gestal-
ten.

Es sind deutliche Steigerungen der Aufwendungen in samtlichen Geschaftsbereichen erkennbar, wobei
ein weiterer Anstieg in den kommenden Jahren zu erwarten ist. Insbesondere werden die Personalkos-
ten aufgrund von Tariferhéhungen, Mindestlohnanpassungen und den damit verbundenen Sozialauf-
wendungen steigen.

Zudem ist mit einer fortgesetzten Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zu rech-
nen. Gegenwartig erfolgt eine Zinssenkung durch die Europaische Zentralbank, was dazu fiihrt, dass Ban-
ken zu glinstigeren Konditionen Kredite vergeben kdnnen.

Die Raumplanung fiir die Schulen im Kreis BergstraRe basiert Giberwiegend auf bevélkerungsprognosti-
schen Annahmen hinsichtlich der Geburtenentwicklung. Die Beriicksichtigung von Zuzligen aus anderen
Gemeinden gestaltet sich dabei nahezu unmaglich.

Aufgrund der anhaltenden Zuwanderung infolge der Auswirkungen des Ukraine-Kriegs ist mit einer wei-
terhin hohen Nachfrage nach Schulraum im Kreis Bergstraf3e zu rechnen. Daher ist der Eigenbetrieb ge-
zwungen, auch in den kommenden Jahren verstarkt Investitionen zu tatigen, um die erforderlichen Ka-
pazitaten fiur die steigende Schiilerzahl sicherzustellen. Als Reaktion werden modulare Bauweisen, Con-
tainerlésungen sowie Erweiterungsbauten eingesetzt. Angesichts steigender Grundstlickspreise und
knapper Verfligbarkeit von Bauland ist zu erwarten, dass sich diese Entwicklung auch in den nachsten
Wirtschaftsjahren fortsetzen wird.

Ausweislich der Wirtschaftsplanung 2025 plant der Eigenbetrieb fir das ndachste Wirtschaftsjahr mit ei-
nem Jahresgewinn von TEUR 5.903.

Um den zunehmenden Herausforderungen durch demografischen Wandel und Fachkraftemangel wirt-
schaftlich effizient zu begegnen, setzt der Eigenbetrieb verstarkt auf Digitalisierung und Prozessoptimie-
rung. Neben der Implementierung eines Dokumentenmanagementsystems (DMS) und der Einflihrung
der elektronischen Akte wird die Digitalisierung manueller Geschaftsprozesse vorangetrieben. Durch ein
verbessertes Prozessmanagement und digitale Workflows sollen Arbeitsabldufe kosteneffizienter und
produktiver gestaltet werden. Dabei liegt ein besonderer Fokus auf der Weiterentwicklung unseres
Computer-Aided Facility Management Systems (CAFM), um nachhaltige Effizienzsteigerungen zu erzie-
len.”
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5. Kapitalgesellschaften
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5.1 Kreiskrankenhaus BergstraRe — Service GmbH

Viernheimer StrafSe 2

64646 Heppenheim x\

Telefon: 06252 /701 -0 ~ N
E-Mail: info@kkh-bergstrasse.de %\T_\.
Internet: www.kkh-bergstrasse.de x

5.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Erbringung von Dienstleistungen aller Art fir das Kreiskrankenhaus BergstralRe und dhnlich zweckgerich-
teten Einrichtungen.

5.1.2 Erfiillung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Unterstiitzung des Krankenhauses durch die Erbringung von medizinischen, sonstigen Serviceleistungen,
Aus-, Fort- und Weiterbildungsleistungen.

5.1.3 Organe des Unternehmens

Gesellschafter: Kreiskrankenhaus Bergstralle gGmbH mit 100 %

Vergitung der Organe: Der Kreis BergstrafSe erhalt im Zuge des Durchgriffs einen Anteil von
10 % und ist somit mit einer Stimme in der Gesellschafterversammlung
vertreten.

Der bis zur Umstrukturierung der Kreiskrankenhaus gGmbH bestehende
Aufsichtsrat der Kreiskrankenhaus Service GmbH wurde aufgeldst.

5.1.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform: GmbH

Grindung: 17.07.2002

Handelsregister: Amtsgericht Darmstadt HRB 25545
Stammkapital: 25.000,00 €

5.1.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis Bergstrafle

Keine.

5.1.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises BergstraRe

Keine.

5.1.7 Gewadhrte Sicherheiten durch den Kreis BergstraRe

Keine.
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Auf eine Darstellung der Bilanz- und Vermoégensdaten, der Daten der Erfolgsrechnung (Haushaltsrech-
nung) sowie einem Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft wird verzichtet.

Der Gesellschafter (Kreiskrankenhaus BergstraBe gGmbH — eine Einrichtung des Universitatsklinikums
Heidelberg) veroffentlicht einen eigenen Konzernabschluss und Beteiligungsbericht, welcher direkt
beim Gesellschafter eingesehen bzw. angefordert werden kann.
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5.2 Kreiskrankenhaus Bergstrafle gGmbH - eine Einrichtung
des Universitatsklinikums Heidelberg UniversitaitsKl
Viernheimer Stralle 2 K _

64646 Heppenheim

Kreiskrankenhaus
) Bergstrafle

Telefon: 06252 /701 -0

E-Mail: info@kkh-bergstrasse.de

Internet: www.kkh-bergstrasse.de

likum Heidelberg

5.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Krankenhauses sowie einer Krankenpflegeschule. Dies
geschieht auf der Grundlage des Krankenhausplanes des Landes Hessen und zur Gewahrleistung einer
bestmoglichen, bedarfsgerechten und den gesetzlichen Vorschriften entsprechenden Versorgung der
Bevolkerung durch ein leistungsfahiges Krankenhaus.

5.2.2 Erfiillung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Bei der Krankenhaus Bergstralle gGmbH handelt es sich um ein Krankenhaus der Grund- und Regelver-
sorgung, welches in den Krankenhausplan des Landes Hessen mit 280 Planbetten aufgenommen. Das
Krankenhaus verflgt Gber die Fachabteilungen Chirurgie, Frauenheilkunde/Geburtshilfe, Hals-Nasen-
Ohrenheilkunde, Innere Medizin und Neurologie.

Das Krankenhaus verfligt nach § 2 Nr. 1a KHG Uber eine Ausbildungsstatte fiir den Beruf Pflegefach-
rau/Pflegefachmann. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege durch
bedarfs- und leistungsgerechte sowie wohnortnahe Versorgung der Bevolkerung mit ambulanten und
stationdren Krankenhausleistungen. Der offentlich-rechtliche Versorgungsauftrag wird somit sicherge-
stellt.

5.2.3 Organe des Unternehmens

Gesellschafterversammlung:  Hr. Prof. Dr. med. Ingo B. Autenrieth (bis 30.06.2024)
Hr. Prof. Dr. med. rer. nat. Jiirgen Debus (ab 01.07.2024)
Fr. Katrin Erk
Hr. Christian Engelhardt
Fr. Diana Stolz (bis 04/2024)
Hr. Matthias Schimpf (ab 05/2024)
Fr. Angelika Beckenbach (ab 09/2024)

Aufsichtsrat: fiir das Universitatsklinikum Heidelberg:
Fr. Katrin Erk (Vorsitzende)
Hr. Prof. Dr. med. Ingo B. Autenrieth (bis 30.06.2024)
Hr. Prof. Dr. med. rer. nat. Jirgen Debus (ab 01.07.2024)
Hr. Edgar Reisch (bis 04/2024)
Fr. Yvonne Dintelmann (ab 05/2024)

fiir den Kreis Bergstralle:

Fr. Diana Stolz (bis 04/2024)

Hr. Matthias Schimpf (ab 05/2024)

Fr. Angelika Beckenbach (ab 09/2024)
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fur das Kreiskrankenhaus Bergstralle:
Fr. Tanja Rutz-Schwinn
Hr. Frank Kleeberg

Geschaftsfiihrung: Hr. Sascha Sartor
Verglitung der Organe: Auf die Angaben zur Vergitung der Geschéaftsflihrung wird unter
Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB zulassigerweise verzichtet.

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung erhielten fiir ihre Tatig-
keit keine Aufwandsentschadigung. Die Mitglieder des Aufsichtsrates er-
hielten fur ihre Tatigkeit keine Aufwandsentschadigung.

5.2.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform: Gemeinnitzige GmbH

Grindung: 30.06.2005

Handelsregister: Registergericht Darmstadt HRB 25800
Stammkapital: 100.000,00 €

Anteil des Kreises Bergstralle: 10 %

Jahresabschluss: 2024, testiert am 28.05.2025
Abschlusspriifer: Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart
Beteiligungen: Klinikverbund Hessen GmbH (5 %)

Kreiskrankenhaus BergstralRe Service GmbH (100 %)
Medizinisches Versorgungszentren am KKH (100 %)

5.2.5 Sicherung und nachhaltige Entwicklung des Krankenhausstandortes Heppenheim

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 12.12.2011 beschlossen, einen Konzeptwettbewerb durchzufiihren
und Verhandlungen mit potenziellen Partnern iber den Aufbau eines Krankenhausverbundes oder einer
strategischen Partnerschaft — jeweils unter Integration der Kreiskrankenhaus BergstraRe gGmbH — zu
flihren und das oder die besten Angebote dem Kreistag zur abschlieRenden Entscheidung vorzulegen.
Der Konzeptwettbewerb wurde am 07.01.2012 im EU-Amtsblatt und in anderen einschlagigen Bekannt-
machungsorganen veroffentlicht. Bei dem Verfahren handelte es sich nicht um ein formelles Vergabe-
verfahren, sondern um ein sogenanntes strukturiertes Bieterverfahren, in dem die besten Konzepte fir
die gGmbH ermittelt werden sollten. Verfahrensbevollmachtigte des Kreises war die Luther Rechtsan-
waltsgesellschaft mbH. In der Bekanntmachung wurde festgelegt, dass die Angebote nach folgenden
Kriterien bewertet werden:

1. Sicherung der bestmdglichen medizinischen Versorgung — Erfillung des Versorgungsauftrags/Si-

cherstellungsauftrags des Kreises BergstralSe,

Kreis BergstraRe Stand: April 2026 49



Beteiligungsbericht fur das Wirtschaftsjahr 2024

2. Wirtschaftliche Absicherung der Kreiskrankenhaus Bergstralle gGmbH — nachhaltige Standortsi-
cherung,

3. Sicherung der angemessenen Arbeitnehmerinteressen,

4. Erhalt des notwendigen kommunalen Einflusses
Die vorstehend genannten Kriterien wurden im Zuge der Bewertung gleich gewichtet; entscheidend war
die Gesamtschau der Kriterien, die sich in den Angeboten der Interessenten widerspiegeln. Zu Beginn
des Verfahrens erfolgte eine Konkretisierung der vorstehend genannten Kriterien, die ihren Nieder-
schlag in dem vom Kreis BergstralRe an Bietern als Verhandlungs- und Angebotsgrundlage ibersandten
Vertragswerk fand. Das Verfahren wurde insoweit ergebnisoffen gestaltet, als unterschiedliche Trans-
aktionsstrukturen (insbesondere Begriindung einer strategischen Partnerschaft durch Erwerb einer
Mehrheitsbeteiligung an der gGmbH oder Aufbau eines Krankenhausverbundes) nebeneinander im
Wettbewerb standen. Darliber hinaus durften auch weitere Modelle angeboten werden. Sdmtliche Mo-
delle wurden anhand der gleichen vorstehend genannten Kriterien nach den gleichen MaRstaben aus-
gewertet und bewertet.
Auf Grundlage der Bekanntmachung gingen insgesamt 13 Interessenbekundungen ein. Da samtliche In-
teressenten ihre fachliche und finanzielle Leistungsfahigkeit sowie ihre Zuverlassigkeit vollumfanglich
nachweisen konnten, Gbersandte der Kreis BergstralRe den Interessenten durch seine Verfahrensberech-
tigte nach Abgabe entsprechender Vertraulichkeitsverpflichtungen ein unter Beteiligung des Kreiskran-
kenhauses erstelltes Informationsmemorandum. Auf dessen Grundlage hatten bis zum 17.04.2012 ins-
gesamt 12 Interessenten ein erstes sogenanntes indikatives Angebot abgegeben. Nach Auswertung der
indikativen Angebote anhand der vom Kreistag beschlossenen Kriterien sind samtliche 12 Interessenten
zur nachsten Verfahrensstufe zugelassen worden. Diese Interessenten hatten in der Zeit vom 09.05. bis
11.06.2012 Gelegenheit, in einem virtuellen Datenraum eine sogenannte ,, Due Diligence Prifung” (Pri-
fung des medizinischen Leistungsspektrums sowie der wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen
Verhaltnisse des Unternehmens) vorzunehmen. Nach Abschluss dieser Priifung haben insgesamt 10 In-
teressenten ein konkretisiertes, jedoch nicht rechtsverbindliches Angebot abgegeben. Auch diese kon-
kretisierten Angebote wurden anhand der vorstehend skizzierten Kriterien bewertet. Auf Grundlage der
konkretisierten Angebote fanden bis zum 20.08.2012 mit den acht hiernach bestplatzierten Interessen-
ten Gesprache und Verhandlungen statt.

Bis zum 20.08.2012 gaben alle diese acht Interessenten ein sogenanntes letztes und verbindliches An-
gebot in schriftlicher Form ab, verbunden mit der Verpflichtungserklarung, dieses auf Wunsch des Krei-
ses notariell beurkunden zu lassen:
1. AMEOS AG
Caritas Tragergesellschaft Saarbriicken mbH / Katholischer Klinikverbund Stidhessen gGmbH
HELIOS Kliniken GmbH
Klinikum Darmstadt GmbH
Klinikum Mannheim GmbH, Universitatsklinikum
Landkreis Darmstadt-Dieburg
Universitatsklinikum Heidelberg
Vitos GmbH
Im Verlauf des Verfahrens ergab sich Anlass, die finanzielle Leistungsfahigkeit der Bietergemeinschaft

O N Uk wnN

Caritas Tragergesellschaft Saarbriicken mbH / Katholischer Klinikverbund Stidhessen gGmbH erneut zu
Uberprifen. Die Bietergemeinschaft hat ihre finanzielle Leistungsfahigkeit auf Aufforderung durch den
Kreis jedoch nicht nachgewiesen. Unter dem Vorbehalt eines geeigneten Nachweises wurde das Ange-
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bot der Bietergemeinschaft gleichwohl ausgewertet und bewertet. Die von den Interessenten angebo-
tenen Vertrage sehen eine kartellrechtliche Freigabe sowie — soweit erforderlich — die kommunalrecht-
liche Genehmigung als aufschiebende Bedingung vor.

Die letzten und verbindlichen Angebote haben die Verfahrensbevollmachtigten des Kreises sowie im
Hinblick auf das Medizinkonzept erfahrene Experten anhand der vom Kreistag beschlossenen Kriterien
fachlich ausgewertet. Zu diesem Zweck wurden von Luther fiinf Ubersichten entwickelt, in denen zum
einen die jeweils angebotene Transaktionsstruktur beschrieben sowie die Angebote anhand der vier Kri-
terien gegeniibergestellt wurden. AuRerdem wurde eine zusammenfassende Ubersicht angefertigt, in
der die wesentlichen Inhalte der Konzepte nochmals zusammenfassend gegeniibergestellt sind.
MaRgeblich fiir die Bewertung der letzten verbindlichen Angebote sind ausschlieflich die von den Bie-
tern am 20.08.2012 eingereichten Angebote, die flir die Mitglieder des Kreistags seit dem 30.08.2012
zur Einsichtnahme auslagen. Die vorstehend genannten Ubersichten waren lediglich Hilfsmittel fiir die
Bewertung. Aus Sicht des Kreisausschusses begriindet sich der Beschlussvorschlag wie folgt:

Nach Malgabe der vom Kreistag definierten Kriterien hat das Universitatsklinikum Heidelberg
im Rahmen der Gesamtschau das beste Angebot abgegeben. Das medizinische Konzept des Uni-
versitatsklinikums Heidelberg tberzeugt insbesondere, weil es auf nachvollziehbare Weise auf-
zeigt, welche Vorteile im Bereich der Medizin durch eine Kooperation mit einem Universitatskli-
nikum zu generieren sind, ohne dass das kleinere Krankenhaus die Funktion einer Portalklinik
erhélt. Der Erhalt und qualifizierte Ausbau des medizinischen Portfolios des Kreiskrankenhauses
BergstraRRe wird durch das Universitatsklinikum verbindlich zugesagt. Das medizinische Konzept
des Universitatsklinikums Heidelberg wurde gemeinsam mit dem von der HELIOS Kliniken GmbH
angebotenen medizinischen Konzept als das Beste bewertet, wobei der Kreisausschuss hinsicht-
lich der Aspekte , Qualitat der medizinischen Versorgung” und ,integriertes medizinisches Ver-
sorgungskonzept” Vorteile bei dem Konzept des Universitatsklinikums Heidelberg gegeniiber
dem medizinischen Konzept der HELIOS Kliniken GmbH sieht. Im Rahmen des wirtschaftlichen
Konzepts bietet das Universitatsklinikum Heidelberg durch seine Investitionszusage und die In-
solvenzabwendungspflicht eine sehr gute belastbare Grundlage, um das medizinische Konzept
auch nachhaltig umzusetzen. Es gab allerdings auch Bieter (Helios Kliniken GmbH und AMEOQOS
AG), die ein noch besseres wirtschaftliches Konzept, insbesondere im Bereich der Investitions-
verpflichtungen angeboten haben. Das Universitatsklinikum Heidelberg hat ein Giberzeugendes
Personalkonzept angeboten, insbesondere flir den ldngsten Zeitraum auf den Ausspruch be-
triebsbedingter Kiindigungen verzichtet. Unter Berlicksichtigung des medizinischen Konzeptes
ist auch ein langfristiger Erhalt der vorhandenen Arbeitsplatze plausibel. Der Einfluss des Kreises
istim Angebot des Universitatsklinikums Heidelberg sehr gut abgesichert. Es wurden nahezu alle
Vorgaben des Kreises (insbesondere der Katalog zustimmungspflichtiger MaBnahmen, Rechts-
geschafte, Einziehungs- und Heimfallrechte etc. zugunsten des Kreises) akzeptiert. Das Univer-
sitatsklinikum hat daher im Ergebnis ein besonders (iberzeugendes und in sich schliissiges An-
gebot abgegeben, das im Rahmen einer Gesamtschau aller gleichgewichteten wertungsrelevan-
ten Kriterien im Vergleich das beste Angebot darstellt. Das Universitatsklinikum Heidelberg hat
das Angebot, auf entsprechende Anforderung des Kreises, notariell beurkundet und damit in
rechtsverbindlicher Form vorgelegt. Der Kreisausschuss empfahl dem Kreistag, dieses Angebot
anzunehmen.
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In den Verhandlungen mit allen Interessenten hat der Kreisausschuss die Frage der Bereitschaft zur Zu-
sammenarbeit mit anderen Krankenhdusern in der Region und insbesondere auch im Kreis Bergstralie
intensiv angesprochen. In § 5 Abs. 2 des Konsortialvertrages wurde dazu vereinbart:

,Die Zusammenarbeit mit den anderen Krankenhdusern des Kreises BergstraRe ist flr die strategische
Partnerschaft wichtig. Es geht darum medizinisch-sinnvolle und wirtschaftlich-zweckmaRige Kooperati-
onen zu erkennen und aufzugreifen, z. B. mit den Standorten des Katholischen Klinikverbundes Stidhes-
sen (u. a. mit dem Heilig-Geist-Hospital Bensheim).”

Die damit aufgezeigten Perspektiven gilt es, unter aktiver Mitwirkung der angesprochenen Krankenhau-
ser und deren Trager, zu konkretisieren.

Dem Kreistag wurde empfohlen, mit der Annahme des Angebotes dem Abschluss der entsprechenden
Vertrage zuzustimmen und den Kreisausschuss zu ermachtigen, diese rechtsverbindlich abzuschlieRen.
Fiir die Verpflichtung aus dem Konsortialvertrag § 11 Abs. 1, die Darlehen der Kreiskrankenhaus Berg-
straBe gGmbH, vor Unterzeichnung des Konsortialvertrages abzulésen, miissen die hierfir erforderli-
chen Haushaltsmittel im Kreishaushalt durch die Bewilligung auRerplanmaRiger Aufwendungen gemaR
§ 100 HGO in Verbindung mit § 52 HKO bereitgestellt werden. Die Darlehen valutieren zurzeit mit
7.500.000 €. Der Kreis biirgt fir entsprechende Darlehen gegentiber der Kreiskrankenhaus Bergstralie
gGmbH mit einer Ausfallbirgschaft von bis zu 9.000.000 €. Es wurde deshalb vorgeschlagen, aulRerplan-
maRige Aufwendungen in Héhe von bis zu 9.000.000 € bei dem Produkt ,,6030 Beteiligungen, Mitglied-
schaften” als Schuldendiensthilfe bewilligen zu lassen. Die Deckung sollte durch Einsparungen, in Hoéhe
von 6.500.000 €, bei den Zinsaufwendungen (Produkt 6020, Sachkonto 7710210) und durch einen ge-
ringeren Zuschussbedarf fiir den Eigenbetrieb , Gebdudewirtschaft Kreis Bergstrafle” in Hohe von bis
2.500.000 € (Produkte 2085 und 6020, Sachkonto 7125010) herbeigefiihrt werden.

Der Kreistag hat daraufhin in seiner Sondersitzung am 01.10.2012 folgende Beschliisse gefasst:

1. Der Kreistag des Kreises Bergstralle beschlief3t, das Angebot des Universitatsklinikums Heidel-
berg auf Begriindung einer strategischen Partnerschaft mit dem Kreis Bergstrae Ur.-Nr. 4 UR
1223/12 der beurkundenden Notarin Regine Horer anzunehmen.

2. Dasin § 5 Konsortialvertrag vereinbarte gemeinsame Ziel der Partner, die Zusammenarbeit des
Kreiskrankenhauses Bergstralle mit anderen Krankenhdusern im Kreis Bergstralle zu férdern,
soll gemeinsam mit dem Universitatsklinikum Heidelberg weiter konkretisiert werden.

3. Der Kreistag des Kreises BergstraRe beschlieRt, die Grundstiicke Gemarkung Heppenheim, Flur
19, Flurstiick 13/25 und Flurstiick 20/8 Grundbuch Heppenheim, Blatt 7397, wie im Kaufvertrag
beschrieben, an die Kreiskrankenhaus Bergstralle gGmbH zu verauRern. Der Kreisausschuss wird
ermachtigt, den Grundstiickskaufvertrag rechtsverbindlich abzuschliefen und die hierfir erfor-
derlichen Vollmachten zu erteilen.

4. Der Kreistag des Kreises BergstralSe beschliefSt 90 % des Stammbkapitals an der Kreiskrankenhaus
BergstralRe gGmbH wie im Entwurf des Anteilskaufvertrages beschrieben, an das Universitats-
klinikum Heidelberg, Anstalt des 6ffentlichen Rechts, zu verduBern. Der Kreisausschuss wird er-
machtigt, den Anteilskaufvertrag rechtsverbindlich abzuschlieRen und die hierfiir erforderlichen
Vollmachten zu erteilen.

5. Der Kreistag des Kreises BergstraRe bewilligt, fiir die Ubernahme der Verpflichtung aus § 11 Abs.
1 des Konsortialvertrages, aullerplanmaRige Aufwendungen gemafll § 100 HGO in Verbindung
mit § 52 HKO in Hohe von bis zu 9.000.000 €. Die Deckung hat durch Einsparungen bei den Zins-
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aufwendungen (Produkt 6020, Sachkonto 7710210) in Hohe von 6.500.000 € und bei dem Zu-
schuss an den Eigenbetrieb , Gebdudewirtschaft Kreis BergstralRe” (Produkte 2085 und 6020,
Sachkonto 7125010) in Héhe von 2.500.000 € zu erfolgen.

6. Der Kreistag des Kreises Bergstrale ermachtigt den Kreisausschuss, samtliche Rechtshandlun-
gen und MalRnahmen vorzunehmen, die zur rechtswirksamen Umsetzung der strategischen
Partnerschaft mit dem Universitatsklinikum Heidelberg — wie im Angebot des Universitatsklini-
kums Heidelberg vorgesehen — erforderlich sind.

Neben der Ubernahme der mit 7,5 Mio. € valutierenden Kredite hat der Kreis Verluste der Kreis-
krankhaus Bergstrafle gGmbH aus den Jahren 2011 und 2012 in Héhe von rd. 2,7 Mio. € ausgegli-
chen. Die VerduRerung der Grundstiicke und des Stammbkapitals hat zu bilanziellen Verlusten von
rd. 3,5 Mio. € geflhrt. Ferner wurden fiir Beratungsleistungen gemeinsam mit der Kreiskrankenhaus
BergstralRe gGmbH rd. 1,0 Mio. € aufgewendet. Somit ergibt sich fiir die Sicherung und nachhaltige
Entwicklung des Krankenhausstandortes Heppenheim eine Gesamtbelastung von rd. 14,7 Mio. €.
Das sind 46 % des Fehlbetrages der Ergebnisrechnung. Die Gremien und die Verwaltung des Kreises
sind aufgefordert, die Umsetzung dieser nachhaltigen Entscheidung zu liberwachen und zu doku-
mentieren.

Im Jahr 2021 wurde von den Vertretern des Universitatsklinikums Heidelberg, dem Kreiskrankenhaus
BergstralRe sowie dem Kreis BergstralRe eine Zukunftssicherungsvereinbarung unterzeichnet.

Der Kreis BergstraRe wird demnach bis zu 50 Millionen EUR in das Kreiskrankenhaus BergstralRe inves-
tieren. Des Weiteren wird das Universitatsklinikum Heidelberg als Haupttrager des Krankenhauses eben-
falls in die Generalsanierung von Gebdude, Medizintechnik und IT investieren. Die Gesamtinvestitions-
summe gemal Zukunftssicherungsvereinbarung liegt bei etwa 108 Millionen EUR.

Die wesentlichen Eckpunkte der Vereinbarung sind der weitere Ausbau des Standortes, die Erstellung
eines zukunftsweisenden Medizinkonzeptes sowie die Erstellung eines Gesundheitszentrums mit trans-
sektoralen Versorgungsstrukturen.

Durch die enge Verzahnung mit dem Universitatsklinikum Heidelberg soll auch die Zusammenarbeit mit
dem Kreis BergstralRe verstarkt werden. Hierdurch sollen eine qualitativ ausgezeichnete Versorgung so-
wie die Wirtschaftlichkeit des Kreiskrankenhauses Bergstralle sichergestellt werden.

Der Abschluss der Generalsanierung ist fiir das Jahr 2029 geplant.
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5.2.6 Bilanzdaten / Vermégensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande 114.495,00 97.553,00
II. Sachanlagen 61.688.423,26 56.764.110,93
[ll. Finanzanlagen 240.000,00 240.000,00

62.042.918,26 57.101.663,93
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 971.377,84 877.145,20
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 31.838.026,76 33.591.341,61
[1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.948.868,08 9.201.679,54

43.758.272,68

43.670.166,35

C. Rechnungsabgrenzung 57.476,09 61.588,89
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 10.084.095,05 6.481.913,21
Summe Aktiva 115.942.762,08) 107.315.332,38
. 31.12.2024 Vorjahr
Passiva
€ €

A. Eigenkapital
I. Stammkapital 100.000,00 100.000,00
Il. Kapitalriicklagen 21.346.290,18 21.346.290,18
lIl. Gewinnrlicklagen 275.643,64 275.643,64
IV. Bilanzverlust -28.203.847,03| -23.177.372,58
V. Jahresfehlbetrag -3.602.181,84 -5.026.474,45
VI.nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 10.084.095,05 6.481.913,21

0,00 0,00
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung 18.280.449,43 15.383.764,61

des Anlagevermogens

C. Riickstellungen 9.077.992,00 7.219.805,00
D. Verbindlichkeiten 88.578.820,65 84.252.647,86
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.500,00 459.114,91
Summe Passiva 115.942.762,08) 107.315.332,38
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5.2.7 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung

8. Personalaufwand
8a. Lohne und Gehalter
8b. Soz. Abgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorge

9. Materialaufwand

9a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
9b. Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Zwischenergebnis |

10. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen (davon Fordermittel nach dem KHG
4.130.539,38 EUR; Vorjahr 5.702 TEUR)

11. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten/Verbind-
lichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens

12. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sons-
tiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlageverm.

13. Aufwendungen fir die nach dem KHG geforderte
Nutzung von Anlagengegenstianden

14. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stdnde des Anlagevermoégens und Sachanlagen

15. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis I

(ab 2015 erfolgt die GuV nach BilRUG) 31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Erl6se aus Krankenhausleistungen 60.392.251,24 55.639.752,24
2. Erl6se aus Wahlleistungen 742.822,87 837.083,88
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 2.032.801,83 1.861.009,14
4. Nutzungsentgelte der Arzte 35.608,73 185.209,27
4a. Umsatzerldse nach § 277 HGB, sofern nicht unter 1-4 6.252.750,51 6.886.418,03
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an 70.837,64 -29.150,83
unfertigen Leistungen
6. aktivierte Eigenleistung 198.387,23 213.498,91
7. Sonstige betriebliche Ertrage 4.010.495,93 2.817.296,73

73.735.955,98

43.470.006,41

68.411.117,37

40.835.167,31

34.620.963,48
8.849.042,93

26.411.478,75

32.705.013,85
8.130.153,46

25.347.217,87

11.049.801,85
15.361.676,90

10.190.944,60
15.156.273,27

69.881.485,16

66.182.385,18

3.854.470,82 2.228.732,19|
7.417.788,06 5.749.139,38
2.064.924,75 1.933.899,78
7.417.788,06 5.749.139,38
238.635,58 282.010,73
3.052.450,95 2.895.062,61
5.451.299,57 5.498.394,54
-6.677.461,35 -6.741.568,10

-2.822.990,53

-4.512.835,91

16. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.430,36 12.423,68
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 776.189,90 513.203,24
Ergebnis der gewohnlichen Geschiaftstatigkeit -3.595.750,07 -5.013.615,47
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.910,00 10.337,21
19. Ergebnis nach Steuern -3.599.660,07 -5.023.952,68
20. Sonstige Steuern 2.521,77 2.521,77
21. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.602.181,84 -5.026.474,45
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5.2.8 Auszug aus dem Lagebericht
,»1 Grundlagen der Gesellschaft

Das Krankenhaus verfligt gemaR dem nach § 17 ff. HKHG 2011 aufgestellten Krankenhausplan des Lan-
des Hessen in der Fassung aus 2021 Uber die folgenden Fachabteilungen:

Chirurgie
Frauenheilkunde/Geburtshilfe
Hals-Nasen-Ohrenheilkunde
Innere Medizin

Neurologie

Die Zuweisung des Versorgungsauftrages fiir das Fachgebiet Neurologie erfolgte zunachst befristet bis
zum 31.12.2025 sowie unter der Auflage, dass alle Voraussetzungen des OPS Codes 8-981 in der ab
dem 01.01.2021 geltenden Fassung erfiillt werden. Die Umsetzung ist im Dezember 2022 erfolgt. Mit
Schreiben vom 26.11.2024 hat die Geschéftsfiihrung beim Hessischen Ministerium fiir Familie, Senio-
ren, Sport, Gesundheit und Pflege einen Antrag auf Entfristung der Zuweisung des Fachgebietes Neu-
rologie mit Wirkung ab dem 1.1.2026 gestellt. Das Hessische Ministerium fiir Familie, Senioren, Sport,
Gesundheit und Pflege hat mit Schreiben vom 26. Februar 2025 dem Antrag des Kreiskrankenhauses
entsprochen und den Versorgungsauftrag Neurologie unbefristet zugewiesen.

Das Krankenhaus nimmt an der Basisnotfallversorgung, Stufe 1 nach den Regeln des G-BA, teil. Weiter-
hin wird eine interdisziplindre Intensivstation, eine Chest Pain Unit sowie eine Stroke Unit vorgehalten.

Das Krankenhaus verfiigt tiber die nach § 2 Nr. 1a KHG mit dem Krankenhaus notwendigerweise ver-
bundenen Ausbildungsstatten fiir folgende Berufe:

Pflegefachfrau, Pflegefachmann

Die Ausbildungsstatte, Gesundheitsakademie BergstralRe, wird gemeinsam mit der Vitos Klinik Heppen-
heim und dem Heilig-Geist-Hospital Bensheim betrieben.

Das Kreiskrankenhaus Bergstral3e ist nach DIN ISO 9001:2015 zertifiziert. Fir den Juni 2025 steht ein zwei-
tes Uberwachungsaudit an.

Angaben zur Unternehmensfiihrung

Der Geschaftsfihrer flihrt die Geschafte des Krankenhauses nach den Weisungen der Gesellschafterver-
sammlung sowie im Rahmen von Gesetz und Vorgaben des Gesellschaftervertrages. Der Geschéftsfiih-
rung gehort gegenwartig ein Mann an. Aufgrund der Anzahl der Mitarbeiter wurde verpflichtend ein
Aufsichtsrat gebildet. Dieser besteht zum Stichtag 31.12.2024 aus sechs Mitgliedern, davon vier Frauen.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2024 war bei der Kreiskrankenhaus Bergstralle GmbH eine Einrichtung des Universi-
tatsklinikums Heidelberg (kurz: Kreiskrankenhaus BergstraBe GmbH oder KKB) ebenso wie bei der Ge-
samtwirtschaft durch erhebliche Unsicherheiten im Zusammenhang mit den geopolitischen Risiken so-
wie steigenden Sach- und Rohstoffpreisen gepragt. Hinzu kamen als operative Herausforderungen deut-
lich hohere Krankheitsquoten bei den Mitarbeitern und punktuelle CORONA-Ausbriiche, die ganz liber-
wiegend durch Besucher oder durch Patienten ins Krankenhaus eingetragen wurden.
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Der Bundesgesetzgeber hat im Dezember 2022 mit der Einflihrung einer Gas- und Strompreisbremse
Hilfszahlungen fir alle Krankenhauser beschlossen. Infolge der stark gestiegenen Energiekosten und der
in Teilen sehr starken Abhdngigkeiten der Krankenhauser von fossilen Brennstoffen, insbesondere von
Erdgas wurden durch das Erdgas-Warme-Preisbremsengesetz (EWPBG) in Summe T€ 6.000.000 zur Ver-
fligung gestellt. Der genannte Betrag teilt sich in T€ 1.500.000 als Pauschale Zahlungen fir mittelbar
gestiegene Energiekosten und T€ 4.500.000 zum krankenhausindividuellen Ausgleich fiir unmittelbare
Energiepreissteigerungen fir den Zeitraum 1. Oktober 2022 bis 30. April 2024. Im August 2023 hat der
Gesetzgeber weitere Verdanderungen an den Energiepreishilfen vorgenommen, in deren Folge aus dem
urspriinglichen Topf in Hohe von T€ 4.500.000 zum Ausgleich von unmittelbaren Energiepreissteigerun-
gen eine Summe von T€ 2.500.000 ausgegliedert wurde, die den Krankenhausern ebenso pauschal auf
der Grundlage ihrer Betten ausgezahlt wurden. Hintergrund war, dass der Fordertopf von T€ 4.500.000
von den Krankenhdusern bei weitem nicht mit konkreten MaBnahmen abgerufen werden konnte. Aus
diesem Fordertopf hat die Gesellschaft letztmalig im Spatfriihjahr 2024 Ausgleichszahlungen erhalten.

Die vom Bundesgesetzgeber beschlossene Krankenhausreform (KHVVG) stellt fiir die Gesundheitsbran-
che eine sehr groRe Herausforderung dar, auch weil sie unter immensen Zeitdruck mit Wirkung bis zum
01.01.2027 verpflichtend umgesetzt werden wird. Die Eckpunkte dieser Reform sind vor allem die Ab-
kehr von Betten als wesentlichem Steuerungsinstrument und die Einfihrung von so genannten Leis-
tungsgruppen sowie in weiten Teil die Abkehr vom reinen DRG-System durch die Einfiihrung einer Vor-
haltevergitung. Dazu werden die bestehenden DRG-Fallpauschalen entsprechend abgesenkt, um zu-
kiinftig ,,nur” noch 40 % der Gesamtvergitung der Krankenhduser zu betragen, wahrend die Vorhalte-
vergltung die Ubrigen 60 % der Betriebskosten eines deutschen Krankenhauses beisteuern wird. Dabei
wird die Vorhaltevergiitung an bestimmte Leistungsgruppen gekoppelt, die den Krankenhausern durch
die Lander zugewiesen werden und welche die Einhaltung einheitlicher Qualitatskriterien voraussetzen.

Derzeit ist es im Detail noch sehr herausfordernd, die genauen krankenhausplanerischen und finanziel-
len Konsequenzen dieses Reformvorhaben fiir die Gesellschaft zu prognostizieren, insbesondere weil
Teile der Reform durch die verantwortlichen politischen Gremien noch nicht komplett verabschiedet
sind bzw. noch nicht in der notwendigen Detailtiefe bekannt sind.

Die unzureichende Krankenhausfinanzierung ist eine extreme Herausforderung, die alle Krankenhauser
in Deutschland gleichermaRen seit Einfihrung des Krankenhausfinanzierungsgesetzt im Jahre 1972 be-
lastet. Vielen Kliniken droht inzwischen aufgrund des allgemeinen Kostendrucks und im Zuge der vor-
stehend beschriebenen Krankenhausreform die Insolvenz bzw. die SchlieBung. Hinzu kommen die Kos-
tensteigerungen bei Energie, medizinischen Gitern und allgemeinen Dienstleistungen, die nicht ausrei-
chend Uber das DRG-System refinanziert werden. Um mittel- und langfristig die Leistungsfahigkeit des
stationaren Gesundheitssystems zu erhalten, bedarf es zwingend einer tiefgreifenden Strukturreform
sowie neue und ausreichend alimentierte Versorgungsformen und regionale Gesundheitsnetzwerke,
auch und gerade trageriibergreifend im Sinne von regionalen Versorgungskonzepten.

2.2 Geschaftsverlauf

Die Leistung des Geschéftsjahres 2024 war punktuell durch Corona-Effekte geprégt. Dabei haben sich
die Herausforderungen insoweit verdndert, dass zwar insgesamt deutlich weniger Patienten mit
CORONA-Infektionen stationar behandelt wurden; in vielen Fallen wurden stationdre Patienten mit dem
»Zufallsbefund CORONA” behandelt. Vielmehr hat sich die Nachwirkung der Pandemie bei den Beschaf-
tigten des Kreiskrankenhauses in deutlich héheren Krankheits- und Ausfallquoten niedergeschlagen, so
dass sich unterjahrig temporar negative Folgen auf die Anzahl der betreibbaren Betten oder auch auf
die Zahl der zum Bilanzstichtag noch verbleibenden Resturlaubstage oder Uberstunden ergeben haben.

Die stationare Fallzahl stieg im Geschaftsjahr 2024 um 217. Infolge eines gestiegenen Fallschweregrades
(CMI +0,002 auf 0,815), stiegen die Relativgewichte um 195 Punkte gegeniiber dem Vorjahr. Im Ver-
gleich zu 2019 betragt der Riickgang ,,nur“ noch rd. 300 Punkte. Diese Liicke soll im Jahr 2025 vollstandig
geschlossen werden. Die Verweildauer sank im Vergleich zu 2023 um weitere 0,1 Tage von durchschnitt-
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lich 5,5 auf 5,4 Tage. Der InEK-Quotient hat sich dementsprechend weiter von 103 % auf 101 % verbes-
sert. Dies ist eine erfreuliche Entwicklung, die jedoch bei weitem noch nicht ausreichend ist. Vielmehr
ist eine weitere deutliche Absenkung der Verweildauer in Richtung von ca. 85 % InEK-Quotient unerlass-
lich, um zukinftig in wirtschaftlicher Hinsicht bessere Ergebnisse erzielen zu kénnen. Jedenfalls ist aus
wirtschaftlich mindestens ausgeglichen arbeitenden Krankenhdusern bekannt, dass die kontinuierliche
Reduzierung der Verweildauer ein ganz wesentlicher Eckpfeiler ihrer wirtschaftlichen Prosperitat dar-
stellt.

Die Budget- und Entgeltverhandlungen 2023 konnten im Dezember 2024 mit einem sehr guten Ergebnis
abgeschlossen werden. Das Budget 2024 soll zeitnah im Verlauf des Jahres 2025 mit den Kostentragern
verhandelt werden.

Zusammenfassend verlief das Geschaftsjahr 2024 trotz groRter Herausforderungen auf der Leistungs-
seite zufriedenstellend. Dennoch kann konstatiert werden, dass die geplante Leistung nach dem Wirt-
schaftsplan des Jahres 2024 mit 11.000 Punkten nicht erreicht werden konnte.

2.3 Lage der Gesellschaft

Umsatzangaben und Analyse

Die Umsatzerl6se (Position 1 bis 5 der Gewinn- und Verlustrechnung) stellen fiir das Kreiskrankenhaus
BergstralRe neben dem Jahresergebnis den wichtigsten finanziellen Leistungsindikator dar. Insbesondere
sind hier als maRgebliche EinflussgroRen die DRG-Fallzahlen und Relativgewichte zu erwdhnen.

Der Plan/Ist-Vergleich der Umsatzerlése (Position 1 bis 4a der Gewinn- und Verlustrechnung) zeigt eine
Differenz von T€ 1.080 (Plan: T€ 70.580, Ist: T€ 69.500), welche sich unter anderem durch das Nichter-
reichen von geplanten Leistungspunkten ergibt und der geplanten ,,Umfinanzierung” von Pflegebudget
im Rahmen der Notfallstufe 2, welches ebenfalls nicht realisiert werden konnte. Wahrend sich die Erlose
aus Wahlleistungen gegeniiber 2023 um T€ 94 reduziert haben, gibt es bei der Entwicklung bei den am-
bulanten Leistungen eine weiter sehr positive Tendenz (T€+172 oder 9,2 %). Dieser Trend hat sich bereits
in den vorherigen Geschaftsjahren angedeutet und sich in 2024 weiter stabilisiert. Dies zeigt, dass die
Gesellschaft es zunehmend erfolgreich schafft, neben der stationdren Leistungssteigerung zusatzliche
Erlésquellen im ambulanten Sektor fir sich zu erschlieRen.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entwicklung der wichtigsten Leistungsparameter im Vergleich zum
Vorjahr. Bei der DRG-Fallzahl und den Relativgewichten wurden Hybrid-DRGs umgerechnet und entspre-
chend beriicksichtigt.

Leistungsdaten Ist-Daten Ist-Daten | Abweichung | Abweichung
2024 2023 in %
DRG-Fallzahl 13.186 12.969 +217 +1,67
Relativgewichte 10.740 10.545 +105 +1,85
Verweildauer 5.4 55 -0,10 -1,82
Casemix-Index 0,815 0,813 0,002 +0.25
Geburten 749 806 -57 -7.07
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Ertragslage

Die Krankenhausleistung stieg im Geschaftsjahr 2024 um 217 Falle (+1,67 %) bzw. um 195 RG (+1,85 %).
Trotz dieser erfreulichen Entwicklung wurde das Vor-Corona-Leistungsvolumen des Jahres 2019 mit
11.066 Relativgewichten noch nicht erreicht.

Insgesamt hat sich die Summe aller Erl6se im Geschaftsjahr 2024 um T€ 5.325 auf T€ 73.736 erhoht.
Dabei steigerten sich die Erldse aus Krankenhausbehandlung um 8,5 % auf T€ 60.392; sie stellen mit 83,3
% den grofSten Anteil der Krankenhausleistung dar. Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr
um T€ 2.635 auf T€ 43.470 (VJ: T€ 40.835). Die Personalaufwandsquote (bezogen auf die Umsatzerlose
aus Ziffer 1-5 der GuV) belauft sich flir das Jahr 2024 auf 62,6 % und liegt damit bezogen auf das Vorjahr
(VJ: 62,4 %) nahezu unverdandert. Weitere Erlduterungen zum Personalaufwand sind in Abschnitt ,Per-

|”

sonal” aufgefiihrt.

Die Materialaufwandsquote (bezogen auf die Umsatzerldse aus Ziffer 1-5 der GuV) lag in 2024 bei 38,0
%. Auch diese Quote hat sich trotz groRer Preissteigerungen insbesondere im Bereich Lebensmittel ge-
geniber der Vorjahresquote nur moderat verdandert.

Das Jahresergebnis hat sich gegeniliber dem Vorjahr um T€ 1.424 verbessert. Die Gesellschaft weist flr
das Jahr 2024 einen Jahresfehlbetrag von T€ 3.602 (VJ: T€ -5.026) aus, welcher um T€ 2.475 geringer
ausfallt als bei Erstellung des Wirtschaftsplanes geplant war (Plan T€ -6.077). Dieser Effekt beruht im
Wesentlichen auf periodenfremden Erlésen aufgrund des Abschlusses der Budgetverhandlungen 2023
sowie aus Ertragen aus Auflésung von Riickstellungen (VAMED).

Vermogenslage und Kapitalstruktur

2024 2023 Verdnderung
T€ T€ T€
Aktivseite
Langfristige Aktiva 62.043 57.102 +4.941
Kurzfristige Aktiva® 43816 43.732 +84
Micht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag genkaprialg 10.084 6.482 +3.602
115.943 107.313 +8.627
Passivseite
Eigenkapital 0 0 0
Sonderposten 18.280 15.384 +2 897
Rickstellungen 9.078 7.220 +1.858
Langfristige Verbindlichkeiten 26.160 3438 +2.722
:";lrj1rz— und mittelfristige Verbindlichkei- 39 424 31974 +1.150
115.943 107.313 +8.627
“inkl. TE 13.400 mittelfristig fallige Fardermittel

Das Anlagevermogen ist infolge der getatigten Investitionen, um T€ 4.941 auf T€ 62.043 (VJ): T€ 57.102)
gestiegen, der Anlagenzugang in diesem Jahr betrug T€ 7.995,3, hier entgegen stehen die Abschreibun-
gen in Hohe von T€ 3.052,5. Anlagenzugdnge auf Anlagen im Bau betrugen im Jahr 2024 T€ 7.377,1. Das
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Umlaufvermogen hat sich aus der laufenden Geschaftstatigkeit um insgesamt T€ 88 auf T€ 43.758 (VJ:
T€ 43.670) erhoht.

Das Anlagevermogen ist zu 39,5% (VJ: 45,7%) durch das langfristig verfligbare Kapital (Eigenkapital, Son-
derposten und langfristige Kredite) finanziert und gedeckt.

Die Gesellschaft weist in 2024 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von T€ 10.084 aus.

Die Fremdkapitalquote (exklusive Sonderposten zur Finanzierung des Anlagevermoégens) betragt 92,3 %
(VJ: 90,7%). Die Veranderungen der kurz-, mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten Ver-
bindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens in Hohe von T€ 1.730
(VJ: T€ 1.966) fiur DigitalisierungsmaRnahmen, Verbindlichkeiten gegenlber verbundene Unternehmen
in Hohe von T€ 42.925 (VJ: T€ 39.115), welche aus einem Konzerndarlehen UKHD in Hohe von T€ 18.200
(VJ: T€ 18.200) und Verbindlichkeiten im Rahmen des Cash-Management gegenliber dem UKHD in Hohe
von T€ 21.580 (VJ: T€ 18.050) bestehen. Die Verdnderungen der Rickstellungen beziehen sich Gberwie-
gend auf ausstehende Rechnungen.

Finanzlage
31.12.2024 31.12.2023
T€ T€

Fremdkapital 97 657 91472
Flassige Mittel 10.949 9.202
Mettoverschuldung 86708 82 270
Kurzfristige Forderungen + Flissige Mittel 35439 32618
Kurzfristiges Fremdkapital 18.183 16.592
Liquiditat 2. Grades 195% 197%

Zur Bereitstellung kurzfristiger Liquiditat ist das Krankenhaus in das Cash-Management der Klinikum Hei-
delberg der Universitdt Heidelberg, Anstalt des offentlichen Rechts (Universitatsklinikum Heidelberg)
(kurz: UKHD oder Universitatsklinikum Heidelberg) eingebunden.

Um die Zahlungsfahigkeit der Kreiskrankenhaus BergstraBe GmbH zu sichern, wurde durch Gesellschaf-
terbeschluss vom 21. Juli 2023 der Kontokorrentrahmen um weitere T€ 12.500 auf dann neu T€ 27.500
aufgestockt. Im Verlauf des Jahres 2024 wurde der Kreditrahmen um weitere T€ 10.000 nach oben auf
neu T€ 37.500 angepasst. Damit war die Liquiditat der Gesellschaft im Jahr 2024 in Verbindung mit dem
Mutterunternehmen jederzeit gegeben. Die Gesellschaft hat von der UKHD zum Bilanzstichtag T€ 21.600
aus Cash-Management in Anspruch genommen.

In 2020 hat der Landkreis Bergstrasse beschlossen, das Kreiskrankenhaus BergstraRe mit bis zu T€ 50.000
fiir kiinftige Investitionen zu unterstiitzen. Im Jahr 2024 wurden hiervon T€ 3.828 verausgabt, eine Ab-
schlagszahlung in Hohe von T€ 1.500 erfolgte im November 2024, die Auszahlung der Restforderung in
Hohe von T€ 2.328 erfolgt erst in 2025 nach Priifung durch den Landkreis BergstrafSe. Fiir 2023 kamen
in 2024 T€ 735 zur Auszahlung, da hier die zuvor lGberzahlten Mittel mit den Ausgaben verrechnet wur-
den.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in einem Umfang von T€ 7.995 getatigt. Die investierte
Summe floss vor allem in fiir den Bau notwendige Leistungen im Rahmen des Generalsanierungsprojekts
sowie medizinisch-technische Ausstattung.

Die Investitionen wurden zu 59,5 % aus Fordermitteln und zu 40,5 % aus zweckgebundenen Drittmitteln
und Eigenmitteln finanziert.
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Die Investitionen beinhalten auch Mittel aus der Zukunftssicherungsvereinbarung des Landkreises Berg-
stralle in Hohe von T€ 3.828, welche ausschliellich fiir bilanzierungs- und férderfahige Investitionen im
Sinne der Zukunftssicherungsvereinbarung verwendet wurden.

Personal

Die Veranderungen der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter zum Vorjahr ergeben sich aus der
folgenden Ubersicht:

Krankenhaus 2024 2023 Veranderung Veranderung
in %
Durchschnitt VK | 466,13 460,86 +5 27 +1,1
Die Personalkosten haben sich wie nachfolgend dargestellt entwickelt:
Personalkosten Personalkosten Verdanderung Veranderung
2024 2023 in %
T€ T€ T€
43.470 40.835 2.635 +6,5
Die Entwicklung der Brutto-Personalaufwendungen je Vollkraft stellt sich wie folgt dar:
Brutto-Personalaufwendungen je Vollbeschaftigten
2024 2023 Veranderung Veranderung
€ € € in %
93.257 88.606 4.651 5,2

Die Veranderung der Brutto-Personalaufwendungen je Vollbeschaftigten betragt +5,2 %. Der Anstieg ist
vor allem auf die tariflichen Erhohungen der Tabellenentgelte zuriickzufihren.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Fir eine in Zukunft positive Entwicklung der Gesellschaft ist es essenziell, dass der begonnene Weg zur
Sanierung des Krankenhauses weiter fortgesetzt wird. Entsprechend schreitet die Umsetzung des in
2019 initiierten Sanierungsprogramms und des in 2020 entwickelten medizinischen Zukunftskonzeptes
am Kreiskrankenhaus Bergstral3e voran. Ziele sind hierbei die medizinische Weiterentwicklung, die bau-
liche Ertlichtigung sowie Prozess- und Strukturoptimierungen, um die Zukunftsfahigkeit sicherzustellen
sowie Ergebnisverbesserungen zu generieren.

Die regulatorischen krankenhausspezifischen Rahmenbedingungen und Vorgaben des Gesetzgebers,
wie u.a. Struktur- und Mindestmengenvorgaben, werden sich durchsetzen und auf die Zukunft erhebli-
che Auswirkungen haben. Es ist davon auszugehen, dass weitere regulatorische Vorgaben hinzutreten
werden. Auch die Digitalisierung, die Investitionsfinanzierung sowie die Ausgliederung der Pflegekosten
aus den DRGs stellen die Kliniken vor grof3e Herausforderungen. Insbesondere die Digitalisierung, unter-
stitzt durch das KHZG, bietet aber auch Chancen fiir die Zukunft. Insgesamt erscheint die Situation so-
wohl in Bezug auf Stabilitat des Finanzierungssystems als auch in Bezug auf das Leistungsgeschehen als
fragil und bietet wenig Planungssicherheit.

Der Fachkraftemangel insbesondere in den ,, weiRen Berufsgruppen” zeigt keine wesentliche Verbesse-
rung. Es wird zunehmend schwieriger, den entsprechenden Personalbedarf zu decken. In 2024 mussten
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daher, z.B. aufgrund fehlender Pflegekrafte, punktuell Honorarkrafte beschaftigt werden. Auch fiir 2025
ist der Einsatz von externen Kraften nicht auszuschlieRen, um das notwendige Leistungsvolumen abru-
fen zu kénnen.

Damit die Krankenh&user wirtschaftlich und leistungsfahig bleiben kénnen, miissen die strategischen
Ziele auf die aktuellen und kiinftigen Herausforderungen — wie den sozialen und demografischen Wan-
del, den medizinischen und technischen Fortschritt und auch die Digitalisierung — konsequent ausgerich-
tet werden. Letztere er6ffnet der Medizin die Chance, Patienten kiinftig individuell und noch besser
behandeln zu kdnnen. Das Krankenhaus hat mit der Erarbeitung eines zukunftsweisenden Medizinkon-
zeptes in 2020 die Grundlage fiir die weitere Entwicklung gelegt und verfolgt diese Strategie konsequent
weiter. Wesentliche Meilensteine wurden dazu bereits in 2024 erreicht, wie der Einbau eines neue CT,
der Auf- und Ausbau der Wirbelsdulenchirurgie, das Finanzierungskonzept fiir die fortschreitenden Bau-
malknahmen, der Intensivkomplex sowie die Sanierung des Bauteil B. In 2025 werden diese Meilensteine
weiter konsequent vorangetrieben, z.B. durch die Umsetzung der Notfallstufe 2, geplant ab dem
01.04.2025 und die Sanierung der Bauteile K und J.

Ein groRes Argernis bleibt die deutlich unzureichende Investitionsfinanzierung durch die Bundeslinder.
Wenngleich das Land Hessen in den letzten Jahren eine Aufstockung der pauschalen Fordermittel vor-
genommen hat, wird die duale Finanzierung nicht addaquat umgesetzt. Nicht zuletzt die Zukunftssiche-
rungsvereinbarung mit Mitteln des Landkreises BergstraBe von bis zu 50 Mio. € macht es der Gesell-
schaft Gberhaupt erst moglich, einen ersten Bauabschnitt der Generalsanierung im Geschaftsjahr 2025
in Angriff zu nehmen. Die Unterstlitzung der Digitalisierung durch das KHZG ist in dem Kontext zu be-
griRen.

COVID-19

Mit der Situation in Bezug zu COVID-19 haben die Herausforderungen fiir die Krankenh&auser deutlich
zugenommen. Alle Krankenhauser im Bundesgebiet haben ihre Organisation und Prozesse vielfach um-
strukturiert. Auch 2024 gab es durch kleinere Ausbruchsgeschehen immer wieder Belastungen durch
Patienten mit dem Zufallsbefund COVID-19. Wie bereits an anderer Stelle ausgefiihrt, war die Anzahl
der mit COVID-19-erkranken Patienten im Krankenhaus deutlich geringer; oftmals hat sich die Erkran-
kung mit dem Virus als ,Zufallsbefund” im Rahmen der stationdaren Behandlung herausgestellt. Die
groRte Belastung im Jahr 2024 war vor allem die deutlich héhere Krankheitsquote bei unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, insbesondere bei den Atemwegserkrankungen, die ein reguldares Geschaft
deutlich erschwerten. Aus diesem Grund starten Betriebsrat und Geschaftsfihrung zum Stichtag
01.04.2025 ein Pilotprojekt mit der Einfiihrung einer Gesundheitsprdamie in den Bereich OP- und Anas-
thesiepflege, Kiiche und Bettenaufbereitung. Hier erhalten Beschéftigte eine Ubertarifliche Zulage fir
jedes Quartal, in dem sie keine Krankheitstage hatten. Es bleibt abzuwarten, ob sich durch die Gewah-
rung dieser Pramie eine positive Entwicklung ergeben wird. Falls ja, soll ab 2026 die Gesundheitspramie
flachendeckend im Gesamthaus etabliert werden.

Generalsanierung

Die Generalsanierung konnte in 2024 weiter vorangetrieben und die Planungen fiir die Zukunft ausge-
weitet werden. Die Generalsanierung wird in den nachsten Jahren fortgefiihrt und bis Ende 2029 soll die
komplette Phase 1 der Generalsanierung abgeschlossen sein.
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Mit Blick auf die zu sanierenden Bereiche sowie den damit verbundenen Kosten, hat der Minderheits-
gesellschafter Landkreis Bergstralle die Bereitschaft erklart, bis zu T€ 50.000 fir die Sanierung des Kran-
kenhauses zur Verfligung zu stellen. Dies ist in einer Zukunftssicherungsvereinbarung fixiert worden,
welche im ersten Halbjahr 2021 notariell beurkundet wurde. Diese Vereinbarung soll insbesondere die
bauliche Sanierung und Zukunftsfahigkeit des Krankenhauses sicherstellen.

Erste Mittel aus der Zukunftssicherungsvereinbarung des Landkreises Bergstrafe kamen im Zeitraum
2021-2023 mit insgesamt T€ 2.986 zur Auszahlung. Fiir das Jahr 2024 wurden beim Landkreis Bergstral3e
Mittel in Hohe von T€ 3.828 abgerufen.

Der Krieg in der Ukraine und der daraus resultierende Rohstoffmangel mit Gberproportionalen Kosten-
steigerungen lieBen in 2023 den Baupreis-Index weiterhin kraftig ansteigen, wenngleich sich der Anstieg
im 2. Halbjahr 2023 deutlich verlangsamte. Der Anstieg des Baupreis-Index hat zur Folge, dass die Grob-
kostenplanung der Generalsanierung regelmaRig neu beurteilt und bewertet werden muss. Ergebnis
dieser Evaluation war die Bewertung des bestehenden Betriebsorganisationskonzeptes durch einen ex-
ternen Berater, MMI, um Einsparpotentiale sowie Priorisierungen zu identifizieren. Die Ergebnisse der
Beratung flossen direkt in die weiteren Planungsschritte ein, so dass die Sanierung der Intensivstation
als ein erstes Handlungsfeld in Abstimmung mit den Gesellschaftern identifiziert wurde. Dartiber hinaus
wurde der Neubau zur Verortung der Zentralen Notaufnahme sowie des OP-Traktes beplant und auf
Grobkosten-Basis monetar bewertet. Die Planung geht von einem ersten Spatenstich im Q2 2025 aus.
Vorbereitende MaRnahmen wie z.B. die Etablierung eines eigenen CTs oder auch die Trinkwasser- und
Schadstoffsanierung im Bauteil B wurden zum Ende Q1 2024 bereits umgesetzt.

Liquiditat
Die Gesellschaft ist in das Liquiditdtsmanagement des Universitatsklinikums Heidelberg eingebunden.
Das Krankenhaus kann bis zu einem Gesamtvolumen von T€ 37.500 auf liquide Mittel der Muttergesell-

schaft zugreifen. Zum Berichtszeitpunkt erfolgt eine Inanspruchnahme aus dem Cash-Management in
Hohe von T€ 21.600 (VJ: T€ 18.100) aus dieser Vereinbarung.

Das Krankenhaus wird auch perspektivisch auf die finanzielle Unterstlitzung des Universitatsklinikum
Heidelberg angewiesen sein, da fiir das KKB auch in den kommenden Jahren ein negativer Cashflow
prognostiziert wird. Dieser liegt zum Teil in steigenden Investitionen im Bereich Generalsanierung und
Digitalisierung begriindet, welche in den nachsten Jahren stark vorangetrieben werden, zum anderen in
durch die Pandemie ausgelosten Leistungsriickgdangen, welche nun im Geschaftsjahr 2025 vollstandig
aufgeholt werden sollen.

Im Rahmen der in der Zukunftssicherungsvereinbarung vom 25. Juni 2021 enthaltenen Patronatserkla-
rung hat sich das UKHD dazu verpflichtet etwaige bis zum Abschluss der Generalsanierung entstehende
Liquiditatsengpasse des KKB durch kurzfristige Bereitstellung des Cash-Management zu Uberbriicken.
Dies erfolgt durch die Anpassung des entsprechenden Kreditrahmens. Der Abschluss der 1. Phase der
Generalsanierung ist fir Ende 2029 geplant. Die Gesellschaft ist daher zur Aufrechterhaltung ihrer Zah-
lungsfahigkeit im Prognosezeitraum und damit zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf das
UKHD finanziell angewiesen.

Die aktuell angespannte finanzielle Situation des KKB stellt ein bestandsgefdahrdendes Risiko des KKB
dar. Nach Abschluss der kompletten Generalsanierung soll die Zukunftsfahigkeit des KKB sichergestellt
sein und auch die finanzielle Lage sich entspannen.
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Die Verkirzung des Zahlungsziels der Kostentrager hat einen positiven Effekt von rd. 5 Mio. € auf die
Liquiditat. Die Verklrzung des Zahlungsziels wurde inzwischen langfristig verlangert, wodurch weitere
negative Effekte auf die Liquiditatsausstattung der Gesellschaft vermieden werden kdnnen.

Die Geldflisse und internen Richtlinien sind auf die Bedarfe des Krankenhauses eingestellt. Es erfolgt
eine engmaschige Kontrolle der Zahlungsfliisse und der Liquiditat.

Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung des Kreiskrankenhaus Bergstralle haben in ihrer Sitzung
am 21.11.2024 den seitens der Geschaftsfiihrung vorgelegten Wirtschaftsplan fir das Jahr 2025 nicht
genehmigt. Dieser Plan sah bei 11.060 CM-Punkten, T€ 76.570 Umsatzerlose und einen Personalauf-
wand von T€ 48.400 ein Jahresergebnis von T€ -6.900 vor. Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung
haben die Geschaftsfliihrung beauftragt, diesen Plan entsprechend anzupassen und erneut zur Be-
schlussfassung vorzulegen. Der Wirtschaftsplan 2025 wird den Gremien Ende Mai 2025 mittels Umlauf-
beschluss zur Genehmigung vorgelegt. In dem Plan werden Umsatzerlése von rd. T€ 75.150 und ein
Jahresverlust von T€ 5.904 angenommen.

3.2 Chancen

Chancen des Kreiskrankenhauses BergstraRe fiir eine positive zukiinftige Entwicklung der finanziellen
Leistungsindikatoren ergeben sich unter anderem aus den folgenden Sachverhalten:

Mit der seit dem Jahr 2014 laufenden Generalsanierung werden seither und in den nachsten Jahren
erhebliche Investitionen in die bauliche Substanz und die Medizintechnik getatigt. Die Planung fiir die
nachsten Jahre sieht ein Volumen von rd. T€ 88.000 fiir einen 1. Bauabschnitt vor. Diese Investitionen
haben neben der Erweiterung und Erneuerung von Abteilungen auch einen deutlich optimierten Be-
handlungsprozess zur Folge. Mit Bezug der jeweils neu errichteten Bereiche werden die stationdren und
diagnostischen Bereiche aufgewertet. Aufgrund der baulichen MaRnahmen wird sich die Attraktivitat
des Standortes weiter verbessern.

Die Kosten fir die Generalsanierung des Krankenhauses gemal Zukunftssicherungsvereinbarung wer-
den die Uiber das Universitatsklinikum Heidelberg zugesicherte Verpflichtung von T€ 58.000 lbersteigen.
Der Landkreis BergstralRe hat sich bereit erklart, bis zu T€ 50.000 fiir die Generalsanierung bereitzustel-
len.

In der Vergangenheit wurde das Leistungskonzept in den Blick ggnommen und ein medizinisches Zu-
kunftskonzept entwickelt, welches die Basis flir die Handlungen und Entwicklung der Folgejahre ist. Dies
gilt es nun unter den Veranderungen der Gesundheitsbranche entsprechend zu justieren. Zukunftskon-
zept und Erkenntnisse aus der Pandemie haben zu einer Uberarbeitung der Bauplanungen gefiihrt, was
positive Effekte auf die Leistungserbringung haben wird. Im Jahr 2023 wurde zudem ein Hauptamtlicher
Leitender Arztlicher Direktor (in Teilzeit) eingestellt, der ganz wesentlich die medizinische Weiterent-
wicklung der medizinischen Exzellenz der Gesellschaft vorantreiben soll.

Personell und inhaltlich arbeitet das Krankenhaus eng mit dem Universitatsklinikum Heidelberg zusam-
men. Dies bietet dem Krankenhaus Moglichkeiten in der Rekrutierung von Personal sowie der fachlich-
medizinischen Leistungserbringung, welche Krankenhduser ohne einen solchen Partner nicht haben.
Dies betrifft beispielsweise konkret die Umsetzung in ein breites Leistungsspektrum auf héchstem Ni-
veau. Gerade diese Zusammenarbeit bietet medizinische Entwicklungsmoglichkeiten, welche, wie z.B.
im Bereich der Neurologie, die Leistungsentwicklung zukiinftig positiv beeinflussen konnen. Ende 2023
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wurde zudem der Bereich der Neurochirurgie im Krankenhaus etabliert, der im Jahr 2024 zu weiteren
Wachstum gemeinsam mit dem UKHD ausgebaut wurde.

Im Bereich der Pflege ergeben sich auch Chancen Uber das Pflegepersonalstarkungsgesetz bzw. die Pfle-
gepersonaluntergrenzen-Verordnung. Geforderte Mindestvorgaben hatte das Krankenhaus bereits
ohne Refinanzierung umgesetzt. Aufgrund der Veranderung der Verglitungsstruktur der Pflege, besteht
die Chance, dass die Finanzierung der pflegerischen Versorgung der bestehenden Realitdt nachgezogen
wird und sich positive wirtschaftliche Effekte ergeben.

Ebenfalls positiv werden die Strukturvorgaben in Bezug auf die Notfallversorgung durch den GBA auf die
Erlossituation wirken. Das Krankenhaus nimmt an der Basisnotfallversorgung teil. Erklartes und realisti-
sches Ziel bleibt weiterhin, die erweiterte Notfallversorgung zum Stichtag 01.04.2025 zu realisieren.

Die Verbindung des Kreiskrankenhauses mit dem zugehdrigen Medizinischen Versorgungszentrum, wel-
ches die Verzahnung zwischen ambulantem und stationdrem Sektor begiinstigt, zeigt positive Effekte.
Das Angebot von ambulanten Leistungen wird von den Patientinnen und Patienten als eine umfassende,
durchgangige Gesundheitsleistung aus einer Hand angenommen und hat positiven Einfluss fir das Kreis-
krankenhaus.

Die Umsetzung der Themen aus dem Krankenhauszukunftsgesetz wird in Sachen Digitalisierung in den
nachsten Jahren positiv auf die Krankenh&duser wirken. Das Kreiskrankenhaus hat 2021 zu drei Férder-
tatbestdanden Antrdage mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von T€ 2.700 eingereicht. In 2022 wurden
die Antrage positiv beschieden und im Verlauf des Geschéftsjahres 2023 erste Betrage zur Auszahlung
gebracht. In 2024 wurden weitere Verbesserungen im Bereich der Digitalisierung vorangetrieben und
Uber diese Forderzusagen beglichen. Die Digitalisierung ist die wesentliche Zukunftsherausforderung flr
die Gesellschaft in den nachsten Jahren, da sich hieraus vor allem nachhaltige Verbesserungen fir die
Prozessabldufe und die Kosteneffizienz der Gesellschaft ergeben werden.

Die Gesellschaft geht zudem davon aus, dass sie aufgrund ihres breiten Leistungsspektrums, der zuneh-
mend steigenden Akzeptanz bei den Patienten gemessen am Anstieg bei den Patientenzahlen und der
Einfliihrung von Vorhaltebudgets ab dem Jahr 2027 durch die Umsetzung des KHVVG auf der einen Seite
in wirtschaftlicher Hinsicht durch die Einflihrung der Vorhaltevergltung positiv profitieren wird. Dabei
darf sicherlich auf der anderen Seite nicht ausgeblendet werden, dass die Strukturvoraussetzungen in
den Leistungsgruppen fiir mittlere Krankenhduser in Teilen durchaus ambitioniert sind. Dennoch sieht
sich die Gesellschaft auf diese Entwicklung, soweit sie bereits heute konkrete prognostiziert werden
kann, im Ergebnis gut vorbereitet.

3.3 Risiken

Aus dem Geschaftsmodell der Gesellschaft ergeben sich verschiedene Risiken mit moglichen negativen
finanziellen Auswirkungen auf die Erlos- und Ergebnisentwicklung

Die COVID-19-Pandemie hat auf allen Ebenen im stationaren Gesundheitssektor zu teils erheblichen
Umwalzungen und Verschiebungen gefiihrt. Dies sowohl im Bereich der medizinischen Leistungserbrin-
gung als auch im Bereich der Finanzierung. Zwar sind die Einschrankungen durch den COVID-19-Virus
deutlich geringer als in den Vorjahren geworden. Dennoch ist die Belegschaft der Krankenhduser in den
letzten Jahren deutlich starker gefordert worden als je zuvor, was sich insbesondere in einer hoheren
Krankheitsquote zeigt.

Weiterhin verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zur Liquiditatslage im Prognosebericht, mit welchen
wir auf ein bestandsgefdahrdendes Risiko hinweisen.
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Ein weiteres Risiko ist unverandert in dem Handeln der Kostentrager bzgl. der Budgetverhandlungen,
insbesondere des Pflegebudgets, zu sehen. Fiir 2023 konnte zwar im Dezember 2024 ein Budget abge-
schlossen werden, jedoch fiihrt die Verzogerung zu massiven Liquiditatsverschiebungen zu Lasten des
Krankenhauses.

Von der Krankenhausfinanzierung ist auch zukiinftig von einem Risiko fiir Medizin und Wirtschaft aus-
zugehen. Durch die gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen mit einerseits gedeckelten Budgets
und andererseits stark steigenden Kosten im Sachkosten- und Personalkostenbereich wird es fiir Kran-
kenhaduser auch ohne Beriicksichtigung von Covid-19 weiterhin schwierig sein, ausgeglichene Jahreser-
gebnisse zu erreichen. Hierzu wird insbesondere auf die Ausflihrungen unter dem Kapitel 2.1 verwiesen.

Es ist davon auszugehen, dass in den Landesbasisfallwerten auch zukiinftig ein geringerer Lohnsteige-
rungsfaktor zu erwarten ist, als die Tarifabschlisse letztendlich ergeben. Gleichzeitig steigen die Anspri-
che und Forderungen der Gewerkschaften bzgl. finanzieller und struktureller Aspekte, was den Druck
weiter erhohen wird, da eine vollstdandige Finanzierung liber die DRG nicht oder erst zeitversetzt erfolgt.

Die ricklaufige Finanzierung der Krankenhduser durch die 6ffentliche Hand wird weiterhin als groRes
Risiko angesehen. Soweit die Lander nicht ihrer gesetzlichen Pflicht zur Finanzierung der den Kranken-
hdusern entstehenden Investitionskosten in Hohe von 100 % laut Krankenhausfinanzierungsgesetz aus
dem Jahre 1972 (!) nachkommen, werden sich auch weiterhin negative Auswirkungen auf die Ertrags-
lage der Gesellschaft ergeben. Die konkreten Auswirkungen der angekiindigten Krankenhausreform
bleiben an dieser Stelle abzuwarten. Nach den heute vorliegenden Auswirkungsanalysen wiirde der Re-
formentwurf zu starken Leistungseinschrankungen vor allem kleiner Hauser in den Leveln | bedeuten —
dies hatte eine direkte Auswirkung auf die Krankenversorgung im landlichen Bereich, so dass davon aus-
zugehen ist, dass es hier entsprechende Anpassungen auf Landesebene geben wird.

Risiken aus dem Fachkraftemangel:

In 2024 besteht weiterhin der Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte sowohl fiir den medizinischen
Bereich als auch fir den pflegerischen Sektor. Standortfaktoren, die sich fir die Arbeitgeberattraktivitat
in einem Sektor positiv auswirken, konnen fiir andere Sektoren negativ sein. In Regionen mit hoher Le-
bensqualitat, aber sehr hohen Lebenshaltungskosten ist es oft einfacher, drztliche Mitarbeiter zu finden
und an das Unternehmen zu binden, aber schwieriger, Krankenpflegestellen zu besetzen.

Natirlich sind der steigende Fachkraftebedarf und ein damit verbundener Mangel an qualifiziertem Per-
sonal fiir das KKB eine zentrale Herausforderung. Um als regionales Krankenhaus nachhaltig erfolgreich
zu sein, werden engagierte und hochqualifizierte Mitarbeiter/innen und Fiihrungskrafte benotigt.

In 2024 war es punktuell notwendig auf externes Personal zurlickzugreifen. Insbesondere in Bereichen
mit spezifischen Qualifikationen, wie z. B. OP-Pflege ist die Besetzung von offenen Stellen weiterhin an-
spruchsvoll, da der Markt nicht annahernd genug Fachpersonal bereithalt. Im Verlauf des Jahres 2024
konnte der Einsatz von Honorarkraften deutlich reduziert werden, was zeigt, dass die sehr vielen Mal3-
nahmen der Gesellschaft zur Akquise von Fachpersonal zunehmend Wirkung entfaltet.

Risiken der Digitalisierung:

Das Krankenhaus ist in die IT-Struktur des Konzerns des Universitatsklinikum Heidelberg eingebunden.
Den Risiken in der Informationstechnologie wird mit entsprechenden Dienst- und Verfahrensanweisun-
gen, MaRnahmen zur Datensicherung lber Backup-Systeme und Datenspiegelungen, unterbrechungs-
freie Stromversorgungen fir kritische Systeme, MalRnahmen bei IT-Systemausféllen, Zutrittskontrollsys-
teme und Systeme zum Schutz gegen unberechtigte Zugriffe, wie z.B. Firewallsysteme und Virenscanner,
begegnet.
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Zur rechtzeitigen Identifikation und Minimierung der wesentlichen Risiken ist beim Kreiskrankenhaus
BergstralRe ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet. In diesem sind Risiken kategorisiert und nach
Eintrittswahrscheinlichkeiten klassifiziert. Darliber hinaus erfolgt eine Einbindung in das Risikofriiher-
kennungssystem des Universitatsklinikum Heidelberg.

Mit Blick auf das KHZG und die damit verbundene parallele Investitionstatigkeit der Krankenhauser, zeigt
sich ein Ressourcenengpass im verfligbaren qualifizierten Personal fir Entwicklung und Umsetzung.

Risiken Materialwirtschaft:

Die Materialbeschaffung im Bereich medizinischer Einrichtungen und Ausstattungen sowie beim medi-
zinischen Bedarf erfolgt in Kooperation mit der Muttergesellschaft, dem Universitatsklinikum Heidel-
berg. Selbstverstandlich konnen Risiken, z. B. bedingt durch die COVID-19-Pandemie oder andere Liefer-
schwierigkeiten und Qualitdtsprobleme, entstehen. Im Jahresverlauf 2024 hat sich die Lieferkette bis
auf wenige Ausnahmen (z.B. Verfiigbarkeit bestimmter Medikamente) als (iberwiegend stabil gezeigt.

Herausfordernd gestaltet sich bei der Beschaffung weiterhin die Preisentwicklung. Steigende Preise im
medizinischen Bedarf waren bereits in den Vorjahren vorhanden, stiegen aber auch in 2024 Gberdurch-
schnittlich an. Im Bereich der Energiekosten hat sich die starke Preisentwicklung im Jahresverlauf 2024
deutlich abgeschwacht. Auch wenn sich die Inflation fiir das Gesamtjahr mit 2,2 % auf einem moderaten
Niveau eingependelt hat, waren die tatsachlichen Preissteigerungen bei einzelnen Sachkosten wie z. B.
Nahrungsmittel deutlich hoher.

Die Preissteigerungen haben auch Auswirkungen auf alle laufenden und geplanten BaumaRBnahmen. Der
Baupreisindex ist 2024 weiter angestiegen, dennoch hat sich der Anstieg im Verlauf des Jahres 2024
splrbar abgeschwacht. Wie grol} die Auswirkungen auf die Bauvorhaben sein werden, hdangt von der
weiteren Entwicklung auf den Markten ab.

Insgesamt hat sich die Risikoeinschatzung im Vergleich zum Vorjahr seitwarts entwickelt. Es bestehen
weiterhin erhebliche Unsicherheiten z.B. in Bezug auf die Preisentwicklungen, die Krankenhausplanung
und die daraus resultierende Krankenhausfinanzierung. Positiv ist festzustellen, dass in Fragen der Zu-
kunftsfahigkeit, medizinische Ausrichtung, Generalsanierung und der Digitalisierung groe Themen vo-
rangebracht werden konnten.

Wenngleich es noch groRer Anstrengungen bedarf, den bestehenden Herausforderungen zu begegnen,
ist das Krankenhaus mit den eingeleiteten MaRnahmen auf dem Weg der wirtschaftlichen Konsolidie-
rung und medizinischen Weiterentwicklung.

4 Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289 f HGB (ungepriift)

Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 21. November 2024 wurde fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Ziel-
quote fir den Frauenanteil in Hohe von 33,3 % festgelegt. Dies entspricht mithin einer Zahl von weibli-
chen Mitgliedern von 2 von 6; diese Quote ist aktuell erfllt.

Mit gleichem Datum wurde fiir die Geschaftsflihrung eine Zielquote fiir den Frauenanteil von 0,0 % bis
zum 31.12.2029 festgelegt. Diese ist bereits erfiillt. Die Quote wurde festgelegt, da die Geschaftsfihrung
nur aus einer mannlichen Person besteht und ein Wechsel in absehbarer Zeit nicht geplant ist. Aktuell
belduft sich der Anteil somit auf 0,0 %.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 21. November 2024 wurden folgende Zielquoten fiir den Frauenanteil
im Gesamtunternehmen festgelegt.

Kreis BergstraRe Stand: April 2026 67



Beteiligungsbericht fur das Wirtschaftsjahr 2024

Zielquote 1. Fiihrungsebene (KBL): 33,3 %
Zielquote 2. Fihrungsebene: 50,0 %

Die erste Fihrungsebene unter der Geschéaftsfiihrung besteht aus der Klinikbetriebsleitung (KBL) — sie
besteht aus der arztlichen Direktion, der pflegerischen Direktion sowie der kaufmannischen Direktion.
Zum Bilanzstichtag ist die Position der kaufmannischen Direktion nicht besetzt. Diese Zielquote soll bis
zum 31.12.2029 erfiillt sein.

Die zweite Flihrungsebene besteht unter den einzelnen Direktionen aus Chefarzten sowie Bereichs-, Ab-
teilungs- und Stationsleitungen. Diese Zielquote ist erreicht und soll auch weiterhin bis zum 31.12.2029
erfillt sein.”
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5.3 ZAKB Energie und Dienstleistungs GmbH

Alter Name: BergstraBer Aufbereitungs- und Sortierungsgesellschaft mbH

Z£aK D>

Mittelbare Beteiligung Gber den Zweckverband Abfallwirtschaft Kreis BergstraRe

Am Brunnengewdnnchen 5
68623 Lampertheim

Telefon: 06256 / 851-0
E-Mail: service@zakb.de
Internet: www.zakb.de

5.3.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Errichten und Betreiben von Anlagen zur Vorbehandlung
von thermisch verwertbaren oder thermisch beseitigungsfahigen Abfallgemischen, der Handel mit und
die Aufbereitung von Abfallen aus nicht kommunaler Herkunft sowie die Tatigung sonstiger Geschafte,
die mit dem Unternehmenszweck in Zusammenhang stehen.

5.3.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Die ZAKB Energie und Dienstleistungs GmbH (zuvor: BergstraRer Aufbereitungs- und Sortierungsgesell-
schaft mbH, kurz BAS GmbH, ist ein Tochterunternehmen des Zweckverbandes Abfallwirtschaft Kreis
BergstralRe (ZAKB).

5.3.3 Organe des Unternehmens

Gesellschafter: ZAKB 100 %

Geschaftsfiihrung: Hr. Sascha Bocksnick, tech. Geschaftsfiihrer
Hr. Jonas Thiede, kaufm. Geschaftsfiihrer

Verglitung der Organe: Auf die Angabe zur Vergltung der Geschaftsfihrung wird unter Verweis
auf § 286 Abs. 4 HGB zuldssigerweise verzichtet.

Die Vergltungen haben keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw.
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.

5.3.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform: GmbH

Grindung: 14.12.2006

Handelsregister: Amtsgericht Darmstadt HRB 85824
Stammkapital: 50.000,00 €

Jahresabschluss: 2024, testiert am 15.04.2025
Abschlusspriifer: ALLTREU Revision & Treuhand GmbH
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5.3.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraBe

Keine.

5.3.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises BergstraRe

Keine.

5.3.7 Gewahrte Sicherheiten durch den Kreis BergstraRRe

Keine.

Auf eine Darstellung der Bilanz- und Vermoégensdaten, der Daten der Erfolgsrechnung (Haushaltsrech-
nung) sowie einem Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft wird verzichtet.

Der Gesellschafter (ZAKB GmbH) veroffentlicht einen eigenen Beteiligungsbericht, welcher direkt
beim ZAKB, Am Brunnengewdnnchen 5, 68623 Lampertheim, eingesehen bzw. angefordert werden
kann.
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5.4 Gemeinniitzige Gesellschaft Naturschutzzentrum BergstraBe mbH

1-!- UMESCO Grosark Eincanceron

An der Erlache 17
64625 Bensheim

Telefon: 06251-708793 )
E-Mail: info@naturschutzzentrum-bergstrasse.de
Internet: www.naturschutzzentrum-bergstrasse.de

NATURSCHUTZZENTRUM
Bergstrasse

5.4.1 Gegenstand des Unternehmens

Sensibilisierung der regionalen Bevolkerung fir die Zukunftsaufgaben des Naturschutzes und der Um-
welt.

5.4.2 Erfiillung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Zweck der Gesellschaft ist es, die regionale Bevolkerung fiir die Zukunftsaufgaben des Naturschutzes
und der Umwelt zu sensibilisieren. lhre Aufgabe besteht darin, der Bevolkerung Angebote fir Umwelt-
bildung, Naturerlebnis und auch Naturpddagogik zu unterbreiten.

Der Satzungszweck wird verwirklicht durch die Errichtung und den Betrieb eines Naturschutzzentrums
mit einer Gesamtnutzflache des Gebdudes von rund 450 gm auf dem Grundstiick der Stadt Bensheim
(Flur 22, Flurstiick 20) als gemeinsame Einrichtung.

5.4.3 Organe des Unternehmens

Gesellschafter: Landkreis BergstraRe 45,5 %

glltig ab 01.01.2018 Stadt Bensheim 27,3 %
Marketing- und Entwicklungsgesellschaft Bensheim mbH 18,2 %
Stadt Lorsch 9 %

Gesellschafterversammlung:  Hr. Christian Engelhardt
Hr. Helmut Richter (bis 31.07.2024)
Fr. Michaela Kemmeter (ab 01.08.2024)
Hr. Christian Schénung
Fr. Christine Klein

ohne Stimmrecht — nur beratend:
Fr. Ingrid Schich-Kiefer

Hr. Matthias Schimpf

Fr. Waltrud Ottiger

Beirat: Hr. Gerhard Eppler
Hr. Axel Rohr
Hr. Dirk Ruis-Eckhardt
Hr. Thomas Schumacher
Fr. Dr. Sabine Moter
Fr. Maria Romero-Martin
Fr. Anette ModI-Chalwatzis
Hr. Reiner Pfuhl
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Hr. Florian Schumacher
Hr. Dr. Hermann Miiller
Fr. Dr. Jutta Weber

Geschaftsfiihrung: Fr. Katharina Adler-Schiebel
Hr. Ulrich Reinhard Androsch

Verglitung der Organe: Die Geschaftsfihrung nahm die Tatigkeit nebenamtlich, ohne Zahlung
von Beziigen, wahr.

5.4.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform: Gemeinnitzige GmbH

Grindung: 28.11.2002

Handelsregister: Amtsgericht Darmstadt HRB 25562
Stammkapital: 55.000,00 € (ab 01.01.2018)
Jahresabschluss: 2024 - kein testierter Jahresabschluss *
Abschlussprifer: Schillermann und Partner AG, Dreieich

5.4.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstrafBe

Der Zuschuss zu den Betriebskosten belief sich im Jahre 2023 auf 60.000,00 €.

5.4.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises BergstraRe

Das Rechnungsergebnis des Gesamtergebnishaushaltes des Kreises 2024 betrug -18.228.252,10 €. Der
gezahlte Zuschuss wirkte sich entsprechend negativ darauf aus.

5.4.7 Gewahrte Sicherheiten durch den Kreis BergstraRe

Keine.

1 Zum aktuellen Zeitpunkt liegt dem Beteiligungsmanagement kein testierter Jahresabschluss 2024 vor.
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5.4.8 Bilanzdaten / Vermodgensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 5,00 5,00
II. Sachanlagen 767.641,00 777.372,00
767.646,00 777.377,00
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate 5.213,20 4.646,44
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 13.734,45 29.977,47
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 17.808,96 49.748,27
36.756,61 84.372,18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Aktiva 804.402,61 861.749,18
. 31.12.2024 Vorjahr
Passiva
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 55.000,00 55.000,00
Il. Gewinn-/ Verlustvortrag 15.579,41 25.928,37
lI. Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag -59.059,60 -10.348,96
11.519,81 70.579,41
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 746.807,68 753.410,42
C. Riickstellungen 25.066,47 15.667,01
D. Verbindlichkeiten 21.008,65 19.402,34
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 2.690,00
Summe Passiva 804.402,61 861.749,18,
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5.4.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 Vorjahr
€ €

1. Umsatzerlose 112.277,34 113.730,79
2. Sonstige betriebliche Ertrage 148.765,65 182.363,35
261.042,99 296.094,14
3. Materialaufwand 9.697,44 9.907,01
4, Personalaufwand 205.775,32 185.935,24
215.472,76 195.842,25
5. Abschreibungen 10.058,72 10.725,79
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 94.571,11 100.468,84
Ordentliches Betriebsergebnis -59.059,60 -10.942,74
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 593,78
8. Ergebnis nach Steuern -59.059,60 -10.348,96
9. Sonstige Steuern 0,00 0,00
10 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -59.059,60 -10.348,96

5.4.10 Auszug aus dem Lagebericht

»1. Beschreibung der Geschaftstatigkeit und Darstellung des Geschaftsverlaufs

Das Naturschutzzentrum ist ein aufRerschulischer Lern- und Veranstaltungsort. Naturerleben fiir Familie
und Kinder steht im Mittelpunkt. Seit der Er6ffnung im Jahr 2004 wird ein breitgefachertes Themen-
spektrum angeboten. Das Angebot richtet sich an alle Altersstufen und reicht von Kindergartengruppen
Uber Schulklassen, Seminargruppen, Vereine, bis zu Senioren und Arbeitsgruppen mit behinderten Men-
schen. Auch der Bereich der Lehrerfortbildung wird abgedeckt.

Das Geschaftsjahr 2024 entspricht dem Kalenderjahr.
Das Geschéftsjahr schloss mit einem Jahresfehlbetrag von 59.059,60 € ab.

Die Besucherzahlen beliefen sich auf 14.256. Die Umsatzerlose verminderten sich von 113 TE um 1 T€
auf 112 T€.

Im Bereich des wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebes minderten sich die Umsatze um 3 T€; im Bereich des
Zweckbetriebs konnte eine Erhéhung von 2 T€ verbucht werden, im ideellen Bereich gab es eine Min-
derung von 28 TE.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage minderten sich um 34 T€. Ursachlich hierfir waren der Rlickgang der
Spenden um 16 T€ sowie der Zuwendung von 10 T€ durch das Hess. Ministerium fir Umwelt, Klima-
schutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz.

Der Materialaufwand blieb unverandert. Der Personalaufwand stieg um 20 T€.

Abschreibungen waren identisch und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen minderten sich um 5
TE.

Il. Darstellung der Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Geschiftsjahr Vorjahr

EUR a EUR %
1. Umsatzerldse 112.277,34 100,00 113.730,79 100,00
2. 5onstige Ertrége 148.765,65 132,50 182.363,35 160,35
3. Materialaufwand -9.697,44 -8,64 -9.907,01 -3,71
4. Personalaufwand -205.775,32 -183,27 -185.935,24 -163,49
5. Abschreibungen -10.058,72 -8,96 -10.725,79 -9,43
6. Sonstige Aufwendungen -94.571,11 -84,23 -100.468,84 -88,34
7. Steuern 0,00 0,00 293,78 0,52
8. Jahresfehlbetrag -59.059,60 -52,60 -10.348,96 -9,10

Insgesamt wird eine Kostendeckung fir die Unterhaltung des Betriebes des Naturschutzzentrums nicht
erreicht. Die Stadt Bensheim, der Kreis BergstralRe und die Stadt Lorsch als Gesellschafter finanzieren
die Unterdeckung mittels Betriebskostenzuschiissen, deren Hohe jedoch laut Satzung begrenzt ist.

Kreis BergstraRe Stand: April 2026 75



Beteiligungsbericht fur das Wirtschaftsjahr 2024

Kennzahlen zur Vermigenslage

Geschiftsjahr Vorjahr

EUR/Wert EUR/Wert
Anlagevermdgen 767.646,00 F77.377,00
Bilanzsumme 804.402,61 861.749,18
Anlagenintensitdt in % 95,4 Q0,2
Eigenkapital 758.327,49 823.989,83
Bilanzsumme 804.402,61 861.749,18
Eigenkapitalguote in % 94,3 95,6
Verbindlichkeiten 21.008,65 19.402,34
Bilanzsumme 204.402,61 #861.749,18
Verbindlichkeitenquote in % 2,6 2,3
*) In das Eigenkapital wurde der Sonderposten fir Zuschiisse und
Zulagen mit einbezogen.

GemaR § 268 Abs. 3 HGB ist die Halfte des Stammkapitals infolge der negativen Geschaftsentwicklung
unterschritten. Die wirtschaftliche Situation des Unternehmens hat sich zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Lageberichts verbessert. Bis Oktober 2025 konnte zwar kein Umsatzanstieg erzielt werden, jedoch
wurden die Kosten erheblich reduziert, sodass sich die Ertragslage stabilisiert hat.

IIl. Chancen- und Risikobericht

Das Naturschutzzentrum ist weiterhin bemiiht, sein Themenspektrum standig den aktuellen Themenbe-
reichen des Naturschutzes anzupassen. Chancen wirtschaftlicher Verbesserung werden darin gesehen,
in den nachsten Jahren das Programm- und Veranstaltungsangebot sowie das raumliche Nutzungsange-
bot, immer unter Beriicksichtigung der naturrdumlichen Standortbeschrankungen, moderat auszubauen
bzw. effektiver zu nutzen.

Personelle Erweiterungen sind in den nachsten beiden Jahren nicht geplant.
Fiir das Jahr 2026 rechnen wir hinsichtlich Umsatzerlsen und Jahresergebnis mit einer Steigerung.

Wesentliche Risiken sind aufgrund der satzungsgeméafen Kostentragung durch die Gesellschafter (Er-
weiterung und Verldngerung des Vertrages bis zum 31.12.2032) ansonsten nicht zu erwarten.

Zudem werden die Kosten der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Rahmen einer Wirtschaftsplanerstel-
lung festgelegt und unterjahrig tiberwacht.

Dieser Bericht bezieht sich auf die Lage der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richts.”
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5.5 Wirtschaftsforderung BergstraBe GmbH

Wilhelmstralle 51

64646 Heppenheim WIRTSCHAFTSREGION

BERGSTRASSE
Telefon: 06252/68929-0

E-Mail: info@wr-bergstrasse.de
Internet: www.wirtschaftsregion-bergstrasse.de

5.5.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftlichen Struktur unter Berlicksichti-
gung okologischer Kriterien im Wirtschaftsraum BergstralRe. Ziel ist es, im Kreis Bergstralie bestehende
Arbeitsplatze zu sichern und neue, zukunftsfahige Arbeitsplatze durch Mafnahmen zur Bestandssiche-
rung und Neuansiedlung von Unternehmen zu schaffen. Dabei ist das Ziel der wirtschaftlichen Entwick-
lung in den einzelnen Kommunen des Kreises BergstraRe zu beriicksichtigen. Auf die Gesellschaft sollen
alle Aufgaben, die im Entferntesten mit Wirtschaftsférderung zu tun haben und die zurzeit vom Kreis
wahrgenommen werden, samt den entsprechenden Mitteln Gbertragen werden.

Wesentliche Aufgaben sind die Beratung und Betreuung von Blirgern, Kommunen und Unternehmen in
Fragen der Energieeffizienz und des Einsatzes erneuerbarer Energien.

5.5.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Die Wirtschaftsforderung BergstraBe GmbH setzt sich fir die Wirtschaft im Kreis Bergstral3e und die
damit verbundenen Arbeitsplatze ein. Sie betreut Unternehmen vor Ort, agiert als Serviceeinheit fir ihre
22 Gesellschafterkommunen, wirbt flir neue Investitionen am Standort BergstralRe, begleitet Existenz-
grinder und berat Kommunen, Biirgerinnen und Biirger sowie Firmen bei Fragen zur Energieeffizienz
und zu erneuerbaren Energien. Zusatzlich engagiert sie sich fiir die touristische Entwicklung und Ver-
marktung des Kreises Bergstralle in der Destination Bergstrafe-Odenwald.

Die Gesellschaft ist in die Bereiche Unternehmens- und Griindungsservice, Kommunalbetreuung, Stan-
dortentwicklung und -vermarktung, Energieagentur BergstralRe und Tourismusagentur untergliedert.

5.5.3 Organe des Unternehmens

Gesellschafter: Kreis Bergstralie
Die kreisangehorigen Kommunen Abtsteinach, Bensheim, Biblis, Bir-
kenau, Birstadt, Einhausen, Firth, Gorxheimertal, Grasellenbach, GroR-
Rohrheim, Heppenheim, Hirschhorn, Lampertheim, Lautertal, Linden-
fels, Lorsch, Morlenbach, Neckarsteinach, Rimbach, Viernheim, Wald-
Michelbach, Zwingenberg
Sparkasse Bensheim, Sparkasse Starkenburg, Rheinhessen Sparkasse,
Volksbank Darmstadt Mainz eG, VR Bank Ried-Uberwald eG, Volksbank
Weschnitztal eG

Aufsichtsrat: Hr. Christian Engelhardt (Vorsitzender)
Hr. Matthias BaaR
Hr. Dr. Jirgen Gromer
Hr. Martin Holz
Fr. Christine Klein
Fr. Marita Reckeweg
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Hr.
Hr.
Hr.

Beirat:

Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.

Holger Schmitt
Christian Schénung
Johannes Erich Schulz

Dr. Jirgen Gromer (Vorsitzender)
Florian Amend

Prof. Dr. Reiner Anderl
Stephan Bremstaller
Michael DreiRigacker
Sebastian Glaser

Dr. Sven Herbert

Claus Georg Hintenlang
Carsten Hoffmann
Hermann Hofmann
Christian Jost

Dirk Jinger

Oliver Kalkbrenner

Fr. Anke Katzenmeier-Persin

Hr.

Hr

Michael Kohl

. Achim Kopp

Fr. Dr. Viktoria Krastel (ab 26.11.2024)

Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.
Hr.

Michael Krieger
Matthias Lechner
Frank Loffelholz
Markus MeiBner
Bernhard Moog
Dr. Thomas Prockl

Fr. Marita Reckeweg (stv. Vorsitzende)

Hr.
Hr.
Hr.

Hans-Jlirgen Reibold
Marco Rohrig
Andreas Rothermel

Fr. Aloisia Sauer

Hr.
Hr.

Volker Schlappner
Rudolf Schollmaier (bis 26.11.2024)

Fr. Rosemarie Schultheis

Hr.
Hr.

Michael Schweitzer
Dr. Hartmut Staatz (bis 26.11.2024)

Fr. Sigrid Wendel

Geschaftsfiihrung:

Verglitung der Organe:

Dr.

Matthias Zirker

Auf die Angaben zur Vergitung der Geschéftsflihrung wird unter

Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB zuldssigerweise verzichtet.

Die Mitglieder der anderen Organe erhielten keine Vergiitung fir
ihre Tatigkeit.

Kreis BergstraRe

Stand: April 2026
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5.5.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform: GmbH

Grindung: Eintragung HR 08.07.1998, Neufassung 05.07.2013
Handelsregister: Amtsgericht Darmstadt HRB 24964

Stammkapital: 530.800,00 €

Jahresabschluss: 2024, testiert am 13.05.2025

Abschlussprifer: bkb audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim
Beteiligungen: Entwicklungsgesellschaft Lorsch mbH 10 %

5.5.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstrafBe

Die Wirtschaftsforderung erhielt im Jahre 2024 einen Zuschuss in Hohe von 852.145,50 €.

5.5.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises Bergstrafle

Das Rechnungsergebnis des Gesamtergebnishaushaltes des Kreises 2024 betrug -18.228.252,10 €. Der
gezahlte Zuschuss wirkte sich entsprechend negativ darauf aus.

5.5.7 Gewahrte Sicherheiten durch den Kreis BergstraRe

Keine.
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5.5.8 Bilanzdaten / Vermodgensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 18.253,00 13.834,00
II. Sachanlagen 93.659,00 83.526,00
[ll. Finanzanlagen 60.000,00 382.570,74
171.912,00 479.930,74
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 8.883,52 7.448,14
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande 27.459,25 63.289,17
[ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 763.677,93 526.694,90
800.020,70 597.432,21
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.733,83 2.479,75
Summe Aktiva 975.666,53 1.079.842,70|
. 31.12.2024 Vorjahr
Passiva
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 530.800,00 530.800,00
II. Kapitalriicklage 261.280,67 307.461,10
I1l. Bilanzgewinn 0,00 65.696,00
792.080,67 903.957,10
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 18.333,40
C. Riickstellungen 153.118,29 118.334,86
D. Verbindlichkeiten 28.352,32 33.739,07
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.115,25 5.478,27
Summe Passiva 975.666,53 1.079.842,70]
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5.5.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Umsatzerlose 233.968,30 251.068,51
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.116.284,74 1.157.930,41
3. Materialaufwand 45.451,19 54.267,02
4. Personalaufwand 949.830,04 863.532,75
5. Abschreibungen 47.196,08 40.431,29
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 428.927,95 544.899,57
7. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 550,00 1.884,00
des Finanzvermogens

8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9.087,94 0,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -21,06
10. Ergebnis nach Steuern -111.514,28 -92.226,65
11. sonstige Steuern 362,15 110,00
12. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -111.876,43 -92.336,65
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 65.696,00 158.032,65
14. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 46.180,43 0,00
15. Bilanzgewinn 0,00 65.696,00]

5.5.10 Auszug aus dem Lagebericht
»I. Grundlage des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Wirtschaftsforderung BergstraRe GmbH (WFB) setzt sich fiir die Wirtschaft im Kreis BergstrafRe und
die damit verbundenen Arbeitsplatze ein. Sie betreut die Unternehmen vor Ort, agiert als Serviceeinheit
fiir ihre 22 Gesellschafterkommunen, wirbt fiir neue Investitionen in der Wirtschaftsregion BergstraRe,
begleitet Existenzgriindende und berdat Kommunen, Blrgerinnen und Blrger bei Fragen zur Energieeffi-
zienz und zu erneuerbaren Energien. Zusatzlich engagiert sie sich flr die touristische Entwicklung und
Vermarktung des Kreises Bergstralle in der Destination Bergstrafle-Odenwald.
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Situation des Jahres 2024 kann als stabil bezeichnet werden. In vielen Berei-
chen machten sich die in den letzten Jahren gestiegenen Kosten sowie die fehlende wirtschaftliche Dy-
namik bemerkbar. Die Unternehmen sehen sich mit zahlreichen Herausforderungen konfrontiert und
durchlaufen unterschiedliche Transformationsprozesse.

Einnahmen aus Foérderprojekten spielen fir die Gesellschaft seit jeher eine groRe Rolle. Alle durchge-
fuhrten Forderprojekte des Vorjahres konnten im Geschaftsjahr fortgefiihrt werden.

2. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr war gepragt von der anhaltenden allgemeinen Verunsicherung der Wirtschaft.

Folgende Auswahl von Hohepunkten und Veranstaltungen stehen beispielhaft fir weitere Erfolge in
2024

o BergstraRer Wirtschaftsempfang

o Unterzeichnung der Kooperationsvereinbarung zur Nachnutzung des ehemaligen Kernkraft-
werk-Standortes Biblis

o Unterstltzung bei der Akquise von 23 Mio. € des Landes Hessen zur Gigabitforderung

o Durchfiihrung einer Unternehmensbefragung zur Zufriedenheit mit den regionalen Rahmenbe-
dingungen, den Leistungen der Wirtschaftsférderung und der eigenen Geschaftsentwicklung

o Durchfiihrung einer Studie zur Identifizierung von Kompetenzfeldern der regionalen Wirtschaft

o Mit-Organisation der Praktikumswoche Bergstral3e

o Durchfiihrung von Workshops und Veranstaltungen zu unterschiedlichen Themen wie etwa ,,An-
wendung Kinstlicher Intelligenz in der Unternehmenspraxis”, ,,EU Green Deal — Folgen fir die
Landwirtschaft” oder auch der Preisverleihung der Griindungsoffensive BergstraRe

o Durchfiihrung von 665 Beratungen (Unternehmen, Kommunen und Biirger) durch die Fachbe-
reiche und Unterstiitzung der jeweiligen Projekte und Anliegen

o Weitere Intensivierung der Kommunikation in den sozialen Medien

o Publikation von mehr als 80 Pressemitteilungen und Meldungen und Durchfiihrung von mehr
als 20 Pressegesprachen bzw. presserelevanten Veranstaltungen

Die Inhalte der Beratungen der Unternehmen fokussierten sich auf die Themen Standorterweiterung,
Krisenberatung, Fordermittel, Digitalisierung/kinstliche Intelligenz, Weiterbildung/Nachqualifizierung
sowie Azubi- und Fachkrafteakquise.

2024 hat die WFB die Forderprojekte ,Regionaler Breitbandberater”, , Griindungsoffensive BergstraRe-
Odenwald” und ,,Bildungscoach fiir den Kreis BergstraRe und den Odenwaldkreis” durchgefiihrt. Insge-
samt konnten Férdermittel in Hohe von 200 T€ (Vorjahr: 260 T€) abgerufen bzw. akquiriert werden, die
als Beratungsleistung der Gesellschaft komplett den Unternehmen, Kommunen sowie Birgerinnen und
Biirgern in der Wirtschaftsregion Bergstralle zukommen.

Der Geschaftsverlauf wird insgesamt positiv bewertet.
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3. Personal

Die Gesellschaft beschaftigte zum 31.12.2024 einschlielich des Geschéftsfiihrers 17 sozialversiche-
rungspflichtige Mitarbeitende im Rahmen von be- und unbefristeten Vertragen. Hinzu kommen 7 Per-
sonen im Rahmen eines geringfligigen Beschaftigungsverhaltnisses. Offene Stellen, die zur Wiederbe-
setzung anstanden, konnten im laufenden Jahr wiederbesetzt werden — wenn auch mit langeren Va-
kanzzeiten.

Die Kosten sind als Personalaufwand in der GuV ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden 665 Beratungen? und damit weniger Beratungen als im Vorjahr durchge-
fuhrt. Dies ist insbesondere auf die im Geschaftsjahr bestehenden, teilweise aus dem Vorjahr andauern-
den, personellen Vakanzen und ein schwieriges Marktumfeld zurtickzufihren.

4, Lage
a) Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Umsatzerldse in Hohe von 234 T€ (Vorjahr: 251 T€) und sonstige betrieb-
liche Ertrdge in Hohe von 1.116 T€ (Vorjahr: 1.158 T€) erzielt. Der Riickgang bei den Umsatzerldsen ist
vor allem auf den Wegfall von im Geschaftsjahr 2023 aufgetretenen Einmaleffekten (u.a. héhere Spon-
soringeinnahmen fiir den Wirtschaftsempfang anlasslich 25 Jahre Wirtschaftsforderung BergstralRe wie
auch Kostenbeteiligungen Dritter fiir die Teilnahme an der Bundesgartenschau in Mannheim) zuriickzu-
fihren. Der Rickgang bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist vor allem auf eine langere Vakanz
zurlickzufiihren, in deren Folge keine Fordermittel fiir diese nicht besetzte Stelle abgerechnet werden
konnten.

Der Personalaufwand fiel im Vergleich zum Vorjahr h6her aus, was auf die allgemeine Gehaltsentwick-
lung und die SchlieRung von langeren Vakanzen zurilickzufiihren ist. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen fielen im Geschaftsjahr deutlich geringer aus als im Vorjahr, da dort aufgetretene Einmaleffekte
(wie der Umbau der Geschéaftsraume, die Entwicklung eines neuen Corporate Designs, die Vorbereitung
des neuen Betrauungsaktes, der Wirtschaftsempfang und Aktionen zu 25 Jahren Wirtschaftsforderung
BergstralRe oder auch die Teilnahme an der Bundesgartenschau wegfielen. Die Abschreibungen haben
sich erhoht. Hier fallen besonders Anschaffungen im Zuge des Umbaus wie auch die Anpassung des
Imagefilms an das neue Corporate Design ins Gewicht.

Die Ertragslage wird insgesamt als stabil bewertet.

Allgemein bleibt das Jahresergebnis mit einem Fehlbetrag in Hohe von 112 T€ (Vorjahr: 92 T€) unter der
Erwartung. Dies ist im Wesentlichen auf héhere Personal- und Sachkosten insbesondere zur Vorberei-
tung auf die erwarteten Anforderungen im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung,
die Durchfiihrung einer Unternehmensbefragung und Kompetenzfeldanalyse durch externe Dienstleis-
ter sowie weitere Kosten fiir den Abschluss der Umbau- und Renovierungsarbeiten, zurlickzufiihren.

Die Gesellschaft weist somit zum Ende des Geschéftsjahres einen Bilanzgewinn in Hohe von 0 T€ (Vor-
jahr: 66 T€) auf. Der Bilanzgewinn wurde auf den Wert von 0 T€ durch Auflésung eines Betrags der Ka-
pitalriicklage in Hohe von 46 T€ ausgeglichen.

2 Unternehmens-/Mitarbeitendenberatungen: 86, Erstanfragen Investoren: 46, Griinderberatungen: 199, Energieberatungen Blirger: 334
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b) Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit umfassend gegeben. Finanzanla-
gen wurden groRtenteils verdauBert und die Gelder festverzinslich angelegt. Der Wert der Finanzanlagen
betragt 60 T€ (Vorjahr: 383 T€).

Die Nettoliquiditat (Finanzmittelbestand) setzt sich aus dem Kassenbestand und den Guthaben bei Kre-
ditinstituten zusammen.

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit liegt bei -53 T€ (Vorjahr Mittelabfluss -116 T€)
und grindet zuvorderst auf dem geringeren Periodenergebnis. Der Mittelzufluss aus der Investitionsta-
tigkeit betragt 290 T€ (Vorjahr Mittelabfluss -35 T€), im Wesentlichen bedingt durch Einzahlungen aus
Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens.

Die Finanzlage wird insgesamt positiv bewertet.

c) Vermégenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft kann zum Ende des betrachteten Geschaftsjahres weiterhin als gut
bezeichnet werden. Das Stammbkapital blieb bei 531 T€ gleich, war zum 31.12.2024 voll einbezahlt und
wurde von 29 Gesellschaftern gehalten. Das Eigenkapital fallt mit 792 T€ (Vorjahr: 904 T€) geringer aus.
Die Eigenkapitalquote ist mit 81 % (Vorjahr: 84 %) auf einem sehr hohen Niveau stabil geblieben.

Die Sachanlagen haben sich im Wesentlichen um die Anschaffungen im Zuge des 2024 final abgeschlos-
senen Umbaus der Geschaftsrdaume in Heppenheim erhoht. Der Wert der Finanzanlagen hat sich deut-
lich verringert, da diese grotenteils verdaufRert und in Festgelder umgeschichtet wurden, wodurch sich
die Guthaben bei Kreditinstituten erhéht haben. Die sonstigen Riickstellungen haben sich erhéht, da die
Unterstiitzung des Regionalen Breitbandberaters von den Kommunen in einem geringeren Mal} in An-
spruch genommen wurde, und somit bereits erhaltene Fordermittel nicht in Ganze genutzt werden
konnten.

Die Vermogenslage wird insgesamt positiv bewertet.

lll. Prognosebericht

Die wirtschaftliche Dynamik kdnnte bei Setzen entsprechender Impulse durch eine neue Bundesregie-
rung an neuem Schwung gewinnen, welcher gleichzeitig durch handelspolitische Entscheidung auf glo-
baler Ebene konterkariert werden konnte. Insbesondere neue Impulse auf Bundesseite kdnnten zu
neuen Forderprogrammen fiihren, welche wiederum Beratungs- und Unterstiitzungsbedarf auf Seiten
der Unternehmen auslésen. Unabhangig davon gilt es die Unterstlitzung der Unternehmen bei deren
Transformationsprozessen (Digitalisierung/kunstliche Intelligenz, Dekarbonisierung, allgemeine Rest-
rukturierung) fortzufiihren und zu verstarken. Ein Augenmerk soll dabei auf dem Bereich der Unterneh-
mensnachfolge liegen, welche angesichts des fortschreitenden demografischen Wandels von zuneh-
mender Wichtigkeit wird.

Nachdem im letzten Jahr die Kooperationsvereinbarung zur wirtschaftlichen Nachnutzung des ehemali-
gen Kernkraftwerkes Biblis von den Partnern unterzeichnet und sich somit alle zu diesem Ziel bekannt
haben, gilt es dieses Jahr hierfir entsprechende (finanzielle) Unterstiitzung zu akquirieren. Start des
Prozesses soll eine Machbarkeitsstudie bilden. Mit knapp 100 ha Flache stellt das Gelande des ehemali-
gen Kernkraftwerkes und seiner nicht genutzten Erweiterungsflachen eines der bedeutendsten Flachen-
potenziale (Sid)Hessens dar.
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Das Ergebnis des Jahres 2025 ist, wie auch in den Vorjahren, nicht zuletzt vom Umfang der gewahrten
Fordermittel abhangig. Alle im Vorjahr durchgefiihrten Forderprojekte sollen auch dieses Jahr durchge-
flihrt werden. Es wird von einer gleichbleibenden Hohe der Férdermittel ausgegangen.

Fiir 2025 werden mit 640 Beratungen® nur geringfiigig weniger Beratungen als im Vorjahr erwartet. Auf-
grund der gegenwartig noch unklaren Férderkulisse im Bereich energetischer Sanierungen im Woh-
nungsbereich ist mit einer Investitions-Zuriickhaltung der Biirgerinnen und Biirger und folglich einem
geringeren Beratungsbedarf zu rechnen.

Ausgehend vom Wirtschaftsplan 2025 werden fiir das Geschéaftsjahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr etwas
geringere Umsatzerl6se und steigende betriebliche Ertrage erwartet. Das Jahresergebnis wird durch ho-
here Personal- aber niedrigere Sachkosten (aufgrund des Wegfalls von Einmaleffekten des Jahres 2024)
gepragt sein. Insgesamt wird das Jahresergebnis 2025 in etwa auf der Hohe des Vorjahres erwartet.

2024 wurde die Gesellschaft erneut vom Kreis BergstraBRe mit der Aufgabe der Wirtschaftsférderung
betraut. Die Betrauung beginnt am 01.01.25 und hat wiederum eine Laufzeit von 10 Jahren. Durch die
Betrauung wird aus beihilferechtlicher Sicht die Gewahrung des fir die Gesellschaft wichtigen kommu-
nalen Defizitausgleichs durch den Kreis BergstraRe geregelt. Eine verbindliche Auskunft beim Finanzamt
hat, wie beim vorherigen Betrauungsakt ergeben, dass der gewahrte Defizitausgleich nicht steuerbar ist.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Die Finanzierung der Gesellschaft basiert zu einem nicht unerheblichen Teil auf Férdermitteln von Seiten
des Landes Hessens und der Europdischen Union. Die einzelnen Forderprojekte haben in der Regel eine
Laufzeit von 1-2 Jahren. Einige Forderprojekte wurden bereits mehrmals verlangert, andere neu einge-
worben. Fiir das Geschaftsjahr 2025 liegen die Férdermittelbescheide fiir die Projekte , Griindungsof-
fensive Bergstrafle” und ,Breitbandberatungsstelle Stidhessen” bereits vor. Das Forderprojekt ,,Bil-
dungscoaches BergstraRe-Odenwald” endet zum 30.06.25. Eine Fortflihrung bis zum 30.06.27 wurde
bereits beantragt und in Aussicht gestellt, die letztliche Gewahrung durch die Ausstellung eines entspre-
chenden Bescheides steht noch aus.

Die Gesellschaft greift zur Finanzierung bzw. zur Deckung steigender Kosten nunmehr auch auf ihre Ka-
pitalriicklage zuriick. Dieser Prozess wurde von den Gesellschaftern genehmigt, um den kommunalen
Defizitausgleich angesichts lberlasteter kommunaler Haushalte erstmal nicht erhéhen zu mussen. Da
dieser Prozess endlich ist, erfordert er in den nachsten Geschéaftsjahren eine Erhéhung des kommunalen
Defizitausgleichs oder eine strukturelle Anpassung der Gesellschaft.

Die Gewinnung und Bindung von Fachkraften stellt fiir die Gesellschaft nach wie vor eine (finanzielle)
Herausforderung dar. Nicht nur in den Prozess muss zunehmend investiert werden, auch die Verglitung
der Mitarbeitenden muss, auch angesichts der kontinuierlichen Erhéhung im mitunter konkurrierenden
offentlichen Dienst, angepasst werden, um weiter wettbewerbsfahig zu bleiben.

Grundlegende wirtschaftliche Risiken im Sinne von bestandsgefdahrdenden Risiken werden nicht gese-
hen. Die vorstehend genannten Risiken weisen in Anbetracht ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer
Auswirkungen weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgefdahrdenden Charakter auf.

3 Unternehmens-/Mitarbeitendenberatungen: 100, Erstanfragen Investoren: 40, Griindungsberatungen: 200, Energieberatungen Burger: 300
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2. Chancenbericht

Die im letzten Jahr durchgefiihrte Befragung der Unternehmen in der Wirtschaftsregion Bergstralie
brachte viele Erkenntnisse hinsichtlich deren Bewertung der regionalen Rahmenbedingungen, der Leis-
tungen der Wirtschaftsforderung wie auch deren Zukunftsaussichten. Auf dieser und daran angeschlos-
senen Analyse der Kompetenzfelder der Wirtschaftsregion soll die Strategie der Gesellschaft tiberarbei-
tet und fokussiert werden. Dies auch vor dem Hintergrund der zukiinftig zur Verfligung stehenden 6f-
fentlichen Mitteln, besonders hinsichtlich des kommunalen Defizitausgleichs.

Durch die Bildung eines substanziellen Sondervermogens durch den Bund kénnen nicht nur Impulse und
Chancen fir die Unternehmen in der Wirtschaftsregion Bergstralle entstehen, sondern auch unmittelbar
fur die Gesellschaft. Es ist davon auszugehen, dass mittels des Sondervermdgens auch Forderpro-
gramme aufgelegt werden, fiir die sich die Gesellschaft bewerben kann, sollte eine inhaltliche Uberein-
stimmung mit den Zielen und dem Zweck der Gesellschaft gegeben sein.

Die Region leidet nach wie vor an einem Mangel an Entwicklungsmoglichkeiten fir die heimischen Un-
ternehmen — sei es im Innenbereich hinsichtlich Nachverdichtungspotenzialen oder im AuBenbereich
bezogen auf neue Gewerbegebiete. Durch den Start des Prozesses der Nachnutzung der Flache des ehe-
maligen Kernkraftwerkes Biblis mit dem ersten Schritt der Erstellung einer Machbarkeitsstudie konnen
perspektivisch neue Moglichkeiten fur die heimischen Betriebe, aber auch Moglichkeiten fiir die Ansied-
lung neuer Unternehmen geschaffen werden.

Die Sichtbarkeit der Gesellschaft und das Wissen der Unternehmen lber die Leistungen der Gesellschaft
und deren Unterstiitzungsmoglichkeiten ist ein wichtiger Aspekt. Neben der Presse- und Offentlichkeits-
arbeit und der Kommunikation in den sozialen Medien stellt das Internetportal die zentrale Plattform
dar. Dieses soll bis Ende dieses Geschéftsjahres neugestaltet sowie um eine Funktion der Ermdoglichung
einer besseren und zeitgemaRen Kommunikation mit den Zielgruppen erweitert werden.”
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5.6 Eigenbetrieb Schule und Gebaudewirtschaft — Servicegesellschaft Kreis Bergstralle gGmbH

GraffstraBe 5
64646 Heppenheim

KREIS BERGSTRASSE

Servicegesellschaft gGmbH

Telefon: 06252 /9595 600
06252 / 15-5201

E-Mail: Servicegesellschaft@Kreis-Bergstrasse.de

5.6.1 Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefSlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
»Steuerbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck des Unternehmens ist die Forderung der Ju-
gendhilfe im Sinne von § 52 Abs. 2 Nr. 4 AO und die Férderung des Umweltschutzes durch Forderung
der Entwicklung und des Einsatzes von erneuerbaren Energien, der Forderung der umweltschonenden
Nutzung und der Einsparung von Energie an den Liegenschaften des Kreises Bergstralie.

5.6.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Jugendhilfe im Sinne von § 52 Abs. 2 Nr. 4 AO und die
Forderung des Umweltschutzes durch Forderung der Entwicklung und des Einsatzes von erneuerbaren
Energien, der Forderung der umweltschonenden Nutzung und der Einsparung von Energie an den Lie-
genschaften des Kreis BergstralSe.

Mittel der Korperschaft diirfen nur fiir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die Gesellschaf-
ter dirfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Kérperschaft
erhalten. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

5.6.3 Organe des Unternehmens
Gesellschafter: Kreis Bergstralle, Eigenbetrieb Schule und Gebaudewirtschaft: 100%
Gesellschaftsvertrag: Gesellschaftsvertrag vom 23.03.2021 des Notars Gerolf Weimar (Urk.-

Rolle 391/2021), in der Anderungsfassung vom 29.04.2021 des Notars
Gerolf Weimar (Urk.-Rolle 584/2021)

Geschaftsfiihrung: Hr. Marc Colin

Prokurist: Hr. Stefan Lienert

Organe: Geschaftsfiihrung
Beirat

Gesellschafterversammlung

Verglitung der Organe: Auf die Angaben zur Vergiltung der Geschaftsfiihrung wird unter Ver-
weis auf § 286 Abs. 4 HGB zuldssigerweise verzichtet.

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung erhielten keine Vergi-
tung fir ihre Tatigkeit und keine Aufwandsentschadigung. Die Mitglie-
der des Beirats erhielten im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2024 ein
Auslagenersatz in Hohe von 487,05 EUR.
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5.6.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform:

Griindung:

Handelsregister:

Stammkapital:

Jahresabschluss:

Abschlussprifer:

gGmbH

23.03.2021

Amtsgericht Darmstadt, HRB 101983
25.000,00 €

2024, testiert am 28.08.2025

H/W/S Integral-Treuhand AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Landau

5.6.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstrafBe

Keine.

5.6.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises BergstraRe

Keine.

5.6.7 Gewadhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstralle

Keine.
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5.6.8 Bilanzdaten / Vermogensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €

A. Anlagevermoégen
I. technische Anlagen und Maschinen 523.135,00 254.275,00
Il. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.324,00 887,00
lll. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 203.569,50 250.211,88

728.028,50 505.373,88
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 11.316,59 31.934,87
[l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 517.718,18 522.931,35

529.034,77 554.866,22
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Aktiva 1.257.063,27 1.060.240,10|

. 31.12.2024 Vorjahr
Passiva
€ €

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Kapitalriicklage 500.000,00 500.000,00
I1l. Gewinnvortrag 63.265,80 81.393,35
IV. Jahresergebnis -27.890,01 -18.127,55

560.375,79 588.265,80
B. Riickstellungen 19.611,00 16.273,00
C. Verbindlichkeiten 677.076,48 455,701,30
Summe Passiva 1.257.063,27 1.060.240, 10|
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5.6.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Umsatzerlose 1.063.405,39 912.130,06
2. Gesamtleistung 1.063.405,39 912.130,06
3. Sonstige betriebliche Ertage 5.986,10 0,00
4. Personalaufwand 896.160,93 834.141,35
5. Abschreibungen 69.318,99 10.852,53
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 113.541,59 82.377,88
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8.052,44 4.,969,58
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 26.312,43 7.855,43
9. Ergebnis nach Steuern -27.890,01 -18.127,55
12. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern 0,00 0,00
14. Jahresgewinn/Jahresverlust -27.890,01 -18.127,55

5.6.10 Auszug aus dem Lagebericht

Auf eine Darstellung der Bilanz- und Vermégensdaten, der Daten der Erfolgsrechnung (Haushaltsrech-

nung) sowie einem Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft wird verzichtet.

Der Gesellschafter Kreis Bergstralle, Eigenbetrieb Schule und Gebdudewirtschaft veroffentlicht einen

eigenen Konzernabschluss und Beteiligungsbericht, welcher direkt beim Gesellschafter eingesehen

bzw. angefordert werden kann.
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5.7 Uberwaldbahn gGmbH

DRAISINE
GOLAR
GréaffstraRe 5 UBERWALDBAHN
64646 Heppenheim Sy | o
a—,‘,“‘ (:‘\f{ ““‘. /
Tel.: 06207 / 2049130 S 71"’],,
kontakt@solardraisine-ueberwaldbahn.de “',

www.solardraisine-ueberwaldbahn.de

5.7.1 Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Denkmal- und Heimatpflege, der Heimatkunde sowie des
Denkmalschutzes. Der Zweck der Gesellschaft wird verwirklicht insbesondere durch die Pflege und den
Erhalt der denkmalgeschitzten Bahntrasse zwischen den Gemeinden Morlenbach und Wald-Michel-
bach fir die 6ffentliche Nutzung.

5.7.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Die Forderung der Denkmal- und Heimatpflege, der Heimatkunde sowie des Denkmalschutzes wird
durch die satzungsgemafen Aufgaben erfiillt. Der Zweck der Gesellschaft wird insbesondere durch den
Betrieb, die Pflege und den Erhalt der denkmalgeschiitzten Bahntrasse zwischen den Gemeinden
Morlenbach und Wald-Michelbach fiir die 6ffentliche Nutzung verwirklicht.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieSlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
»Steuerbeglinstigte Zwecke” der Abgabeordnung. Sie erstrebt keinen Gewinn. Die Gesellschaft ist selbst-
los tatig. Sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel der Korperschaft diirfen nur fiir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die Gesellschaf-
ter dirfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Kérperschaft
erhalten. Bei Auflosung oder Aufhebung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke
erhalten die Gesellschafter nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer
geleisteten Sacheinlagen zurick.

5.7.3 Organe des Unternehmens

Gesellschafter: Kreis Bergstralde: 50,0 %
Gemeinde Wald-Michelbach: 27,0%
Gemeinde Morlenbach: 18,5 %
Gemeinde Abtsteinach 4,5%
Gesellschafterversammlung: Hr. Christian Engelhardt (Vorsitzender)
Geschaftsfiihrung: Hr. Klaus-Peter Schwab

Der Geschéftsfuhrer ist alleinvertretungsberechtigt und von den
Beschrdnkungen des § 181 BGB befreit.

Verglitung der Organe: Auf die Angaben zur Verglitung der Geschaftsfiihrung wird unter
Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB zuldssigerweise verzichtet.
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5.7.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform: gGmbH

Grindung: 13.05.2013

Handelsregister: Amtsgericht Darmstadt HRB 92330

Stammbkapital: 25.000,00 €

Jahresabschluss: 2024, testiert am 12.05.2025

Abschlussprifer: H/WY/S Integral-Treuhand AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Landau

5.7.5 Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch den Kreis BergstraRe

Der Kreis BergstraRe leistete im Jahr 2024 Zuschiisse in Hohe von 200.000 €.

5.7.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises BergstraRe

Das Rechnungsergebnis des Gesamtergebnishaushaltes des Kreises 2024 betrug -18.228.252,10 €. Der
gezahlte Zuschuss wirkte sich entsprechend negativ darauf aus.

5.7.7 Gewadhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstralle

Keine.
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5.7.8 Bilanzdaten / Vermégensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Anlagevermoégen
1. Immaterielle Vermégensgegenstinde 4,00 4,00
2. Sachanlagen
a. Griindstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 5.619,00 6.419,00
b. technische Anlagen und Maschinen 1.767.209,00 1.990.834,00
c. andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 35.749,00 49.194,00
1.808.577,00 2.046.447,00
B. Umlaufvermégen
1. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenstinde
a. eingeforderte Nachschisse 1.350,00 3.596,13
b. sonstige Vermogensgegenstdnde 15.888,57 23.087,65
2. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 626.131,96 209.360,71
643.370,53 236.044,49
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.783,13 12.879,10
Summe Aktiva 2.465.734,66 2.295.374,59|
. 31.12.2024 Vorjahr
Passiva
€ €
A. Eigenkapital
1. gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
2. Kapitalrticklagen 2.166.956,62 1.943.550,22
2.191.956,62 1.968.550,22
B. Sonderposten fiir Investionszuschiisse zum Anlageverm. 120.232,16 151.448,16
C. Riickstellungen 11.000,00 18.300,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 75.901,89 101.784,37
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37.568,58 17.196,17
3. sonstige Verbindlichkeiten 2.242,88 14.934,09
115.713,35 133.914,63
E. Rechnungsabgrenzungsposten 26.832,53 23.161,58
Summe Passiva 2.465.734,66 2.295.374,59|
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5.7.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Umsatzerlose 673.160,63 637.054,48
2. Gesamtleistung 673.160,63 637.054,48
3. sonstige betriebliche Ertrage 50.312,27 35.748,66
4. Materialaufwand 24.342,10 23.869,62
5. Personalaufwand 232.019,65 237.816,10
6. Abschreibungen aus immaterielle Vermbgensgegen- 210.121,87 215.227,23
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 573.929,37 526.122,67
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.653,51 6.568,49
9. Ergebnis nach Steuern -322.593,60 -336.800,97
10. Jahresgewinn / Jahresverlust -322.593,60 -336.800,97
11. Entnahme aus der Kapitalriicklage 322.593,60 336.800,97
12. Bilanzgewinn 0,00 0,00

5.7.10 Auszug aus dem Lagebericht
»1. Grundlagen des Unternehmens

1.1) Geschaftsmodell

Die Gesellschaft wurde durch notariellen Gesellschaftsvertrag vom 13.05.2013 unter der Firma Uber-
waldbahn gGmbH mit Sitz in Heppenheim errichtet und am 05.07.2013 in das Handelsregister eingetra-
gen.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag vom 13.05.2013 in der Anderungsfassung vom 25.11.2024, in welcher
nach Beschluss vom 01.07.2023 in §4 Abs. 3 Satz 2 die maximale Nachschusspflicht auf insgesamt 400
TEUR begrenzt wird.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Denkmal- und Heimatpflege, der Heimatkunde sowie des
Denkmalschutzes. Der Zweck der Gesellschaft wird verwirklicht insbesondere durch die Pflege und den
Erhalt der denkmalgeschitzten Bahntrasse zwischen den Gemeinden Morlenbach und Wald-Michel-
bach fir die 6ffentliche Nutzung.
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Die Gesellschaft verfolgt ausschliellich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
"Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Sie erstrebt keinen Gewinn. Die Gesellschaft ist
selbstlos tatig. Sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel der Korperschaft diirfen nur fiir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die Gesellschaf-
ter dirfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Kérperschaft
erhalten. Bei Auflosung oder Aufhebung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbegiinstigter Zwecke
erhalten die Gesellschafter nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer
geleisteten Sacheinlagen zurick.

Die Gesellschaft gliedert sich in 4 Geschéaftsbereiche:

o ldeeller Bereich

o Vermogensverwaltung

o Zweckbetrieb

o Sonstiger Geschéaftsbetrieb

Ideeller Bereich

Der ideelle Bereich befasst sich mit der Umsetzung des Zwecks der Gesellschaft. Dies ist die Férderung
der Denkmal- und Heimatpflege, der Heimatkunde sowie des Denkmalschutzes. Der Zweck der Gesell-
schaft wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb, die Pflege und den Erhalt der denkmalge-
schiitzten Bahntrasse zwischen den Gemeinden Mérlenbach und Wald-Michelbach fiir die offentliche
Nutzung.

Vermogensverwaltung

Neben dem Zweckbetrieb gehort die Vermogensverwaltung zum unternehmerischen Bereich der ge-
meinnitzigen Korperschaft. Diese ist insbesondere gepragt durch die Verwaltung des Gesellschaftsver-
mogens zur Erzielung von Zinsertragen. Allerdings ist zu beachten, dass die gemeinniitzige Korperschaft
ihre Mittel nur begrenzt zur reinen Vermogensverwaltung einsetzen darf, weil die Vermdgensverwal-
tung selbst nicht Satzungszweck sein kann (AusschlieBlichkeitsgebot).

Zweckbetrieb

Im Rahmen des steuerlich anerkannten Zweckbetriebes besteht die Steuerbeglinstigung darin, dass
Gewinne nicht besteuert werden und der Umsatzsteuersatz - falls nicht aus anderen Griinden eine Be-
freiung von der Umsatzsteuer vorliegt auf 7% begrenzt bleibt (§ 12 (2) Nr 8 UStG).

Sonstiger Geschéftsbetrieb

Die Umsétze aus dem sonstigen Geschéftsbetrieb setzen sich im Wesentlichen aus Sponsoring und der
Vermarktung von Werbeflachen, Umsatzbeteiligungen aus Kooperationen und dem Verkauf von gastro-
nomischen Zusatzleistungen sowie Merchandising-Artikeln zusammen.

Der Sonstige Geschaftsbetrieb ist vollumfanglich steuerpflichtig.

1.2) Ziele und Strategien

Vor dem Hintergrund der Griindung der notwendigen Rechtsnachfolge der Kommunalen Arbeitsgemein-
schaft Reaktivierung Uberwaldbahn zum Zwecke der Vermégensverwaltung und Pflege der denkmalge-
schiitzten Trasse und Kunstbauten der Uberwaldbahn, haben der Kreistag des Kreises BergstraRe und
die Gemeindevertretungen der Gemeinden Abtsteinach, Mérlenbach und Wald-Michelbach in ihren Sit-
zungen im Marz 2013 beschlossen, den Betrieb der Uberwaldbahn zwischen Mérlenbach und Wald-Mi-
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chelbach in der Rechtsform einer gemeinniitzigen Gesellschaft mit beschrankter Haftung zu fiihren. Da-
mit sollen die Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Existenz der Uberwaldbahn als Kultur- und Bau-
denkmal sichergestellt werden. Darliber hinaus sind damit die Voraussetzungen fiir die touristische Nut-
zung der Bahnstrecke, flr eine dauerhafte Verbesserung der Wirtschaftskraft der Region und der kinf-
tigen Nutzung durch den 6ffentlichen Schienenverkehr, verbunden mit der Aufrechterhaltung der Wid-
mung der Eisenbahnstrecke gegeben.

Die Ubertragung des Betriebs der Uberwaldbahn von der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft auf die
Uberwaldbahn gGmbH erfolgte im Jahr 2013.

Im November 2024 hat die GF der Uberwaldbahn gGmbH den Gesellschaftern neben der operativen
Planung (Jahresfinanzplanung 2025) auch eine mittelfristige Planung (bis Ende des Forderzeitraumes
31.12.2028) vorgelegt, verbunden mit der Bitte um eine einheitliche Strategievorgabe. Diese Vorgabe
muss als Grundlage fiir eine strategische Planung bis 05-2025 vorliegen, damit weiterfiihrende Entschei-
dungen fir die Gesellschaft entsprechend getroffen werden kénnen. Im Wesentlichen muss die Ent-
scheidung herbeigefiihrt werden, ob 2029 weiterhin eine touristische Nutzung (Draisinenbetrieb) statt-
finden soll oder nicht.

1.3) Steuerungssystem

Die Organe der Gesellschaft sind:

o Die Geschaftsfihrung
o Die Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter

Das Stammkapital betrdgt 25.000,00 € und ist in voller Hohe eingezahit.

Die Stammanteile halten

a) Kreis Bergstralie, mit einem Geschaftsanteil von 12.500 Euro (50 v. H.)

b) Gemeinde Wald-Michelbach, mit einem Geschaftsanteil von 6.750 Euro (27 v. H.)
c) Gemeinde Moérlenbach, mit einem Geschéaftsanteil von 4.625 Euro (18,5 v. H.)

d) Gemeinde Abtsteinach, mit einem Geschéaftsanteil von 1.125 Euro (4,5 v. H)

Neben den Regelungen im Gesellschaftsvertrag wurde im Rahmen der konstituierenden Gesellschafter-
versammlung eine Geschaftsordnung fiir die Gesellschafterversammlung verabschiedet.

Die Geschéaftsfihrung

Die Gesellschaft wird seit dem 01.07.2023 durch Herrn Klaus-Peter Schwab als alleinigem Geschafts-
fihrer der Uberwaldbahn gGmbH vertreten.
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2. Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
2.1 Geschaftsverlauf

2.1.1 Gastezahlen / Umsitze

Der urspriinglich geplante Saisonstart zum 01.04.2024 konnte planmaRig erfolgen. Alle Auflagen fir die
Aufnahme des Draisinenbetriebes wurden bis dahin erfiillt.

Trotz eines Sommers mit vielen Regenphasen durfte die Solardraisine etwas mehr als 36.000 Fahrgaste
begriiRen. Demnach verzeichnet die Uberwaldbahn auch in dieser Periode einen leichten Anstieg der
Besucherzahlen gemessen an den Vorjahren. Darin enthalten war erneut ein guter Anteil an Gruppen-
ausfliigen von Firmen und Vereinen.

Die Gastezahlen kniipften damit an die erfreulichen Besucherzahlen der Vorjahre an und bleiben wei-
terhin bestandig.

Saison 2020 Saison 2021 Saison 2022 Saison 2023 Saison 2024
24.000 20.500 30.000 35.000 36.000

Die kontinuierlichen MarketingmalRnahmen mit Prasenz auf Messen wie z.B. der CMT in Stuttgart, dem
Hessentag oder auch auf regionalen Veranstaltungen wie Streetlife in Mdrlenbach sowie Gassenmarkt
in Wald-Michelbach zeigen nicht zuletzt durch anhaltendes Medieninteresse eine entsprechende Wir-
kung. Auch selbstgestaltete Events wie z.B. der ,,Modellbahnzauber im Weschnitztal“ oder die , Uber-
walder Traumnacht” tragen dazu bei.

Damit ist und bleibt die Solardraisine Uberwaldbahn herausragender Anziehungspunkt fiir Besucher und
Gaste aus den Metropolregionen Rhein-Main und Rhein-Neckar und erfreut sich auch im 12. Jahr hoher
Beliebtheit.

Pinktlich zu Saisonbeginn standen alle 24 Fahrzeuge betriebsbereit zur Verflgung.

Gruppenausfliige von Firmen und Vereinen, fir die immer 6fter ganze Tagesprogramme geplant wer-
den, stehen weiterhin hoch im Kurs. Dazu steht die Uberwaldbahn fiir Ihre Gaste weiterhin im Austausch
mit allen Gewerbetreibenden und Veranstaltern, sodass den Besuchern ein unvergessliches, touristi-
sches und kulinarisches Gesamterlebnis im Uberwald und darum herum bereitet werden kann.

Leider ist es fiir unsere Gaste, besonders bei gréReren Gruppen, wahrend des Aufenthalts in Wald-Mi-
chelbach mitunter immer noch schwierig, ein entsprechendes gastronomisches Angebot zu finden, ins-
besondere bei Gruppengréfen ab 30 Personen und an manchen Wochentagen.

In Morlenbach sind in Zusammenarbeit mit der Gemeindeverwaltung in dieser Saison sehr spannende,
neue Moglichkeiten, sowohl fiir Eventveranstaltungen als auch im gastronomischen Bereich entstanden,
die fiir Gaste der Uberwaldbahn in der neuen Saison 2025 groRartige Angebote und Kooperationsmog-
lichkeiten bereithalten.

Der Bau der Bricke Uber die Schienen nahe des Langklinger Hofes im Auftrag von Hessen Mobil zur
Ortsumgehung B38a ist gut vorangeschritten. Der Fahrbetrieb wurde auch in dieser Saison dadurch
kaum beeintrachtigt.

Die Nachfrage der kostenlosen Draisinenfahrten im Rahmen der Uberwélder Traumnacht in Kooperation
mit der Zukunftsoffensive Uberwald, dem Uberwéalder Museums- und Kulturverein sowie der KSG
Kreidach am 07. Juli 2024 war riesig. Es sind 12 Draisinen bis tief in die Nacht zwischen dem Bahnhof
Wald-Michelbach und dem Kreidacher Festgeldande gependelt.
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Die Uberwaldbahn gGmbH hat sich ebenfalls bei verschiedensten Veranstaltungen eingebracht, wie dem
Uberwalder Heimatfest und an dessen Festumzug oder auch dem Uberwélder Gassenmarkt. Auch in der
kommenden Saison plant die Solardraisine wieder die Teilnahme an den verschiedensten Veranstaltun-
gen wie z.B. bei Streetlife in Mérlenbach oder auch der CMT Messe in Stuttgart.

2024 kam es zu keinerlei nennenswerten Beschadigungen an Fahrzeugen (z.B. durch Auffahrunfille)
oder Inventar. Das in 2022 begonnene Konzept der gesonderten Unterweisung des betriebseigenen Per-
sonals und der konsequenten Fahrzeugzuteilung von Gastegruppen bewahrt sich damit und ist zwi-
schenzeitlich fester Bestandteil des operativen Betriebes.

Eine konstant gute, technische Verfligbarkeit der Fahrzeuge kann festgestellt werden, woran die Koope-
ration mit dem Servicedienstleister Fa. HV-Kilian einen groRen Anteil hat. Es sind daher nur sehr wenige
Ausfalle zu verzeichnen.

Weiterhin besteht ein hohes Medieninteresse, beispielsweise HR1, RTL Hessen und verschiedenste
Printmedien zeigen uns auch 2024, dass die Solardraisine Uberwaldbahn von ihrer tiberregionalen
Strahlkraft nichts verloren hat. 12 Betriebsjahre mit konstanten Besucherzahlen untermauern das. Im-
mer haufiger stellen wir fest, dass die Solardraisine mittlerweile auch einen festen Freundeskreis an
Besuchern hat, die ein- oder sogar mehrmals pro Saison zu Besuch sind.

Die Zuschiisse der Gesellschafter bleiben seit Beginn der Uberwaldbahn gGmbH auch in dieser, der
nachsten und planmaRig allen weiteren Jahren unverandert, wobei die Investitionen in die Bahnstrecke
zunehmend steigen. In der Winterpause 2024/25 sind demnach Investitionen von um die 140.000,-- €
allein in den Erhalt der Tunnelanlagen geplant.

Zusammen mit den Ticketumsatzen der Uberwaldbahn landen die Gelder auch weiterhin anteilig in den
umliegenden Gemeinden als Ausgaben der Uberwaldbahn fiir Mitarbeitergehilter, Dienstleistungen,
Pachtzahlungen an die Gemeinde sowie Auftrage an lokale Gewerbetreibenden vom Putzdienst Gber die
Beschaffung von Lunchpaketen und Getranken bis hin zum Baumarkt fir Werkzeuge und Arbeitsmate-
rial oder Ersatzteillieferanten.

Die Planungen und Vorbereitungen der Winterarbeiten sowie der neuen Saison 2025 haben bereits be-
gonnen. Der Wartungs- und Instandhaltungsplane fir Fahrzeuge und Strecke stehen, Priifungen sind
geplant und Dienstleister beauftragt, interne Arbeiten wie z.B. das Einrichten des Buchungssystems 2025
und die Vorbereitungen des Jahresabschlusses 2024 laufen, sodass wir aus heutiger Sicht planmafig und
mit Zustimmung der Behorden im April in die neue Saison 2025 starten kdnnen.

Die Finanzlage verheildt kurz zusammengefasst ein solides Jahresergebnis 2024. Demnach belauft sich
der Jahresumsatz des Geschaftsjahres auf Gber € 673.000,--, das Jahresdefizit betragt € 322.600,--. Dies
stellt eine Verschlechterung von ca. € 30.000,-- im Vergleich zur urspriinglichen Prognose dar, bedingt
durch die Ausbuchung von Totalschaden aus den Vorjahren, die nun im Jahr 2024 vorgenommen wurde.

Die Ticketerlose entwickelten sich aufgrund der Preispolitik, der stabilen Wetterlage, der guten Fahr-
zeugverfiigbarkeit, einem vorausschauenden Materialmanagement sowie einer bedarfsgerechten, an-
gepassten Personaleinsatzplanung mit rund € 632.000,-- weiterhin positiv gegeniliber den Vorjahreswer-
ten bzw. dem Planwert von € 520.000,--.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
422.700 € 457.500 € 425.500 € 533.500 € 579.700 € 632.000 €
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2.1.2 Solardraisinen

Trotz verstarkter Hinweise bei der Einweisung der Kunden per Video, zusatzlicher personlicher Erinne-
rung und Unterzeichnung der Sicherheitsregelungen sowie dem Hinweisschild ,100 Meter Abstand hal-
ten” in jeder Draisine, kam es auch in dieser Saison vereinzelt zu leichteren Auffahrunfillen. Problema-
tisch bleibt, dass diese Ereignisse oft zundchst unerkannt bleiben. Positiv ist und bleibt dabei allerdings
auch, dass es durch die Puffer an den Draisinen und die Verteilung der Krafte auf die Rahmen sowie die
organisatorische Betreuung der Géaste zu keinerlei Personenschaden kam.

Die Schdden an den Draisinen in der Saison 2024 sind sehr Gberschaubar und in den meisten Féallen auf
Verschleill zurlickzufiihren. In Fallen mit groBeren Schaden, bei denen das Techniker-Team vor Ort
musste, um die Draisinen wieder fahrbereit zu machen, werden die Schaden und die Verursacher direkt
dokumentiert, damit im Falle eines Fehlverhaltens auf eine Versicherungsleistung des Gastes zuriickge-
griffen werden kann.

Alles in allem sind — wie im Lagebericht des Vorjahres beschrieben - weiterhin 24 Draisinen im Einsatz
und fahrbereit.

Zusatzlich zu den Arbeiten an den beschadigten Draisinen war der Austausch von VerschleiR- und Er-
satzteilen erforderlich. Dies waren (neben den Ublichen sicherheitsrelevanten Arbeiten z.B. an Brems-
anlagen und Elektronik) schwerpunktmaBig das Instandsetzen der Rahmenkonstruktionen im Sinne von
entrosten und neu lackieren. Die Rahmen sind die derzeit adltesten, verbliebenen Bauteile der Fahrzeuge
zusammen mit den Gleisradern.

Auch die Erneuerung von Getrieben hat in geringerem Umfang stattgefunden, weil sich das verschleil3-
arme Getriebekonzept (Einsatz ab 2023) sehr bewahrt hat.

Die Lieferkettenproblematik sowie Preissteigerungen fiir Stahl (Rahmen), Bodenbretter, Schrauben, La-
cke sowie elektronische Bauteile hat sich bzgl. Verfligbarkeit und Preis im Vorjahresvergleich stabilisiert.

Eine geplante Materialbevorratung auf Monate im Voraus bewdhrt sich sehr und minimiert weiterhin
Ausfallrisiko und Kosten.

Die Zusammenarbeit im Bereich der technischen Dienstleistung mit der Firma HV Kilian wurde im Ge-
schaftsjahr 2024 fortgesetzt.

Die Zuverlassigkeit der bereitgestellten Draisinen war sehr gut, so dass insbesondere (iber die Sommer-
ferien eine kontinuierlich hohe Auslastung gefahren werden konnte und Riickerstattungen aufgrund von
technischen Ausfallen sehr zu vernachldssigen sind.

2.1.3 Strecke

Auch im Geschaftsjahr 2024 wurden an der Strecke zunachst die wesentlichen Routineaufgaben durch-
geflihrt. Dazu zahlen der jahrliche Griinschnitt und die Streckenbegehung durch die Gutachter mit dem
von der Uberwaldbahn beauftragten Ingenieurbiiro unter Einbeziehung der Revierférster vor dem Sai-
sonstart.

Das Buchhaltungskonto ,, Wartungskosten Bahntrasse” beinhaltet die Kosten fiir Griinschnittarbeiten in
Hohe von € 30.000,-- die im April 2024 durchgefiihrt wurden.

Der Bau des Briickenbauwerks der Ortsumgehung B38 lber das Gleis wurde unterdessen in taglicher,
enger und guter Abstimmung mit der Uberwaldbahn gGmbH fortgesetzt.

Kreis BergstraRe Stand: April 2026 99



Beteiligungsbericht fur das Wirtschaftsjahr 2024

Wesentliche Beeintrachtigungen des Draisinenbetriebs sind nicht aufgetreten, die taglichen Telkos ver-
laufen einvernehmlich und konstruktiv, der Baufortschritt ist bereits deutlich zu sehen.

Die grolRe DIN 1076 — Prifung wurde unter Auflagen von kurz-, mittel- und langfristigen MaBnahmen
erfolgreich durchgefiihrt. Dazu missen insbesondere die Entwasserungen der Viadukte Mackenheim,
Weiher, Vockelsbach und Kreidach bis langstens Ende 2024 zur Instandsetzung geplant und in 2025 um-
gesetzt werden. Der Kostenansatz hierzu liegt bei etwa € 30.000,--.

Die seit 2015 bekannte Durchfeuchtung der Viadukte hat sich zwar stabilisiert, die Ursache dafir ist aber
weiterhin nicht ganz klar. Durch statische Berechnungen und die jahrliche Kontrolle durch den Gutachter
ist die Stand- und Betriebssicherheit sichergestellt.

Sollte sich der Zustand verschlechtern, muss Ursachenforschung betrieben und eine Ursachenbehebung
durchgefihrt werden. Damit waren seitens der Gesellschafter zusatzliche Mittel erforderlich. Diese Auf-
wendungen kénnen aktuell nicht beziffert werden und sind nicht Teil eines Wirtschaftsplans.

Dennoch kann nach aktueller Lage der Dinge voraussichtlich auf eine einfache Briickenpriifung bis 2025
verzichtet werden. Damit steht eine nachste Brickenhauptprifung im Jahr 2028 an, welche durch Un-
tersichtgerat und Ingenieurskosten mit etwa € 65.000,-- geplant werden missen.

Pro Tunnel fallen wie in diesem Jahr auch, weiterhin jahrliche Kosten an.

Die Ergebnisse der aktuellen Tunnelpriifung haben ergeben, dass eine erhéhte Durchfeuchtung besteht.
Hier missen fiir Ende der Saison 2024 / Anfang 2025 MaRnahmen mit Spritzbeton eingeplant werden,
damit die Verfugungen insbesondere an den Firsten sowie die oxidierten Schalungsanker an den Firsten
Uberarbeitet bzw. erneuert werden. Der Kostenansatz hierzu liegt bei etwa € 140.000,-- flir beide Tun-
nelanlagen.

Die Gleisanlagen selbst wurden vor Saisonbeginn vermessen und fiir die Gleisverwindungen mussten
gesonderte Dokumentationen fiir die Aufsichtsbehoérden angefertigt werden. Die Gleisanlagen werden
in einem 2-jahrigen Rhythmus vermessen, die ndchste Messung steht somit im Friithjahr 2026 an.

Der Zustand ist Gber die nachsten Jahre zu beobachten und méglicherweise entsteht der Bedarf, verwit-
terte Kleineisen, Schwellen oder auch Gleiskdrper auszutauschen. Ansonsten wurde festgestellt, dass
das Gleis aktuell den Anforderungen des Draisinenbetriebs genligt.

Die Griinpflege, insbesondere mit Blick auf die Verkehrssicherungspflicht, ist erfolgt und muss jahrlich
durchgefihrt werden. Ein Grundstiick wird weiterhin durch Fa. Urbantree turnusmaRig Giberwacht, die
an dieser Stelle auch die Haftung fiir die Verkehrssicherheit des dortigen Baumbestandes ibernimmt.

An anderer Stelle wurden Baumbestdande, welche das Privatgrundstiick bedroht haben, entfernt. Neben
den problematischen Kirschbaumen der letzten Jahre kommt es nun verstarkt zu Fallungen aufgrund
des Eschentriebsterbens. Ein bekanntes Phianomen, welches vor den Bestinden der Uberwaldbahn na-
tirlich nicht Halt macht und dem Rechnung getragen werden muss.

2.1.4 Kundenerlebnis

Auch in der Saison 2024 wurde der Gasteservice durch Mitarbeiter der Uberwaldbahn abgedeckt. Die
Uberwaldbahn erhilt deutlich (iberwiegend positive Gastebewertungen, was sich durch die zahlreichen
Online - Rezessionen weiterhin gut belegen lasst.
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In Verbindung mit den verbesserten Wartebereichen an den Bahnhdofen (z.B. Picknick-Draisinen in Wald-
Michelbach) und insbesondere durch die Kooperation mit etlichen regionalen Anbietern und deren An-
geboten wurde das wesentliche Ziel erreicht, die Uberwaldbahn als Gesamterlebnis der Region Oden-
wald / Uberwald weiter zu verbessern.

Der Verkauf von Snacks und Getranken am Mérlenbacher Draisinenbahnhof wurde in der Saison 2024
mit gastronomischen Leistungen durch lokale Gewerbetreibende sowohl von Draisinengasten als auch
von anderen gut angenommen.

Als eher schwierig hat sich der Micheltaler und der externe Imbiss am Bahnhof Mérlenbach herausge-
stellt. Der ,Micheltaler” wurde nach Aussage des Geschiftsfiihrers der ZKU Wald-Michelbach, Sebastian
Schréder, nicht gut angenommen und wird daher im Jahr 2024 nicht fortgefihrt.

Der Imbisswagen in Morlenbach wurde von dem urspriinglichen Besitzer bzw. Vertragspartner nach nur
3 Monaten verkauft an einen jungen Mann, der damit komplett Giberfordert war. Unter dem Strich bleibt
zu sagen, dass Hr. Schwab am 07.05.2024 in Abstimmung mit dem Besitzer den Imbisswagen entfernt
und das Vertragsverhaltnis aufgeldst hat.

Als positiver Nebeneffekt kdnnen Pachteinnahmen beispielsweise durch das Aufstellen von Snackauto-
maten am Bahnhof erzielt werden, die zur Kostendeckung beitragen.

Die Leistungen kdnnen von Fahrgasten bei deren Buchung weiterhin direkt mitbestellt werden. Perso-
nell war die Saison 2024 gut aufgestellt. Einige bestatigten bereits eine Fortsetzung der Zusammenarbeit
im Jahr 2025, sodass wir auch fiir die neue Saison zuversichtlich bleiben, ausreichend Personal zu haben.
In den Sommermonaten missen auch weiterhin lange Schichtzeiten zwischen 08:00 Uhr und 21:00 Uhr
abgedeckt werden.

Die Uberwalbahn hat ihre touristische Leistungsfihigkeit und Bedeutung durch entsprechende Besu-
cheranzahl im Jahr 2024 erneut unter Beweis gestellt und leistet damit einen sehr bedeutenden Beitrag
zum Erhalt der ortlichen Tourismusinfrastruktur.

Der Jahresfehlbetrag betragt € 322.593,60.

2.2 FinanzierungsmafRnahmen

Mit der Ubernahme des Eigentums an den Solardraisinen von der Tourismusmarketing GmbH Kreis Berg-
stralle wurden auch die Kreditverpflichtungen gegeniiber der Volksbank Weinheim Gilbernommen.

Das urspriinglich aufgenommene Darlehen in Hohe von € 500.000,-- wurde im Jahr 2024 mit € 25.882,49
getilgt. Stand zum 31.12.2024: Darlehen Volksbank € 75.901,88.

2.3 Personal- und Sozialbereich

Im Jahr 2024 bleibt die Struktur der Geschéftsfiihrung unverandert.

Fiir den technischen Bereich wurden bedarfsorientierte Beratungsleistungen extern eingekauft, der
operative / kaufmannische und technische Bereich wird bei der GF der Uberwaldbahn gGmbH Hr.
Schwab gebiindelt.

Die gesetzlich vorgeschriebene Funktion der Betriebsleitung nach der Straflenbahn-Bau- und Betriebs-
ordnung (BOStrab) wird seit dem 01.04.2017 von Frank Helfrich verantwortet, der die Eignung zum Ei-
senbahnbetriebsleiter aufweist. Die Vertretung in dieser Funktion durch Herrn Klaus-Joachim Fenchel
bleibt bestehen.
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Diese in Teilzeit ausgelibte Funktion der Betriebsleitung garantiert eine regelmaRige Prifung der tech-
nischen Voraussetzungen der Strecke und der Fahrzeuge, die fir die Sicherheit des Draisinenbetriebes
erforderlich sind sowie die Abstimmung mit dem RP in diesen Fragen.

Im Jahr 2024 hat die Uberwaldbahn neben Geschiftsfithrung und Betriebsleiter(n) rund 3,5 VA in den
Bereichen Bliro und Gasteservice beschaftigt. Darlber hinaus wird das Team von Aushilfskraften auf der
Basis von Teilzeit- und Mini-Jobs bei Bedarf ergdnzt. Saisonal bedingt schwankt der Personaleinsatz stark
im Jahresverlauf.

Der Fahrbetrieb wurde wahrend der kompletten Saison sowohl durch die Firma HV-Kilian als auch durch
die Uberwaldbahn gGmbH technisch begleitet. Fiir den technischen Service musste kein eigenes Perso-
nal vorgehalten werden.

3. Darstellung der Lage

3.1 Ertragslage

Den Ertrdgen von € 723.473,-- stehen Aufwendungen i. H. v. € 1.046.067,-- gegeniiber. Die Aufwendun-
gen fiir die Wartungskosten der Strecke und die Wartungskosten der Solardraisinen sind weiterhin im
Verhaltnis zum Ertrag relativ hoch. Zusatzlich bleibt das Geschaftsmodell personalintensiv.

Zum 31.12.2024 beliuft sich der Jahresfehlbetrag der Uberwaldbahn gGmbH (UWB) auf € 322.593,60.
Dieser wird durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage bilanziell ausgeglichen.

Zuschisse der Gesellschafter

Die Satzung der Uberwaldbahn gGmbH sieht einen jihrlichen Zuschuss von € 400.000,00 pro Jahr vor,
der gemaR den Anteilen der Gesellschafter nach Anforderung durch die Gesellschaft zu leisten ist und
in den Kapitalriicklagen verbucht wird.

3.2 Finanzlage

Die Liquiditit der Uberwaldbahn gGmbH wurde im Berichtsjahr durch die Zuschiisse der Gesellschafter
sichergestellt.

Zum Bilanzstichtag weist die Gesellschaft einen Kassen-/Bankbestand i. H. v. € 626.131,96 aus.
Die Uberwaldbahn ist in der Lage ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

3.3 Vermogenslage

Die Uberwaldbahn gGmbH weist zum 31.12.2024 ein Anlagevermégen i. H. v. € 1.808.581,00 aus.

Davon stellen € 892.912,00 die Gleisanlage und € 392.530,00 den Restbuchwert der Fahrzeuge dar. Ana-
log findet sich in Hohe von € 120.232,16 ein Sonderposten auf der Passiva-Seite der Bilanz. Dieser stellt
die entsprechende Férdersumme dar, die analog zur Abschreibungsdauer der Fahrzeuge mit 15 Jahren
(Forderzeitraum) aufzuldsen ist.

Das Umlaufvermogen betréagt € 643.370,53. Davon entfallen € 1.350,00 auf Forderungen, € 15.888,57
auf sonstige Vermogensgegenstande und € 626.131,96 auf liquide Mittel.

Zum 31.12.2024 wurden Rickstellungen in Héhe von € 11.000,00 gebildet. Diese setzen sich im Wesent-
lichen aus Riickstellungen fiir den Jahresabschluss sowie Archivierungskosten zusammen.
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4. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit ihren Chancen und Risiken

4.1 Prognosebericht

Durch den Abschluss der InstandsetzungsmalRnahmen an den Tunnel- und Briickenbauwerken kann viel
Unsicherheit tiber den kiinftigen Finanzbedarf der Uberwaldbahn beseitigt werden.

Dennoch bleibt der Erhalt der Strecke in den kommenden Jahren eine wesentliche Herausforderung und
auch die Instandsetzung kleinerer Schaden an den Bauwerken kénnen zu grofRen Schwankungen im Fi-
nanzbedarf der Uberwaldbahn fiihren.

Durch die erfolgreiche Abarbeitung aller durch die Aufsichtsbehdrde geforderten InfrastrukturmaRnah-
men und einer vertrauensvollen und konstruktiven Zusammenarbeit konnte gemeinsam mit der Auf-
sichtsbehorde und den Infrastrukturgutachtern ein Priifverfahren abgestimmt werden, das auf die Er-
fordernisse der Uberwaldbahn und des Draisinenbetriebs optimal zugeschnitten ist.

4.2. Chancen fiir das Unternehmen

Durch die Abarbeitung der Strecken- und Bauwerksthemen sowie durch die optimierte Draisinentechnik
hat sich die Uberwaldbahn stirker auf das Kundenerlebnis und die Ertragspotentiale ausgerichtet.

Dieser qualitativ und ertragsmafig sichtbare, positive Trend soll sich in den nachsten Jahren fortsetzen
und fiihrt voraussichtlich zu einer wachsenden Weiterempfehlungs- und Wahrnehmungsrate, was stei-
gende Besucherzahlen bestatigen.

Gleichzeitig tragen der Aufbau einer stetig wachsenden Social Media-Community sowie ein sichtbar stei-
gendes Medieninteresse an der Uberwaldbahn als touristisches Highlight dieser Region zu einer stirke-
ren und direkteren Wahrnehmung bei.

Die Kombination von Buchungssystem, Homepage und WerbemalRnahmen erzielen nicht nur im Bereich
des Gutscheinverkaufs eine gute Wirkung. Insbesondere der Gutscheinerlés zum Weihnachtsgeschaft
wird deutlich sichtbar.

Der zu den Sommerzeiten erweiterte und zu den saisonalen Randzeiten gekiirzte Fahrplan hat sich
grundsatzlich bewéahrt, da dies das Verhéltnis Kosten — Nutzen reguliert. Die Uberwaldbahn bleibt bei
der Umsetzung des Fahrplans grundsatzlich flexibel, um sich jeweils der Nachfrage und den Witterungs-
verhaltnissen anzupassen. Eine flexible Schichtplanung halt die Personalkosten verhaltnismaRig.

Da insbesondere an den Wochenenden und in den Ferienmonaten die Nachfrage das Angebot bei wei-
tem Ubersteigt, konnte liber den Einsatz weiterer Fahrzeuge (in Abhangigkeit zur strategischen Ausrich-
tung der Gesellschaft der nachsten Jahre bzw. zu 2028) durchaus nachgedacht werden.

Die Nachfrage und die Zahlungsbereitschaft fiir Ausfliige in der Region bleiben sehr gefragt, insbeson-
dere auch zu Firmen- und Gruppenevents.

Hinsichtlich der Solardraisinen wurden die bewahrte, friihzeitige Logistik- und Beschaffungsplanung
Ubernommen und damit eine durchgehende Betriebsbereitschaft sichergestellt. Zudem werden so
Preisanstiege abgemildert und Beschaffungsengpdsse vermieden.

Der Personalaufwand fur den Verkauf von Snacks und Getranken am Marlenbacher Draisinenbahnhof
wurde auf ein absolutes Minimum reduziert.
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Eine Kooperation mit dem o6rtlichen Gewerbe am Bahnhof erméglicht zusatzlich zur Personalkostensen-
kung Pachteinnahmen, die anteilige Verbrauchskosten decken und dem Kunden weiterhin Service bie-
ten.

Neue Kooperationen der Uberwaldbahn werden weiter ausgebaut und mit neuen Partnern ergénzt. Das
Interesse dafiir wird seitens potenzieller, regionaler Partner deutlich bekundet, was aus Sicht der Uber-
waldbahn verstarkt im Jahr 2024 aufgenommen und weiter umgesetzt wurde bzw. im Jahr 2025 weiter
forciert werden kann.

Die technische Weiterentwicklung der Solardraisinen hat die Flotte insgesamt in lhrer Verfligbarkeit und
technischen Anfalligkeit stabilisiert, Ausfalle konnten im Jahr 2024 auf ein Minimum reduziert werden.

Entsprechende operative Konzepte, insbesondere bei Gruppen, unterstitzen dies, wodurch beispiels-
weise Auffahrunfalle vermieden werden sollen.

Die Entwicklungen von Antriebstechnik und Elektronik sind in diesem Bereich signifikant besser gewor-
den, z.B. in den Bereichen Akkutechnologie oder (Allrad-)Antrieb. Mit solchen Konzepten ware es bei
einer strategischen Entscheidung eines Betriebes (iber 2028 hinaus durchaus interessant zu investieren,
denn dies wirde eine Ausweitung des derzeitigen Planfeststellungsverfahrens und damit eine Erweite-
rung des Angebotes ermoglichen.

Auch im Bereich der Sponsoring-Partner gibt es weiterhin Potential, dennoch haben wir weitere Spon-
soringpartner gewinnen kénnen, die uns 2024/25 unterstitzen. Allen voran haben wir in der Fa. Entega
auch weiterhin einen sehr verldsslichen Partner.

Generell besteht noch Wertschopfungspotenzial bei der Organisation von Firmenevents und Veranstal-
tungen. Dies bleibt ein Thema fiir die ndchsten Jahre und soll stirker in Zusammenarbeit mit ZKU in den
Focus riicken.

Dennoch gibt es auch hierbei bereits starkere Anknipfungen an regionale Partner, so wird fiir 2025 ne-
ben der Teilnahme an der Traumnacht — erneut in Kooperation mit KSG Kreidach — auch wieder eine
Prasenz auf dem Wald-Michelbacher Gassenmarkt geplant.

4.3 Risiken fiir das Unternehmen

Die 2022 starker in den Focus genommene, angespannte wirtschaftliche Situation mit Blick auf die prog-
nostizierte Inflation und Rezession im Zusammenhang mit den allgemein stark steigenden Material-,
Verbrauchs- und Energiekosten ist milde verlaufen und weiterhin stabil. Dennoch verzeichnen wir einen
Anstieg insbesondere der Kosten fir Energie und Versicherungen.

Inwieweit das Kriegsgeschehen Europas und die weltweite Lage liber Europa hinaus mit allen geopoliti-
schen Entwicklungen auf Lieferketten, Preise und Konsumverhalten auf die Uberwaldbahn wirken, I4sst
sich aktuell — besonders auch nach der erneuten Prasidentschaftswahl in den USA — nicht vorhersagen
und wird im Verlauf der Saison 2025 evtl. noch deutlicher werden.

Die Uberwaldbahn bleibt in Abstimmung mit den Gesellschaftern so flexibel wie méglich und versucht,
durch geeignete MaRnahmen und vorausschauende Planung die Risiken zu minimieren.

Es ist mit moderaten Preisanstiegen bei Energie, Ersatz- und VerschleiSteilen zu planen. Inflation bei
gleichzeitigem Fachkraftemangel wird sich voraussichtlich weniger auf die Preise von bezogenen Dienst-
leistungen auswirken, als 2023 noch befiirchtet.
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Die mittelfristige Finanzierung der Gesellschaft bis 2028 ist durch Zuweisungen der Gesellschafter mit
einem jahrlichen Zuschuss in Héhe von € 400.000,-- stabilisiert.

Wie in den vergangenen Jahren auch ergeben sich aufgrund der technischen Beschaffenheit der Fahr-
zeuge ebenfalls (finanzielle) Risiken fiir die Uberwaldbahn gGmbH. Diese betreffen Wartungsintensitat,
mechanischer VerschleiR und der Ausfall von elektronischen Komponenten.

Verbesserungen werden zunachst in der Praxis getestet und dann nach einer Evaluationsphase auf die
anderen Fahrzeuge Ubertragen.

Bei der Nutzung der Draisinen-Fahrzeuge durch die Gaste besteht weiterhin das Risiko der Beschadigung
der Fahrzeuge und der damit verbundenen Reparaturkosten und Umsatzausfalle.

Aus der Art und Weise der Konstruktion der Draisinen bleiben die Wartungs- und Instandhaltungskosten
durchaus signifikant. Auch wenn viele der Komponenten bereits erneuert und in der Funktion verbessert
wurden, unterliegen die Fahrzeuge einem grundsatzlichen VerschleiB. Durch Investitionen (s. 4.2 Chan-
cen) lieBe sich das verandern.

Weiterhin besteht das Risiko, dass Starkwetterereignisse in Folge des globalen Klimawandels dazu fiih-
ren kdnnen, dass Teile der Strecke saniert werden miissen, was moglicherweise eine Betriebsunterbre-
chung zur Folge haben kénnte. Durch regelmaRige Streckenkontrollen und Beurteilungen durch die Gut-
achter wird dieses Risiko reduziert, ist aber als externes Ereignis nicht vollstidndig auszuschlieRen.

Auch kann das Risiko einer unvorhergesehenen Betriebsunterbrechung durch die GroRbaustelle B38a
direkt am Streckenverlauf durch die Uberwaldbahn zwar minimiert aber (insbesondere auch in Verbin-
dung mit einer Extremwetterlage) noch nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Durch die Ubertra-
gung des wirtschaftlichen Eigentums von der KommAG auf die Uberwaldbahn durch den Ubergabe- und
Nutzungsvertrag aus dem Jahr 2014 ergibt sich die Zustandigkeit der Uberwaldbahn gGmbH fiir die Ver-
kehrssicherheit der Strecke sowie die Pflicht der Einhaltung samtlicher behérdlicher Auflagen, wie bei-
spielsweise der Pflege der umweltrechtlichen AusgleichsmaBnahmen.

Zur Erfillung der ibertragenen Pflichten ist die Uberwaldbahn stets auf Zuschiisse der Gesellschafter
angewiesen, auch wenn der Jahresfehlbetrag weiterhin reduziert werden konnte.

Durch die Reduzierung des Personals auf einen Geschaftsfiihrer war bis 2024 eine Vertretung im Ur-
laubs- oder Krankheitsfall durch die weitere Belegschaft nur eingeschrankt gegeben. Ab 2025 konnte
eine langjahrige Kollegin Frau Sandra Bergmann, dafiir gewonnen werden, kiinftig mit Handlungsvoll-
macht und als stellvertretende GF fiir das Unternehmen tatig zu sein.

Das technische Know-how wird punktuell weiterhin extern eingekauft.

Mit der vollstandigen Auslagerung der technischen Dienstleistung besteht durchaus eine Abhangigkeit
von dem jeweiligen externen Dienstleister. Dies impliziert, dass das spezifische Know-How der Steue-
rungstechnik der Draisinen nicht bei der Uberwaldbahn vorhanden ist und Ausfille des Dienstleisters
bzw. sonstige potenzielle Leistungsstorungen kaum abgefangen werden kdénnen.

Diese Risiken werden durch technische Dokumentation, vertragliche Regelungen und teilweise auch Pa-
rallelstrukturen zwar gemildert, nicht aber vollstandig vermieden. Technische Risiken bestehen zudem
bei einem Ausfall der IT-Infrastruktur, es existieren zwischenzeitlich aber externe Datensicherungen so-
wie gelagerte cold-spare-parts mit einer Wiederherstellungszeit von ca. 1 Stunde. Das Buchungssystem
wird durch einen professionellen Anbieter bereitgestellt und bleibt davon unberiihrt.
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Eine mogliche Fehlerquelle ist der Abbruch der 6rtlichen Telefon- und Internetverbindung, was unmit-
telbar zu einer Unterbrechung des cloudbasierten Systems fiihren wiirde.

Das Umsatzausfallrisiko aufgrund schlechten Wetters wird durch die frihzeitigen Buchungen und Be-
zahlung der Kunden vor der Fahrt sowie durch vertragliche Stornobedingungen soweit moglich gemil-
dert. Umsatzausfalle aufgrund der geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Lage bestehen, kénnen
aber nur bedingt beeinflusst werden.

Um den betriebs- und verkehrssicheren Zustand zu erhalten, erfordert die 120-jdhrige Bahnstrecke mit
ihren Viadukten, Stiitzwerken und Tunneln ebenso wie die Fahrzeuge einen permanenten, zustandsab-
hangigen Unterhaltungsaufwand, der nur bedingt verlasslich prognostiziert werden kann. Der Aufwand
fiir den systematischen Unterhalt steigt tendenziell mit der Nutzungsdauer. Um die Herausforderungen
des Unterhalts der Bauwerke auch in finanzieller Hinsicht meistern zu kdnnen, ist die Uberwaldbahn
gGmbH bei aktueller Unternehmensstrategie auf die im Gesellschaftervertrag geregelte Unterstiitzung
des Landkreises und der drei Gemeinden absehbar weiterhin angewiesen.

Fiir existenzielle Risiken aufgrund hoherer Gewalt besteht der ibliche Versicherungsschutz.

5. Sonstige Angaben
5.1 Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten

Auf die Verwendung von Finanzinstrumenten wurde verzichtet.

5.2 Vergiitungsbericht

Die Vergiitung des Geschaftsfiihrers ist bekannt und beschlossen, auf eine dariiberhinausgehende Dar-
stellung wird an dieser Stelle verzichtet.

5.3 Nachtragsbericht

Es haben sich keine nachtréglichen Anderungen ergeben, die zu beriicksichtigen gewesen wiren.”
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6. Zweckverbande
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6.1 Zweckverband Abfallwirtschaft Kreis Bergstralle

Am Brunnengewannchen 5 ;-.-, P
68623 Lampertheim-Hittenfeld '

Telefon: 06256 / 851-0 Za kb}

E-Mail: service@zakb.de
Internet: www.zakb.de

6.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Die nach dem hessischen Ausfiihrungsgesetz zum Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz (HAKA) den Ge-
meinden zugewiesenen Aufgaben hat der Verband fiir die Mitgliedskommunen des Verbandes wahrzu-
nehmen, somit sorgt er fir die kreisweite Entsorgung und den Transport der Abfalle und Gbernimmt die
Einsammlung der Abfalle fir seine Mitgliedskommunen. Der Verband hat alle dem Kreis und den Mit-
gliedskommunen zugewiesenen Aufgaben gemaR den Bestimmungen des Hessischen Ausfiihrungsge-
setzes zum Kreislaufwirtschaftsgesetz (HAKrWG) vom 06.03.2013 in der jeweils giltigen Fassung und
den hierzu ergangenen Vorschriften wahrzunehmen. Weiterhin ist der Verband berechtigt wirtschaftli-
che Betatigungen im Sinne der § 121 ff HGO wahrzunehmen, soweit diese im Zusammenhang mit den
abfallwirtschaftlichen Aufgaben des Verbandes stehen.

6.1.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Als kommunaler Entsorger sammelt, verwertet und beseitiget der Verband seit 2002 alle Abfélle aus
privaten Haushalten im Kreis BergstraRe. Gemeinsam mit der Tochtergesellschaft, der ZAKB Energie und
Dienstleistungs GmbH, werden rund 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéaftigt und zahlreiche
Anlagen an mehreren Standorten in der Region — von einem Abfallwirtschaftszentrum tber Wertstoff-
hofe und Sammelstellen bis hin zu einem Energiepark — betrieben. Durch die Nutzung von Sonne, Bio-
masse und Deponiegas werden jahrlich mehrere hundert Haushalte mit Warme und Strom aus erneu-
erbaren Energien versorgt. So leistet der Verband einen wesentlichen Beitrag zur Energiewende im Kreis
Bergstralie.

Entstanden ist unser Zweckverband durch den Zusammenschluss von Stadten, Gemeinden und dem
Kreis Bergstralle, um die Abfallentsorgung aus einer Hand zu organisieren. Aktuell besteht der ZAKB aus
22 Mitgliedern

6.1.3 Organe des Unternehmens

Verbandsvorstand: Hr. Matthias Schimpf (Vorsitzender)
Hr. Erik Kadesch
Hr. Rainer Burelbach
Fr. Nicole Rauber-Jung
Hr. Holger Schmitt
Hr. Gottfried Stormer

Verbandsversammlung: Hr. Christian Schénung (Vorsitzender)

Fr. Barbara Schader

Hr. Martin Ringhof

Hr. Helmut Glanzner

Hr. Moritz Bischof

Hr. Jens Klingler

Hr. Josef Fiedler

Hr. Michael Helbig
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Verbandsgeschaftsflihrung:

Mitglieder:

Hr. Karsten Bletzer

Hr. Christopher Horst

Fr. Kerstin Fuhrmann

Hr. Frank Blansdorf

Hr. Joachim Uhde

Fr. Doris Sterzelmaier

Hr. Konstantin GroBmann
Hr. Volker Zwipf

Fr. Edith Appel-Thomas
Hr. Matthias Utermann
Hr. Volker Oehlenschlager
Hr. Markus Réth

Hr. Rainer Bersch

Fr. Sonja Eck

Hr. Hermann Peter Arnold
Hr. Karl-Heinz Berg

Hr. Franz Korb

Fr. Katharina Eckel

Hr. Dr. Siegfried Schwarzmiiller
Fr. Anne Metz-Denefleh
Hr. Rolf Lempp

Hr. Klaus Ziegler

Hr. Klaus Quarz

Hr. Bodo Kalesse

Hr. Dr. Sascha Weber

Hr. Frank Kohl

Fr. Karin Rettig

Hr. Lutz Spitzner

Hr. Sascha Bocksnick, tech. Geschaftsfihrer
Hr. Jonas Thiede, kaufm. Geschaftsfiihrer

Kreis BergstraRe (50,00 %)
Abtsteinach (0,46 %)
Bensheim (7,62 %)
Biblis (1,70 %)

Birkenau (1,83 %)
Birstadt (3,07 %)
Einhausen (1,21 %)
Firth (2,00 %)
Gorxheimertal (0,78 %)
Grasellenbach (0,77 %)
GroR-Rohrheim (0,69 %)
Heppenheim (4,93 %)
Lampertheim (6,08 %)
Lautertal (1,33 %)
Lindenfels (0,98 %)
Lorsch (2,59 %)
Morlenbach (1,88 %)
Neckarsteinach (0,74 %)
Rimbach (1,63 %)
Viernheim (6,37 %)
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Verglitung der Organe:

Wald-Michelbach (1,99%)
Zwingenberg (1,33 %)

Die Aufwandsentschadigung fir die Mitglieder des Verbandsvorstandes
betrug im Jahr 2024 rund 12,4 T€.

6.1.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform:
Grindung:
Stammkapital:
Jahresabschluss:

Abschlussprifer:

Zweckverband / Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts

27.06.2002

2024, testiert am 15.04.2025

ALLTREU Revision & Treuhand GmbH, Ludwigshafen

6.1.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraRe

Keine.

6.1.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises Bergstrafle

Keine.

6.1.7 Gewabhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstralle

Keine.
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6.1.8 Bilanzdaten / Vermdgensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 82.217,00’ 92.275,00
II. Sachanlagen 38.781.183,25’ 36.486.379,03
[ll. Finanzanlagen 1.109.999,44’ 1.149.333,69
39.973.399,69 37.727.987,72
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 20.991,81' 57.167,63
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 4.909.079,88’ 2.804.810,81
[1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 12.212.923,03’ 11.005.373,00
17.142.994,72 13.867.351,44
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.930,00 7.860,00

Summe Aktiva

57.120.324,41

51.603.199,16)

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Passiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Eigenkapital
I. Gewinnriicklagen 1.247.867,13 1.247.867,13
Il. Gewinnvortrag 15.367.547,20 5.996.146,86
. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.201.749,81 9.371.400,34
17.817.164,14 16.615.414,33

9.814.647,27

29.488.513,00

10.211.865,34

24.775.919,49

Summe Passiva

57.120.324,41

51.603.199,16)
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6.1.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
(ab 2015 erfolgt die GuV nach BilRUG)

31.12.2024 Vorjahr
€ €

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

36.821.921,54
4.362.132,37
41.184.053,91

34.766.471,27
7.295.917,01
42.062.388,28

3. Materialaufwand
4, Personalaufwand

14.550.196,27
13.881.061,62
28.431.257,89

11.065.522,21
12.405.767,98
23.471.290,19]

5. Abschreibungen 4.268.443,50 3.882.866,93
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.130.457,52 5.790.259,57
11.398.901,02 9.673.126,50

7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 394.336,12 933.370,67
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 504.256,56 438.850,28
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.917,84 -5.546,90
10. Ergebnis nach Steuern 1.249.892,40 9.418.038,88,
11. sonstige Steuern 48.142,59 46.638,54
12. Jahresiiberschuss 1.201.749,81 9.371.400,34

6.1.10 Auszug aus dem Lagebericht

,Geschaftsmodell

Als kommunaler Entsorger sammelt, verwertet und beseitigt der Zweckverband Abfallwirtschaft Kreis
BergstralRe (ZAKB) alle Abfélle aus privaten Haushalten im Kreis Bergstralle. Gemeinsam mit der Toch-
tergesellschaft, der ZAKB Energie und Dienstleistungs GmbH, beschaftigt er 281 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und betreibt zahlreiche eigene Anlagen an mehreren Standorten in der Region — von Abfall-
wirtschaftszentren, Gber Wertstoffhofe und Sammelstellen bis hin zu einem Energiepark. Durch die Nut-
zung von Sonne, Biomasse und Deponiegas versorgt die ZAKB-Gruppe jahrlich mehrere hundert Haus-
halte mit Warme und Strom aus erneuerbaren Energietragern. So leistet sie einen wichtigen Beitrag zur
Energiewende im Kreis Bergstrale.

Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2024 erhohte sich der CO2 Preis nach dem Brennstoffemissionshandelsgesetzes auf
45€/Tonne (Vj. 35 €/Tonne, 2025 55 €/Tonne). Was abermals zur Folge hatte, dass das Ergebnis des
ZAKB durch die erhéhten Preise der Abfallverbrennungsanlagen belastet wurde.
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Die Umsatzerlose sind im Vergleich zum Vorjahr von 34.766 T€ auf 36.822 T€ (+2.056 T€) angestiegen.
Zu begrinden ist dies im Wesentlichen durch die im Jahr 2024 leicht erhéhten Abfallmengen und Lee-
rungen, gestiegener Einwohnerzahlen und damit einhergehenden neuen Geblihrenzahlern sowie erh6h-
ten Ertragen aus der Wertstoffvermarktung. Zudem sind die Sonstigen Umsatzerlése im Rahmen der
Inter Company Leistungsverrechnung an die Tochtergesellschaft ZAKB Energie und Dienstleistungs
GmbH gestiegen.

Die Personalkosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1.475 T€ auf 13.881 T€ an. Ursachlich hierfir
sind tarifliche Entgelterh6hungen, Neueinstellungen und Umgruppierungen.

Ertragslage

Der Zweckverband beendete das Geschéftsjahr mit einem Jahresiberschuss von 1.202 T€ (Vorjahr:
9.371 T€).

Die Gesamtertrage betragen 41.184 T€ (Vorjahr: 42.062 T€) und sind groRtenteils durch die Gebihren-
einnahmen bei den Birgern der Mitgliedsgemeinden in Hohe von 27.414 T€ (Vorjahr: 26.997 T€) ge-
pragt. AuBerdem kommt als Einmaleffekt die Umsatzsteuerriickerstattung fiir die Jahre 2019-2020 zum
Tragen, welche mit einem Betrag von 3.697 T€ einen wesentlichen Anteil der sonstigen betrieblichen
Ertrage (3.746 T€) darstellen. Die damit verbundenen Zinsertrage belaufen sich auf 27 T€, was zu Ertra-
gen in Hohe von 3.724 T€ aufgrund der Umsatzsteuererstattung fihrte.

Positiv wirkt sich die Erhéhung der Verwertungsvergiitung auf 1.858 T€ (Vorjahr: 1.488 T€) aus. Hohere
Vermarktungspreise fur Altpapier im Vergleich zu den Vorjahren haben sich ergebniserhéhend nieder-
geschlagen.

Die Umlagen fur die Milleinsammlung und -entsorgung der nicht dem Zweckverband angehorigen
Stadte und Gemeinden lagen analog dem Vorjahr bei 282 T€ (Vorjahr: 282 T€).

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren beinhalten zum einen
Aufwendungen fir die Behalterbewirtschaftung sowie zum anderen fiir Treibstoff. Im Wesentlichen be-
griindet durch die gesunkenen Dieselkosten sind diese auf 1.581 T€ (Vorjahr: 1.627 T€) gesunken.

In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden hauptsachlich die Kosten der Verbrennung, der
Verwertung und des Transports von sonstigen Abfallen ausgewiesen. Daneben noch die Leistungen der
Kommunen zur Milleinsammlung, die ihnen im Rahmen einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung ent-
golten wird. Zudem werden die Aufwendungen der internen Leistungserbringung durch die Tochterge-
sellschaft ZAKB Energie und Dienstleistungs GmbH hier abgebildet.

Der Anstieg dieser Aufwendungen von im Vorjahr 9.438 T€ auf 12.969 T€ zum 31.12.2024 ist zum einen
auf die abermals gestiegene CO2 Bepreisung fiir Abfallverbrennungsanlagen zuriickzufiihren, welche zu
deutlich héheren Entsorgungskosten fiir den Restabfall flihren. Daneben wurden mehr interne Leistun-
gen durch die Tochtergesellschaft erbracht und die Entgeltsatze der Leistungen der Kommunen fir das
Jahr 2024 erh6ht. Zudem haben sich die Transportkosten erhoht.

Wesentliche finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Zweckverband nutzt den Rohertrag sowie das Betriebsergebnis als finanzielle Leistungsindikatoren.
Diese errechnen sich wie folgt:
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GUV Flan 2024 Ist 2024 Ist 2023

T£ TE T£

Umsatzerldse 34.662 36.822 34.766
Sonstige betriebliche Ertrage 126 4.362 7.296
Material u. bezogene Leistungen 13.092 14.550 11.066
Rohertrag 21.696 26.634 30.996
Personal 14.4032 13.881 12.406
Abschreibungen 3.801 4.268 3.883
Sonstige Aufwendungen 7.342 7.131 5.790
Betriebsergebnis -3.850 1.354 8.017

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bei den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden folgende Werte betrachtet und in einen Ver-

gleich zum Vorjahr gesetzt:

Mengen gesamt in Megagramm [(Mg)

Bereich Restabfall Sperrmiill

2023 2024 Yo 2023 2024 Yo
ZAKE 28.783 29.682 3,12 4.972 4.746 -4,55
Nichtmitglieder 525 567 8,00 135 150 11,11
Kreis Bergstralle 29,308 30.249 3,21 £.107 4896 -4,13
Bereich Bioabfall Papier

2023 2024 Yo 2023 2024 Yo
ZAKE 25.806 26.130 1,26 12.645 11.930 -5,60
Nichtmitglieder 410 409 -0,24 175 171 -2,42
Kreis Bergstralle 26.216 26.530 i’ 1,23 12.820 12.101 -5,61

Mengen pro Einwohner in Kilogramm (kg)

Die Bevilkerungszahlen wurden beim Hessischen Statistischen Landesamt abgerufen und

stellen die Einwohner zum 30.06. eines jeden Jahres dar.

Bereich Restabfall Sperrmill

2023 2024 Y 2023 2024 ]
ZAKB 106,41 108,79 2,24 18,38 17,40  -5,33
Michtmitglieder 153,06 163,12 8,57 39,36 43,09 9,48
Kreis BergstraRe 106,99 109,48 2,33 18,564 17,72  -4,94
Bereich Bioabfall Papier

2023 2024 Y 2023 2024 ]
ZAKB 95,40 95,78 0,40 46,75 43,73 -6,46
Michtmitglieder 119,53 117,70 -1,53 51,02 43,17 -3.63
Kreis BergstraRe 95,70 96,05 0,37 46,30 43,80  -6,41
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Die Menge des Restabfalls ist von 29.308 Mg im Jahr 2023 auf 30.249 Mg im Jahr 2024 um 3,2 % gestie-
gen. Bei den Sperrmillmengen ist im Jahr 2024 ein Riickgang der Mengen um rund 4,2 % von 5.107 Mg
auf 4.896 Mg zu verzeichnen. Die organischen Abfalle lagen im Berichtsjahr mit 26.539 Mg auf einem
héheren Niveau als der Vorjahreswert mit 26.216 Mg. Die erfassten Papiermengen sind im Berichtsjahr
um rund 5,6 % zuriickgegangen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sich die erfassten Mengen an Restabfall und Bioabfall mit einem
leichten Anstieg auf Vorjahresniveau bewegen. Der Mengenriickgang beim Sperrmill und Papier Iasst
sich auf das gednderte Konsumverhalten und die voranschreitende Digitalisierung von Wirtschaft und
Gesellschaft zurtickfihren. Die Papierabfalle bestehen mittlerweile nicht mehr Gberwiegend aus Print-
medien, sondern vermehrt aus Verpackungskartonagen (Onlineversand), die leichter sind als beispiels-
weise Zeitschriften. Dieser Trend ist deutschlandweit erkennbar und fiihrte schon im Jahr 2023 zu vier
Prozent weniger Papieraufkommen in Deutschland.

Behalter- und Leerungsstatistik

Die nachfolgende Behalterstatistik stellt die durchschnittliche Behalterzahl der Jahre 2023 und 2024 ge-

geniber und veranschaulicht die Entwicklung:

@ Behilter

Tonnenart|Fraktion Jan - Dez 2023 Jan - Dez 2024 Abw. 23/24| Abw. in %
120|Bio 09.461 09.753 292 0,42%
240|Bio 4.255 4.265 10 0,24%
240(Papier 81.544 81.917 373 0,46%
1100(Papier 1.205 1.238 33 2,74%
60|Restabfall 19.120 19.120 0 0,00%
B0|Restabfall 15.271 15.278 7 0,05%
120|Restabfall 30.623 30.803 180 0,59%
240(Restabfall 18.004 18.226 222 1,23%
770|Restabfall 201 211 10 4,98%
1100|Restabfall 1.275 1.335 60 4,71%

Gesamt 240.959 242146 1.187

Die Behilteranzahl liegt mit einem leichten Anstieg von 0,5% auf Vorjahresniveau.
Leerungen

Tonnenart|Fraktion Jan - Dez 2023 Jan - Dez 2024 Abw. 23f24| Abw.in%
120|Bio 1.138.762 1.136.250 -2.512 -0,22%
240|Bio 82.287 80.487 -1.800 -2,19%
240(Papier 840.415 835.717 -4.698 -0,56%
1100|Papier 21.685 21.358 -327 -1,51%
60|Restabfall 224,635 227.545 2.910 1,30%
80|Restabfall 192.581 192.876 295 0,15%
120|Restabfall 428.333 A431.853 3.520 0,82%
240|Restabfall 311.859 317.282 5.423 1,74%
770|Restabfall 3.837 3.975 138 3,60%
1100|Restabfall 35.149 35.761 612 1,74%

Gesamt 3.279.543 3.283.104 3.561
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Im Vergleich zum Vorjahr liegen die Gber das Transpondersystem erfassten Leerungen mit einem leich-
ten Anstieg von 0,1 % auf Vorjahresniveau. Trotz leichtem Anstieg der Bioabfallmengen sind die Leerun-
gen fur diese Fraktion zuriickgegangen. Die Leerungen der Restabfallbehalter sind analog den eingesam-
melten Mengen gestiegen. Bei den Leerungen des Papierbehalters spiegelt sich nach wie vor der Trend
wider, dass weniger Printmedien in die griine Tonne geworfen werden. Dafiir steigt der Anteil an Karto-
nage und Verpackungen aus dem Onlinehandel, der mit weniger Gewicht mehr Volumen fiillt. Auch fal-
len fir die Papierbehalter keine Leistungsgeblihren an. Weshalb Behilter auch zur Abholung bereitge-
stellt werden, wenn Sie nicht voll sind.

Finanzlage

Die liquiden Mittel des Verbandes betragen 12.213 T€ (Vorjahr: 11.005 T€) und setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2024 31.12.2023

in TE in TE

Barkasse 22 43
Guthaben bei Kreditinstituten 12.191 10.962
Liquide Mittel 12.213 11.005

Die Liguiditat 2. Grades betrigt 360,2 % (Vorjahr: 282,9 %) und ermittelt sich wie folgt:

31.12.2024 31.12.2023

inTE in TE

liquide Mittel 12.213 11.005
J. Kurzfristiges Fremdkapital 4,754 5.215
8.038 5.790

Liquiditdtsgrad | in % 256,9% 211,0%
+ kurzfristige Forderungen 4.909 3.750

12.947 9.540

|Liquiditétsgrad Ilin % 360,2% 282.9%

GemaR § 17 der Satzung erhebt der Verband zur Deckung der Kosten der Abfallwirtschaft Geblihren
nach Maligabe der Bestimmungen des Hessischen Ausfiihrungsgesetzes zum Kreislaufwirtschaftsgesetz
(HAKrWG@), des Hessischen Kommunalabgabengesetzes und seiner Abgabensatzung. Das Néhere regelt
eine Geblhrenordnung, die den Verband berechtigt, insofern seine sonstigen Einnahmen und die liqui-
den Mittel zur Deckung des Finanzbedarfs nicht ausreichen, von seinen Mitgliedern (den Kommunen)
eine Umlage zu erheben.
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Kapitalstruktur

31.12.2024 31.12.2023 Verdnderung
T€ % T€ % T€
Eigenkapital 17.817 31,2% 16.615 32,2% 1.202
langfristige sonstige ’ r
Passiva 34.549 60,5% 28.827 55, 0% L.722
Rickstellungen 9.225 16,2% 9.607 18,6% -382
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 25.324 44,3% 19.220 37.2% 6.104
52366/  91,7% a5.442(  88,1% 6.924
kurzfristige Passiva 4,754 8,3% 6.161 11,9% -1.407
Rickstellungen 590 1,0% 605 1,2% -15
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 586 1,0% 2.733 5,3% -2.147
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.157 2,1% 342 0, 7% 815
Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung 2.245 3,9% 2.366 4,6% -121
sonstige Verbindlichkeiten 176 0,3% 115 0,2% 61
57.120 100% 51.603 100% £.517

Bei der Aufteilung der Kapitalstruktur beziglich der Falligkeiten bzw. Fristigkeiten wurde folgende An-
nahme getroffen:

Verbindlichkeiten und Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind als langfristig
behandelt.

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhten sich die langfristigen Darlehen bei den Kreditinstituten aufgrund
Durchfiihrung langfristig finanzierter Investitionsvorhaben.
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Vermogensstruktur
31.12.2024 31.12.2023 Verdnderung
TE %o TE %o TE
Langfristige Aktiva 30.973 70,0% 37.728 73,1% 2.245
immaterielle
Vermdgensgegenstinde 82 0,1% 92 0,2% -10
Sachanlagen 38.781 67,9% 36.486 70,7% 2.295
Finanzanlagen 1.109 2,0% 1.149 2,2% -40
kurzfristige Aktiva 17.147 30,0% 13.875 26,9% 3.272
Vaorrite 21 0,0% 57 0,1% -36
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 1.427 2,5% 1.391 2, 7% 36
Forderungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen 2.448 4,3% 453 0,9% 1.985
sonstige
Vermdgensgegenstinde 1.035 1,8% 951 1,8% 83
Liquide Mittel 12,213 21,4% 11.005 21.3% 1.208
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0,0% 8 0,0% -4
57.120 100% 51.603 100% 5.517

Das Anlagevermogen betragt in Summe 39.973 T€ (Vorjahr: 37.728 T€) und ist somit deutlich héher als
das Umlaufvermégen mit 17.143 T€ (Vorjahr: 13.867 T€). Jedoch ist dies als unkritisch zu erachten, da
der Zweckverband trotz des hohen Anlagevermdgens nicht in Liquiditatsengpasse kommen und somit
auch kein Investitionsstau entstehen kann. Das Anlagevermogen besteht zum gréBten Teil aus Sachan-
lagen in Hohe von 38.781 T€ (Vorjahr: 36.486 T€). Hierunter ist die groRte Position in Héhe von 29.778
T€ (Vorjahr: 29.700 T€) fir Grundstlicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten einschlielich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken. Die Erh6hung des Sachanlagevermdgens ist im Wesentlichen durch In-
vestitionen im Bereich Technische Anlagen und Maschinen zu begriinden.

Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Chancenbericht

Das Leerungsverhalten der Biirgerinnen und Birger sowie die Digitalisierung von Unternehmensprozes-
sen stellen potenzielle Chancen fiir den Verband dar. Diese Chancen kdonnen auch die Servicequalitat
des Verbandes verbessern und das Engagement flr die Gemeinschaft starken.

Leerungsverhalten der Birgerinnen und Biirger:

Das Leerungsverhalten der Biirgerinnen und Biirger bietet eine bedeutende Chance fiir den Verband.
Durch eine gezielte Kommunikation und Aufklarung kénnte das Bewusstsein fir die Bedeutung einer
korrekten Abfallentsorgung gestarkt werden. Dariliber hinaus kénnte das Engagement der Biirgerinnen
und Burger fiir eine umweltbewusste Abfallentsorgung gefordert und dadurch eine effizientere Nutzung
der Ressourcen erreicht werden.
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Die Behalterleerungen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Zu begriinden ist dies durch die
Aufstellung von (iber 1.100 weiteren Abfallbehéltern im Jahr 2024, bedingt durch das Bevolkerungs-
wachstum im Kreis BergstralRe. Die Normalisierung der Inflation und eine Steigerung des Konsumverhal-
tens hat sich positiv auf die Leerungszahlen ausgewirkt.

Digitalisierung zur Effizienzsteigerung und Birgerfreundlichkeit:

Die fortschreitende Digitalisierung bietet die Moglichkeit, die Prozesse effizienter zu gestalten und
gleichzeitig die Birgerfreundlichkeit und Biirgerndhe zu verbessern. Durch die Implementierung digita-
ler Losungen wie mobile Apps fiir die Abfallentsorgung, Ausbau der Online-Plattformen sowie automa-
tisierte Benachrichtigungssysteme kdnnte der Verband die Interaktion mit den Biirgerinnen und Blirgern
optimieren und ihre Bediirfnisse besser verstehen und erfiillen. Die geplante digitale Weiterentwicklung
der Wertstoffhéfe ermdglicht eine Nutzung auch auRerhalb der reguldren Offnungszeiten. Dies fiihrt
nicht nur zu einer Steigerung der Kundenzufriedenheit, sondern kann auch zu Kosteneinsparungen
durch Effizienzsteigerungen in den operativen Ablaufen fiihren.

Daruber hinaus eréffnen sich durch die Digitalisierung neue Moglichkeiten fiir datenbasierte Analysen
und Optimierungen, die es dem Verband ermdglichen, seine Betriebsablaufe kontinuierlich zu verbes-
sern und auf veranderte Anforderungen und Trends in der Abfallentsorgung zu reagieren.

Mitbenutzung der Sammelstruktur Papier, Pappe und Karton (PPK):

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Kreis Bergstralie ist 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager in sei-
nem Gebiet und fiir das Gebiet der Stadt Hirschhorn. Es betreibt ein Erfassungssystem fir Altpapier
(PPK). Die Mitbenutzung seiner Sammelstruktur wird nach Verpackungsgesetz dem Sammelsystem Der
Griine Punkt — Duales System Deutschland GmbH in Rechnung gestellt. Derzeit wird die vertragliche
Grundlage neu verhandelt. Ziel ist es die gestiegenen Kosten der Sammelstruktur (LKW-Flotte, Behal-
termanagement, Personalaufwendungen, Infrastruktur, Disposition und Verwaltung) in einem fairen
Verhaltnis kostendeckend dem Dualen System Deutschland weiterzugeben. Hierdurch ist die Chance auf
Kostenentlastung fiir die Sammelstruktur fir die kommenden Jahre gegeben.

Risikobericht

Die gegenliber dem ZAKB bestehenden Risikofaktoren wie der Umgang mit der Verkehrswende, die Ab-
hangigkeit der Altpapierpreisentwicklung, die ab 2023 geltende CO2 Bepreisung von Miillverbrennungs-
anlagen, steigende Anforderungen an die IT-Infrastruktur sowie der fortschreitende Fachkraftemangel
kénnten negative Abweichungen zum erwarteten Geschaftsverlauf hervorrufen. Diese Risiken kénnen
die zukiinftige Entwicklung und Leistungsfahigkeit des Verbandes beeinflussen und erfordern daher an-
gemessene Aufmerksamkeit und MaBnahmen zur Risikobewaltigung.

Anfang 2025 wurde ein digitales Risikomanagementsystem nach den Leitlinien der internationalen Norm
ISO 31000 eingefuihrt. Ziel ist es, potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen, Chancen zu nutzen und im
Ernstfall schnell und strukturiert zu handeln.

Verkehrswende:

Die zunehmende Forderung nach einer Verkehrswende bringt einen verstarkten Investitionsbedarf fir
Fahrzeuge mit alternativen Antriebstechnologien mit sich. Diese Investitionen sind gerade hinsichtlich
der Finanzierung herausfordernd, insbesondere wenn sie nicht rechtzeitig und effektiv geplant und um-
gesetzt werden.

Hierbei sind unbedingt die Moglichkeiten der Abschépfung von Férdermitteln fiir Investitionen in alter-
native Antriebstechnologien zu berticksichtigen und eine nachhaltige Fuhrparkmanagementstrategie zu
erstellen.
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Abhdngigkeit von Verwertungspreisen fir Altpapier:

Die Unternehmensentwicklung ist stark von den Vergitungspreise fiir Altpapier abhangig. Die Preisent-
wicklung gestaltet sich daulRerst volatil und erschwert verlassliche Prognosen. Sollten die Verglitungs-
preise aber weiterhin sinken, wiirde dies den Geschéftsverlauf des Verbandes wesentlich beeinflussen.
AulRerdem ist die Menge des kommunalen Altpapiers (z.B. Zeitungen und Zeitschriften) stark riicklaufig,
was sich auf die Einnahmen auswirkt.

Im Vordergrund sollte daher eine kontinuierliche Uberwachung und Analyse der Verwertungspreise fiir
Altpapier stehen. Hier ist auf eine Flexibilitdt in der Vertragsgestaltung mit den hier beteiligten Vertrags-
partnern hinzuarbeiten, um auf Marktschwankungen zeitnah reagieren zu kénnen. Dies wird durch kiir-
zere Laufzeiten in der Ausschreibung der Altpapierverwertung gewahrleistet.

CO2 Bepreisung von Miillverbrennungsanlagen:

Seit Januar 2024 werden Abfalle, die thermisch verwertet werden, als Brennstoffe eingestuft und unter-
liegen damit einer CO2 Steuer. Dies wird die Verwertungskosten fir Restabfall erhéhen, was wiederum
die Verwertungskosten des Verbandes steigern und somit auch die Abfallgebihren beeinflussen wird.

Mogliche Gegenmalinahmen sind zum einen eine Bewertung und Anpassung unserer Preisgestaltung in
Reaktion auf CO2 Bepreisung, sowie eine Flexibilisierung der Vertragsgestaltung mit den Betreibern der
Abfallverbrennungsanlagen.

Ausbau der IT-Infrastruktur:

Der Ausbau der IT-Infrastruktur zur sicheren Nutzung von IT-Systemen ist entscheidend fiir den Schutz
sensibler Daten und den reibungslosen Betrieb der Geschéaftsprozesse. Unzureichende Investitionen
oder Sicherheitsliicken kénnten zu Datenverlust, Betriebsunterbrechungen oder rechtlichen Konse-
qguenzen fiihren.

Fortlaufende Investitionen in unsere IT-Infrastruktur, einschlieflich regelmaRiger Sicherheitsaudits und
Schulungen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind daher von duRerster Wichtigkeit.

Fachkraftemangel:

Der zunehmende Fachkraftemangel erschwert die Rekrutierung von qualifiziertem Personal in der Ver-
waltung und im gewerblichen Bereich. Langere Vakanzen kénnten unsere Betriebsablaufe beeintrachti-
gen, die Qualitat unserer Dienstleistungen mindern und zusatzliche Kosten fiir die Personalbeschaffung
und -entwicklung verursachen.

Um dem entgegenzuwirken, ist eine Entwicklung von Rekrutierungsstrategien zur Sicherung von qualifi-
ziertem Personal, einschlieRlich Weiterbildungs- und BindungsmalRnahmen fiir bestehende Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter unabdingbar.

Prognosebericht

Flir 2024 ging der Zweckverband von einem Rohertrag von 21.696 T€ und einem Betriebsergebnis, nach
Abzug der Personalkosten, Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen, in Héhe von —3.850 T€ aus.
Mit dem Jahresabschluss 2024 wurde ein Rohertrag von 26.634 T€ erreicht und ein Betriebsergebnis
von 1.354 T€. Das Ergebnis war somit besser als geplant.

Flir 2025 geht der Zweckverband von einem Rohertrag von 21.490 T€ und einem Betriebsergebnis, nach
Abzug der Personalkosten, Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen, in Hohe von -5.653 T€ aus.

Der Wirtschaftsplan 2024 schlieRt mit einem erwarteten Jahresfehlbedarf von 4.303 T€ bei Gesamter-
tragen von 34.662 T€ ab. Erreicht wurde flir 2024 ein Jahresiiberschuss von 1.202 T€ sowie Gesamter-
trage in Hohe von 41.184 T€.
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Der Wirtschaftsplan 2025 schliel3t mit einem erwarteten Jahresfehlbedarf von 6.228 T€ bei Gesamter-
tragen von 35.583 T€ ab.

In den ersten zwei Monaten des laufenden Jahres 2025 wurden bisher mehr Behilterleerungen festge-
stellt als im Quartal des Vorjahres. Hieraus kdnnte sich die Stabilitat der gesamtwirtschaftlichen Lage in
Deutschland nach der ,Corona-Zeit” mit seinen statistischen Ausreiflern ableiten lassen. Daher kdnnte
zum Zeitpunkt der Berichterstellung mit einer Steigerung der Gebihrenertrage im Vergleich zum Vorjahr
gerechnet werden.

Ahnlich wie in den Vorjahren stellt die Altpapierverwertung einen wesentlichen Einfluss auf den kiinfti-
gen Geschaftsverlauf dar. Die planerisch angenommenen Erlése wurden im Jahr 2025 bisher gehalten.
Der Dieselpreis bewegt sich im Jahr 2025 auf dem Niveau dem planerisch angenommenen Wert. Aller-
dings unterliegen beide Sachverhalte einer enormen Volatilitdt in Bezug auf die Preisentwicklung.”
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6.2 Verband Region Rhein-Neckar

M1, 4-5 A 2

68161 Mannheim Metropolregion
Rhein-Neckar
Telefon: 0621 / 10708-0 Der Verband

E-Mail: info@vrrn.de
Internet: www.verband-region-rhein-neckar.de

6.2.1 Gegenstand des Unternehmens
Der Verband erfillt nach dem Staatsvertrag vom 26. Juli 2005 nachfolgende Aufgaben:

(1) Der Verband ist Trager der Regionalplanung fiir das Verbandsgebiet nach Artikel 1 Abs. 2
Nr. 1 und 3.

(2) Aufgabe des Verbandes ist die Aufstellung, Fortschreibung und sonstige Anderung eines einheitlichen
Regionalplans fiir das Verbandsgebiet. Dabei sind die Ziele der Raumordnung zu beachten und die wei-
teren Erfordernisse der Raumordnung zu berlicksichtigen, insbesondere die Landesentwicklungspro-
gramme und -pléne sowie Vorgaben der Raumordnungskommission (Artikel 13 Abs. 2).

(3) Planungen und Vorhaben des Verbandes, die besondere Interessen eines Landes berihren, sind
vorab mit der jeweils zustandigen obersten Landesplanungsbehérde und den dafiir zustéandigen Fach-
ressorts abzustimmen.

(4) Der Verband wirkt auf die Verwirklichung des einheitlichen Regionalplans hin, insbesondere durch
regionale Entwicklungskonzepte und -programme. Er fordert die grenziiberschreitende Zusammenar-
beit der fiir die Verwirklichung maligeblichen &6ffentlichen Stellen und Personen des Privatrechts. Der
Verband unterstitzt die Zusammenarbeit von Gemeinden zur Starkung teilrdumlicher Entwicklungen.

(5) Soweit es fiir die Entwicklung und Ordnung der raumlichen Struktur des Verbandsgebietes erforder-
lich ist, hat der Verband folgende umsetzungsorientierte Aufgaben und Zustandigkeiten:

1. Tragerschaft und Koordinierung fiir die regionalbedeutsame Wirtschaftsforderung und das
regionalbedeutsame Standortmarketing,

2. Tragerschaft und Koordinierung fiir einen regionalbedeutsamen Landschaftspark sowie Tra-
gerschaft und Koordinierung von regionalbedeutsamen Erholungseinrichtungen,

3. Koordinierung von Aktivitaten im Bereich der integrierten Verkehrsplanung und des Verkehrs-
managements sowie der Energieversorgung auf der Grundlage von regionalen Entwicklungskon-
zepten,

4. Tragerschaft und Koordinierung fiir regional bedeutsame Kongresse, Messen, Kultur- und
Sportveranstaltungen,

5. Tragerschaft und Koordinierung des regionalen Tourismusmarketing.

6.2.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Als Rechtsnachfolger des Raumverbandes Rhein-Neckar, der Planungsgemeinschaft Rheinpfalz und des
Regionalverbandes Rhein-Neckar-Odenwald wird aufgrund des Staatsvertrages zwischen den Landern
Baden-Wiirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz iber die Zusammenarbeit bei der Raumordnung und
Weiterentwicklung im Rhein-Neckar-Gebiet vom 26. Juli 2005 der Verband Region Rhein-Neckar gebil-
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det, dem die nach Art. 1 Abs. 2 dieses Staatsvertrages zum Rhein-Neckar-Gebiet gehérenden Gebiets-
korperschaften zur grenziberschreitenden Wahrnehmung von Aufgaben der Raumordnung, Regional-
planung und Regionalentwicklung angehoren. Der am 1. Januar 2006 gegriindete Verband Region Rhein-
Neckar ist eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Im Rhein-Neckar-Gebiet sollen alle Aufgaben der Raumordnung einschliellich der Regionalplanung, die
Uber das Gebiet eines der vertragsschlieenden Lander unmittelbar oder mittelbar hinauswirken, sowie
Aufgaben der Regionalentwicklung in standiger Zusammenarbeit und unter Berlcksichtigung der Inte-
ressen benachbarter Raume wahrgenommen werden.

Die Regionalplanung gewahrleistet langfristig die Lebensgrundlagen und die Attraktivitat des Standorts
Rhein-Neckar-Region. Dabei miissen die getroffenen Entscheidungen stets die natirlichen Gegebenhei-
ten, die Bevolkerungsentwicklung sowie die wirtschaftlichen, infrastrukturellen, sozialen und kulturellen
Bedirfnisse und Anforderungen beriicksichtigen.

Neben der Planung Gbernimmt der Verband Region Rhein-Neckar verschiedene Aufgaben zur Regional-
entwicklung: europaische Zusammenarbeit, Energiewende, Flichenmanagement, Raumbeobachtung,
Gestaltung des demografischen Wandels, Tourismus- und Binnenmarketing, Wirtschaftsforderung,
Landschaftspark sowie die Organisation von Kongressen, Messen, Kultur- und Sportveranstaltungen.

Dariiber hinaus koordiniert der Verband auf regionaler Ebene die Verkehrsplanung, das Verkehrsma-
nagement und die Energieversorgung.

6.2.3 Organe des Unternehmens

Verbandsversammlung: besteht aus 101 Volksvertretern aus Stadten und Landkreisen
Vorsitzender: Hr. Stefan Dallinger

Verwaltungsleiter: Hr. Verbandsdirektor Ralph Schlusche
Geschaftsstellenleiter: Hr. Michael Thome
Mitglieder: Landkreis Bad Diirkheim

Landkreis BergstraRe
Stadt Frankenthal
Landkreis Germersheim
Stadt Heidelberg

Stadt Landau

Stadt Ludwigshafen
Stadt Mannheim
Neckar-Odenwald-Kreis
Stadt Neustadt
Rhein-Neckar-Kreis
Rhein-Pfalz-Kreis

Stadt Speyer

Landkreis Stidliche WeinstralRe
Stadt Worms

6.2.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform: Zweckverband / Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts

Grindung: 16.05.1970 (Raumordnungsverband Rhein-Neckar)
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01.01.2006 Grindung des Rechtsnachfolgers Verband Region Rhein-
Neckar durch den Staatsvertrag vom 26.07.2005

Stammkapital: der Verband ist umlagefinanziert
Jahresabschluss: 2024, aufgestellt am 27.06.2025

Abschlussprifer: -

6.2.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraRe

Die gezahlte Verbandsumlage betrug im Jahr 2024: 300.703,16 €.

6.2.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises Bergstraf3e

Das Rechnungsergebnis des Gesamtergebnishaushaltes des Kreises 2024 betrug -18.228.252,10 €. Der
gezahlte Zuschuss wirkte sich entsprechend negativ darauf aus.

6.2.7 Gewabhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstralle

Keine.
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6.2.8 Bilanzdaten / Vermogensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstinde 500,00 574,73
Il. Sachanlagen 179.067,62 220.125,83
179.567,62 220.700,56
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 73.182,27 15.319,82
2. Forderungen gegen Gesellschafter 27.176,00 27.176,00
3. Forderungen aus Transferleistungen 14.348,31 -174.766,32
114.706,58 -132.270,50
Il. Wertpapiere 0,00 0,00
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 866.521,29 1.275.665,70
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Aktiva 1.160.795,49 1.364.095,76
. 31.12.2024 Vorjahr
Passiva
€ €
A. Eigenkapital
. Basiskapital 1.008.673,24 1.008.673,24
. Kapitalriicklage 269.224,37 523.941,87
[Il. Andere Gewinnriicklagen 380,78 876,98
IV. Bilanzverlust (-) / Bilanzgewinn (+) -210.333,98 -255.213,70
1.067.944,41 1.278.278,39
B. Riickstellungen
I. Riickstellungen fir Pensionen 0,00 0,00
. sonstige Riickstellungen 0,00 0,00
0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 92.851,08 65.398,08
Il. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 20.419,29
92.851,08 85.817,37
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Passiva 1.160.795,49 1.364.095,76
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6.2.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 Vorjahr
€ €

1. Umlagen 4.225.000,01 4.225.000,08
2. Zuweisungen und allgemeine Umlagen 5.837.663,96 5.549.781,17
3. Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 77.484,72 79.349,62
4. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 251.405,52 573.847,08
5. Zinsen und ahnliche Ertrage 2.263,69 843,79
6. Ordentliche Ertrige 6.168.817,89 6.203.821,66
7. Personalaufwendungen 3.353.931,15 3.158.189,22
8. Aufwendungen fiir Sach-/Dienstleistungen 2.009.344,31 2.265.672,00
9. PlanmaRige Abschreibungen 45.769,18 58.476,04
10. Transferaufwendungen 500.000,00 500.000,00
11. Sonstige ordentliche Aufwendungen 470.107,23 476.201,90
12. Ordentliche Aufwendungen 6.379.151,87 6.458.539,16|
13. Ordentliches Ergebnis -210.333,98 -254.717,50|
14. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 -496,20
15. Jahresfehlbetrag (-) / Jahresiiberschuss (+) -210.333,98 -255.213,70|

6.2.10 Auszug auf dem Rechenschaftsbericht:
»Aufgabenerfiillung 2024

Die Verbandsverwaltung befindet sich aktuell in der Fortschreibung des Teilregionalplans Windenergie
sowie in der Aufstellung des Teilregionalplans Freiflichen-Photovoltaik. Mit der Ausweisung von Vor-
ranggebieten fir die regionalbedeutsame Windenergienutzung bzw. Vorbehaltsgebieten fiir regional-
bedeutsame Freiflachen-Photovoltaikanlagen sollen die raumlichen Voraussetzungen zum Ausbau der
erneuerbaren Energien geschaffen sowie die damit verbundenen Flachenziele seitens der Bundes- und
Landesregierung fiir die Regionalplanung umgesetzt werden. Im Zeitraum 05. Marz bis 29. April 2024
fand die erste Offenlage der beiden Teilregionalpldane statt. Bis zum 13. Mai 2024 konnten sodann An-
regungen zum jeweiligen Planentwurf, darunter Plansatze und Begriindung mit Umweltbericht sowie
die Darstellung in der Raumnutzungskarte, abgegeben werden. Derzeit werden alle eingegangenen Stel-
lungnahmen bearbeitet und der Planentwurf entsprechend liberarbeitet. Im Planungsausschuss am 22.
November 2024 wird Uber den Sachstand zu den Verfahren, das weitere Vorgehen sowie abwagungsre-
levante Fragestellungen informiert.
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Am 03.06.2024 wurde die 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar (Plankapitel 1.4
»Wohnbaufldchen” und 1.5 ,Gewerbliche Bauflachen”) beim Ministerium fir Landesentwicklung und
Wohnen Baden-Wiirttemberg zur Genehmigung eingereicht.

Im Rahmen der 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar (ERP) wurden zur Ermogli-
chung von Entwicklungsspielrdumen in den Kommunen einerseits bestehende regionalplanerische Rest-
riktionen dort zuriickgenommen, wo sich ein entsprechender Bedarf fiir weitere wohnbauliche und ge-
werbliche Siedlungsentwicklungen ergab und unter 6kologischen Gesichtspunkten vertretbar war. Zum
anderen wurde in der Raumnutzungskarte die Gebietskulisse der im ERP als Vorranggebiete festgelegten
regionalbedeutsamen Gewerbestandorte verdndert.

Im Ergebnis der 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar wurden in 200 Anderungs-
bereichen Freiraumfestlegungen in der Raumnutzungskarte des ERP fiir potenzielle Siedlungsentwick-
lung zurlickgenommen.

Anfang 2023 wurde das Modellvorhaben (MORO) ,,Zukunft der Siedlungs- und Freiraumentwicklung
in der Metropolregion Rhein-Neckar (MRN) - Wege zu einer neuen interkommunalen und regionalen
Raumstrategie” vom VRRN gemeinsam mit dem Nachbarschaftsverband Heidelberg-Mannheim initiiert.
Ziel des dreijahrigen Forschungsvorhabens ist es, flaichensparende Siedlungskonzepte moglichst nah an
die kommunalen Entscheidungswege heranzubringen, um Wohngebiete in der Region kiinftig flachen-
sparender zu entwickeln.

In Retrospektive des vergangenen Jahres 2024 konnten viele Bausteine des Forschungsvorhabens aus
der Planung in die Umsetzung gebracht werden. Insbesondere die erfolgreiche Einrichtung und Durch-
fliihrung der Arbeiten des Beirates fiir flaichensparendes Bauen mit den abschlieBenden gemeinsamen
Prasentationen der Ergebnisse in Ladenburg und llvesheim, bieten vielversprechende Aspekte zur Wei-
terfihrung des Themas flacheneffiziente Strukturen in der Metropolregion. Im Rahmen der Betrachtun-
gen zur Siedlungsdichte zeichnet sich ein Gesamtbild tiber die Entwicklung in der Region ab, welches als
Basis fir die zukiinftige Arbeit der Regionalplanung dienen kann.

Das Projekt wird im Rahmen des MOROs ,Regionale Steuerung der Siedlungs- und Freiraumentwick-
lung” durch das Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB) und das
Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) gefordert.

Im Themenfeld Raumbeobachtung wurde im Jahr 2024 das Dashboard zur Bevolkerungs-, Wohnungs-
bau und Siedlungsentwicklung veroffentlicht, das auf verschiedenen raumlichen Ebenen planungsrele-
vante Daten Ubersichtlich aufbereitet. Darliber hinaus wurde mit der Erstellung eines neuen Raumbe-
obachtungssystems begonnen, das es ermdglicht, raumbezogene Daten in einem interaktiven Tool kar-
tenbasiert darzustellen und auszuwerten. Gemeinsam mit der MRN GmbH wurden im Zuge dessen erste
Uberlegungen zur Neuausrichtung des Metropolatlas angestellt.

Die Onlineplattform Raum + Monitor Rhein-Neckar steht den Kommunen der Region seit 2018 als In-
strument fur das Siedlungsflaichenmonitoring und -management zur Verfiigung und wird zentral vom
VRRN bereitgestellt. Die enthaltenen Daten zu Flachenpotenzialen werden in Eigenverantwortung der
Kommunen gepflegt. Raum + Monitor bietet der Regionalplanung eine zentrale Grundlage zur Abschat-
zung des weiteren Siedlungsflachenbedarfes im Rahmen der Regionalplanung. Aufgaben waren in 2024
die Kommunikation mit den kommunalen Partnern, deren Unterstitzung bei der Nutzung sowie deren
Schulung in Bezug auf die Anwendung des Tools. Zudem wurden aufgrund von Verdnderungen im auto-
matisierten Liegenschaftskataster technische Anpassungen vorgenommen.
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Im Rahmen des Mobilitatspakts Rhein-Neckar fand im Juli dieses Jahres die 3. Sitzung des Steuerkreises
auf politischer Ebene mit der Staatssekretdrin bzw. den Staatssekretdren der Lander statt. In dieser Sit-
zung wurde das Arbeitsprogramm fiir die kommenden 12 Monate beschlossen. Fortschritte konnten
insbesondere bei dem Thema Verkehrsmanagementplan erreicht werden.

Bereits Ende des Jahres 2023 wurde eine Kooperationsvereinbarung gemeinsam mit den Landern Rhein-
land-Pfalz und Baden-Wirttemberg ausgearbeitet, in der die Zustdandigkeiten und Aufgaben der jeweili-
gen Partner des Projekts geregelt sind. Zudem wurde eine Infrastrukturplan mit der idealerweise zu in-
stallierender Technik und die damit verbundenen Kosten erstellt. Das Commitment aller regionalen Part-
ner zu diesem Projekt liegt mittlerweile vor. Um diesen Schulterschluss zum Ausdruck zu bringen, ist ein
gemeinsamer Letter of Intent unterzeichnet worden. Ein Schreiben zur Unterstiitzung durch die Auto-
bahn GmbH des Bundes bei der Implementierung des Verkehrsmanagements in der Region wurde an
das Bundesministerium fur Digitales und Verkehr versandt.

In diesem Jahr fand die Auftaktveranstaltung fir die 2. Stufe des Verkehrsmodells Rhein-Neckar auf
politischer Ebene mit allen bisher nicht im Modell integrierten Stadt- und Landkreisen. Im Nachgang
dieses Termins wurden die Anforderungen und Anwendungsgebiete, sowie mogliche finanzielle Beteili-
gungen der Stadt- und Landkreise fiir das kiinftige Modell abgesteckt. Im Haushalt sind fiir diesen Pro-
zess Finanzmittel in H6he von 20.000 € eingestellt. Zudem sollen gegen Ende des Jahres die Ergebnisse
der Schwerpunkterhebung der Mobilitdt in Deutschland (MiD) 2024 vorliegen, die als weitere Daten-
grundlage fir das Modell dienen. Fiir die MiD sind 15.000 € im Haushalt vorgesehen. Des Weiteren hat
der Verband beim Verkehrsministerium Baden-Wirttemberg einen Forderantrag zur ,Verkehrswende
im Regionalplan” gestellt, mit dem die Kosten fiir Erstellung des Verkehrsmodells fiir den baden-wirt-
tembergischen Teilraum gefordert werden kénnten.

Zur Untersuchung der Erreichbarkeiten in der Region etabliert sich das Planungstool GOAT. Das Tool
wurde schon fiir Gber 40 Analysen verwendet bspw. Erreichbarkeitsanalysen von Gewerbegebieten, ein-
zelnen Firmen, von 6ffentlichen Einrichtungen und Haltestellen. Die Kosten fir das Tool werden lber
das Forderprojekt ,,Smart Region” zu 65 % gefoérdert.

Bei der NBS Frankfurt - Mannheim sind die Planungen mit der Vorbereitung der Forderungen durch die
Bahn fiir die geplante ,Parlamentarische Befassung” im Bundestag in eine entscheidende Phase einge-
treten. Die Bahn informierte (iber das Beteiligungsforum zu dem Prozess und ,,sammelt” derzeit die For-
derungen fir ihren Bericht an das Bundesministerium fir Digitales und Verkehr. Der Verband hat eine
Arbeitsgruppe ,Larmschutz an Bestandsstrecken” eingerichtet. In einem koordinierten Abstimmungs-
prozess hat der Verband alle kommunalen Forderungen zusammengetragen und in einem Positionspa-
pier flr die Region Rhein-Neckar zusammengefasst. Dieses Positionspapier wurde in einer Sitzung des
»Regionalforums Schienenkorridor Rhein-Neckar” am 18. Juni 2024 zusammen mit den Abgeordneten
der Region in Mannheim vorberaten. Im Juli wurde es dann im Planungsausschuss des Verbandes mit
Ergdanzungen beschlossen und an Bund und Bahn sowie die regionalen Vertreter im Bundestag mit der
Bitte zur Unterstltzung der regionalen Position weitergeleitet. Zudem fanden Gesprache mit den Abge-
ordneten statt.

Beziiglich der Aus- und Neubaustrecke Mannheim - Karlsruhe hatte im Marz 2023 der Planungsaus-
schuss ein Positionspapier mit funktionalen Forderungen beschlossen. Diese Forderungen wurden in
den laufenden Prozess der Bahn in zahlreichen Abstimmungsterminen eingebracht. Die Bahn hat die
Zahl der moglichen Linienvarianten zur Findung der Vorzugsvariante weiter verfeinert. Leider ist eine
abschlieRende Bewertung der Varianten derzeit nicht moglich, da die detaillierten Zugzahlen aus der
Verkehrsprognose 2040 des Bundes zu den einzelnen Strecken immer noch nicht vorliegen. Erst dann
kann mit der Vorzugsvariante das Raumordnungsverfahren eingeleitet werden.
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Im regionalen Entwicklungsprojekt Regionalpark Rhein-Neckar wurde weiter daran gearbeitet, Partner
und Projekte im Rahmen der regionalen Freiraumstrategien fiir die Metropolregion Rhein-Neckar zu
vernetzten. Um auch die Sichtbarkeit dieses gemeinsamen regionalen Entwicklungsprojektes zu férdern,
hat sich der VRRN erfolgreich um eine Mitarbeit und Férderung im Modellvorhaben der Raumordnung
(MORO) ,,Regionalparks - Strategien zur Freiraum- und Landschaftsentwicklung in Verdichtungsraumen®
mit einer Fallstudie beworben. In diesem Modellvorhaben will der VRRN die Freiraumpotenziale der
Atlneckarschlingen des vor ca. 14000 Jahren entlang der Bergstralle verlaufenden Neckars zusammen
mit verschiedenen Partnern und Flachennutzern herausarbeiten. Hierzu fand eine groRRe Auftaktveran-
staltung in Bensheim statt, ebenso eine gefiihrte Exkursion und Gesprache mit z. B. Vertretern aus der
Landwirtschaft und dem Naturschutz. Eine Zusammenarbeit mit der Frankfurt University of Applied Sci-
ences ist daraus zusatzlich entstanden. Auf dem Bundeskongress Tag der Regionen in Pforzheim hat sich
der VRRN zusammen mit den weiteren 5 Regionen im MORO Regionalparks mit seinem Altneckarschlin-
genprojekt vorgestellt.

Das Netzwerk der Konferenz der Regionalparks und Griinen Ringe traf sich auf Einladung des Kommu-
nalverbunds Niedersachsen/Bremen e.V. in Bremen. Ebenso fand ein weiterer bundesweiter Austausch
zu stadt-regionalen Freiraumstrategien mit den Netzwerkpartnern digital statt.

Das 10. Regionalparkforum am 13.12.2024 greift das Thema 15 Jahre Masterplan zum Regionalpark
Rhein-Neckar auf und zeigt auf, wie dieses informelle Instrument der Regionalentwicklung als Regiekon-
zept zur Weiterentwicklung der 10 groRen Landschaftsraume der Metropolregion Rhein- Neckar (Die
Prachtigen 10) genutzt wird. Das Format Dialog Landschaft vereint hier Riickblicke und Ausblicke auf die
weiteren Aktivitdten im Rahmen der regionalen Freiraumstrategien.

Mit Blick auf die Landschaftsrahmenplanung wurde die Zusammenarbeit mit der Universitat Kassel
(Fachgebiet Landschaftsentwicklung / Umwelt- und Planungsrecht) gestartet. Hierzu wurde eine Verein-
barung zur Zusammenarbeit in Forschung und Entwicklung zwischen der Uni Kassel und dem VRRN mit
dem Ziel geschlossen, fachlich-methodische Entwicklungen zur Erarbeitung eines Landschafts- und Frei-
raumentwicklungskonzepts fiir die Region Rhein-Neckar auszuarbeiten. Es geht dabei perspektivisch um
die Gberortlichen Ziele, Erfordernisse und MaRRnahmen des Naturschutzes und der Landschaftspflege fiir
die Metropolregion Rhein-Neckar und damit um die strategische Weiterentwicklung der regionalen Frei-
raumstruktur im ERP.

Auf gemeinsame Initiative von VRRN und MRN GmbH ist die Metropolregion Rhein-Neckar von der Eu-
ropaischen Kommission mit dem Siegel ,,Regionales Innovationsvalley" ausgezeichnet worden (Verkiin-
dung in Briissel am 19/06). Mit dem Titel werden die innovationsorientierten Aktivitdten und weiteren
Ambitionen der MRN als Beitrage zur Umsetzung der neuen Europaischen Innovationsagenda aner-
kannt.

Im zweiten Jahr des Projekts SECON (Regional Policies for Supporting Social Enterprises) fanden neben
verschiedenen Kommunikationsformaten in der Region zwei Treffen der Projektpartner auf europai-
scher Ebene statt (16 /17.04. in Harghita/Rumaénien, 23724.10. in Cicares/Spanien). Es wurden zwei
Zwischenberichte fertiggestellt mit Best Practices und zu den Herausforderungen und Bedarfen der
Social Economy in der MRN

(https: //www.m-r-n.com/was-wir-tun/themen-und-proiekte/proiekte/social-economy).

Das Projekt erhalt eine 80% - Forderung im Rahmen des Programms INTERREG Europe.

Das in 2023 mit Beteiligung des VRRN beantragte europdische Projekt DIGITALIZE (Enhancing Tourism
Resilience through Digital Solutions) wurde genehmigt und ist gestartet (Kick-off am 26 /27.05. in He-
viz/Ungarn, Erkundungsreise in Litauen am 15/16.10.). Das Projekt erhilt eine 80% - Forderung im Rah-
men des Programms INTERREG Europe.
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Bewilligt und an den Start gegangen ist auch das Projekt "Cool Neighbourhoods” (INTERREG Nordwest-
europa; Kick-off am 13.06. in Middelburg/Niederlande). Der VRRN ist als assoziierter Partner (ohne fi-
nanzielle Beteiligung) an dem Projekt beteiligt, um die erarbeiteten Ergebnisse und Losungsvorschlage
zur Reduzierung von Hitzestress in stadtischen Quartieren in die Region zu.

Die in 2023 gestartete europdische thematische Partnerschaft "Sustainable Tourism", an der der VRRN
sich beteiligt hat, wurde in 2024 mit Vorlage des Entwurfs eines Aktionsplans planmaRig weitergefihrt.
Der Verband hat schwerpunktmaRig die Arbeiten zum Thema ,,Beitrag des Tourismus zur soziodkono-
mischen Entwicklung” koordiniert. Mit der Themen-Partnerschaft sind keine Sondereinnahmen oder -
ausgaben verbunden.

Der Verband hat in 2023 fiir die Metropolregion Rhein-Neckar eine Interessenbekundung zum Erhalt
des Titels "Regional Innovation Valley" abgegeben. 2024 erfolgte die Ernennung durch die EU, wir sind
nun berechtigt, diesen Titel zu flihren.

Das zur Forderung im Rahmen des grenziiberschreitenden Programms INTERREG VI Oberrhein vorberei-
tete Projekt HySyN zum Aufbau eines grenziiberschreitenden Wasserstoff-Okosystems ist in Q4 2024
offiziell beantragt worden. Als aktiver Projektpartner mit Pflichtaufgaben und Budget ist die MRN GmbH
(FB Zukunftsfelder & Innovation) an dem Projekt beteiligt. Der VRRN hat als assoziierter Partner vor
allem eine wichtige Schnittstellenfunktion zwischen den Wasserstoff-Projekten am Oberrhein und im
Rhein-Alpen-Korridor. Ebenfalls im Rahmen der Oberrhein-Kooperation vorangetrieben wurden die Ar-
beiten an einem neuen (informellen) ,Raumkonzept Oberrhein®, initiiert von der AG Raumordnung der
Oberrheinkonferenz und kofinanziert im Rahmen des Programms.

Im Rahmen der Kooperation des EVTZ Rhein-Alpen-Korridor standen in 2024 die Arbeiten an der Aktu-
alisierung der Korridor-Strategie im Fokus. Hierzu fanden eine Reihe von Diskussionsformaten statt; H6-
hepunkt bildete die Rhein-Alpen-Korridor-Konferenz am 25.09. in Mailand. Im Weiteren hat sich der
EVTZ RALP vor dem Hintergrund der neuen TEN-T-Verordnung erfolgreich fiir eine ESPON-Studie zu den
Auswirkungen der Fusionierung des Rhein-Alpen-Korridors mit dem Nordsee-Mittelmeer-Korridor be-
worben. Mit der Studie sind fiir den EVTZ keine Kosten verbunden.

Im Rahmen des Netzwerks RegioWIN hat der Ad-hoc-Arbeitskreis , Strategie 2028+“ unter Leitung des
VRRN ein Impulspapier fiir die kiinftige Fortfiihrung und Weiterentwicklung des Regionalforderansat-
zes RegioWIN erarbeitet. Das am 2.10. vom Netzwerk beschlossene Impulspapier soll kiinftig fiir die
Positionierung des Netzwerks im Hinblick auf die neue Forderperiode 2028-2034 eingesetzt werden.

Die Kooperation mit Flamisch-Brabant konzentrierte sich in 2024 neben dem routinemaRigen Informa-
tionsaustausch auf laufende Aktivitdten (SECON) und die Priifung neuer Kooperationsprojekte (BGl).

Fiir das Netzwerk Kommunalpartnerschaften MRN wurde am 29.02. in Schwetzingen ein Netzwerktref-
fen organisiert mit dem Schwerpunktthema ,Kommunalpartnerschaften mit Osteuropa®”. In Koopera-
tion mit der Stadt Schwetzingen wurde ein Studierendenprojekt mit der DHBW Mannheim durchgefiihrt
zum Thema ,Kommunalpartnerschaften in der Wahrnehmung junger Menschen”. Hieran anknipfend
wurde im Q4 2024 eine Online-Umfrage zu demselben Thema gestartet.

Die diesjahrigen IKM-Tagungen fanden am 10./11. Juni in der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg so-
wie am 18./19. November in der Metropolregion Hamburg statt. Schwerpunktthemen waren , Leitbil-
der/Leitbildprozesse” (Berlin) sowie ,Fachkrafte” (Hamburg).

Im Mai fand der 2. Bundeskongress “Tag der Regionen” unter dem Motto “Flache unter Druck - Inte-
ressenkonflikte planvoll I16sen” in Pforzheim statt. Der IKM beteiligte sich mit einem eigenem Veranstal-
tungsformat zum Thema “Rare Ressource Flache: Losungsansatze der Metropolregionen”. Hier wurden
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intelligente Ansatze sowie informelle und formelle Steuerungsinstrumente der Metropolregionen vor-
gestellt und diskutiert.

Im Kontext der IKM-Netzwerkarbeit erarbeitete der Arbeitskreis Europa unter Leitung des VRRN eine
Synthese der Berticksichtigung der Metropolregionen in den EFRE-Programmen der Lander 2021-2027
und stellte diese im IKM zur Diskussion (Schlussfolgerungen und Handlungsoptionen im Hinblick auf die
kommende Foérderperiode 2028-2034).

Seit 2023 betreut die MRN GmbH das IKM-Basismonitoring Schwerpunkte der diesjahrigen Arbeit am
Monitoring waren die Aktualisierung der Daten, das Ersetzen der Steckbriefe durch Diagramme, die Er-
gdnzung eines Deutschlandwertes der wichtigsten Indikatoren zur besseren Einordnung sowie die Opti-
mierung der Ansicht durch das Einflihren von Kartogrammen.

Das Netzwerk Regionalstrategie Demografischer Wandel (RDW) koordinierte das Europaische Filmfes-
tival der Generationen in der Metropolregion Rhein-Neckar bereits zum 11. Mal. Das Festival fand in
diesem Jahr wieder in vielen Staddten und Gemeinden, in der Zeit vom 1. Oktober bis 30. November,
statt.

Intensiv wurde sich im Jahr 2024 mit der Erneuerung / Fortschreibung der Regionalstrategie Demogra-
fischer Wandel beschiftigt. Mit Workshops, Expertengesprachen und mit einer Onlinebeteiligung wur-
den Stakeholder und die Offentlichkeit eingebunden.

Das RDW-Netzwerk beschaftigte sich zudem weiterhin mit den aktuellen Themen , Digitale Teilhabe"
und ,Nachhaltigkeit'. Dazu wurde ein Transferworkshop in Kooperation mit dem Girls Go Movie- Film-
festival veranstaltet.

Die RDW beteiligt sich darliber hinaus weiterhin aktiv im Arbeitskreis Zukunft Pflege der Agenturen fir
Arbeit in der Rhein-Neckar-Region. Gemeinsam mit den Mitgliedern wurden neue Schwerpunkte erar-
beitet und die inhaltliche Ausrichtung weiter konkretisiert. Auch das Thema ,,Generalistik” in der Pfle-
geausbildung wurde hier intensiv weiter thematisiert.

Das Projekt RettungsNetz-5G ist ein vom Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV) gefor-
dertes Projekt mit Laufzeit vom 24.11.2021 bis 31.12.2024. Das Projekt hat zum Ziel, die akute medizi-
nische Notfallversorgung mittels 5G-Technologie zu verbessern. Damit ist es eines der potenziellen
Leuchtturmprojekte im Bereich ,,Gesundheitsregion Rhein-Neckar'.

In diesem Jahr wurde der zweite im Projekt entwickelte Rettungswagen fertig gestellt. Es handelt sich
hierbei um eine mobile Schlaganfalleinheit - eine sogenannte Mobile Stroke Unit (MSU). Die MSU ver-
fligt Gber ein neuartiges mobiles Schadel-CT, welche die fortgeschrittene Diagnose des Schlaganfalls be-
reits im Rettungswagen erméglicht. Uber den 5G-Mobilfunk kénne die vom CT erzeugten Bilddaten in
Echtzeit ins Krankenhaus (ibertragen werden und dort von den Neuro-Radiologischen Fachabteilungen
die Diagnose gestellt werden. Die MSU wird nach Vorverdacht durch die Integrierte Leitstelle alarmiert
und ist nach der vor-Ort-Untersuchung des/der Patientin sofort wieder frei fir weitere Alarmierungen.
Den Transport ins Krankenhaus Gbernimmt ein weiterer Rettungswagen. Im November konnte die MSU
in Mannheim prasentiert werden. Mit ihrer Fertigstellung konnte das Projekt zum Jahresende 2024 er-
folgreich abgeschlossen werden.

Im September wurden im Rahmen der Nachhaltigkeitswochen (sowohl der EU als auch von Bund und
Landern) vielfaltige Veranstaltungen der Verbandsverwaltung durchgefiihrt, um einen moglichst breiten
Blick auf die Aktivitaten und Handlungsfelder des VRRN zu legen. Im Einzelnen waren dies:
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Ein freiwilliger Nachhaltigkeitsbericht - ein Voluntary Local Reviews (VLR) - wurde erstellt und im Juli
2024 im Rahmen des High-Level-Politic-Forum der Vereinten Nationen in New York an UN-Habitat Gber-
geben.

Die Planungen fiir das Jubildumsjahr 2025 ,,20 Jahre Metropolregion Rhein-Neckar" sind 2024 in Vor-
bereitung.

Im Themenfeld Tourismus wurden verschiedene virtuellen Formate - auch in Bezug zum Férderprojekt
Smarter, nachhaltiger Tourismus- durchgefiihrt. Ergdanzt wurden diese Angebote um Prasenzveranstal-
tungen. Beispielsweise wurde das Thema nachhaltige, touristische Mobilitdt in einem Fachforum bei der
Regionalkonferenz Mobilitdtswende behandelt. Darliber hinaus wurden die traditionellen Formate wie
das Treffen der Touristiker und der 17.Tourismustag MRN in Prasenz durchgefiihrt werden. Weiterhin
wurden zwei Ausgaben des bewdhrten Newsletter Tourismus und eine Studie zur Barrierefreiheit im
Tourismus veréffentlicht.

Die Wanderausstellung ,Stadt. Land, Heimat' wurde in zahlreichen Kommunen gezeigt.

Wahrend an Rhein und Neckar noch die Folgen eines gerade abgelaufenen Hochwassers beseitigt wur-
den, fand am 06. Juni 2024 das 21. Hochwasserschutzforum in der Metropolregion Rhein- Neckar bei
der IHK Rhein-Neckar in Mannheim statt. Im Rahmen eines vielschichtigen Themenspektrums, das vom
unternehmensbezogenem Hochwasserschutz, tber Anwendungsmaoglichkeiten der Kiinstlichen Intelli-
genz in der Hochwasservorhersage bis hin zum herkdmmlichen Technischen Hochwasserschutz reichte,
wurden neben Handlungserfordernissen fiir eine verbesserte Vorsorge, weitreichende Erkenntnisse so-
wie Lehren aus zuriickliegenden extremen Ereignissen, wie der Flut im Ahrtal aufgezeigt.

Die Kommunale Warmeplanung hat in der Region mittlerweile Fahrt aufgenommen. Nach einer Initiie-
rungsphase der vergangenen Jahre haben erste Vorreiterkommunen die neue kommunale Pflichtauf-
gabe bereits erfillt, die Leitplanken fir die kiinftig klimaneutrale Warmeversorgung innerhalb der je-
weiligen Gemarkung mit einem sog. Warmeplan vorzugeben. Der VRRN steht mit den regionalen Fach-
agenturen dariiber im Austausch, wie aus Planen Umsetzungsprojekte generiert werden kénnen.

Mit der Beteiligung am Tiefengeothermiegipfel Oberrhein vom 23. April 2024 in Ettlingen setzte der
VRRN ein weiteres Signal, die besondere Bedeutung der Erdwarme zu thematisieren. Mehr als die Halfte
der erneuerbaren Warme liegt uns zu FiiRen. Das enorme Potenzial fur das Gelingen der Warmewende
soll durch die neutrale Kommunikation in der Offentlichkeit transparent gemacht werden.”
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6.3 Zweckverband fiir Tierkérperbeseitigung Hessen Siid

Am Brunnengewdnnchen 5
68623 Lampertheim-Huttenfeld

Telefon: 06256 / 851-0
E-Mail: gf@zv-tkb-hs.de

TVA

6.3.1 Gegenstand des Unternehmens

Der Verband wurde am 01.07.1994 gegriindet. Der Sitz des Verbandes ist in Lampertheim im Kreis Berg-
stralle. Das Einzugsgebiet erstreckt sich iber drei Bundeslander, auf der Grundlage eigens hierfiir erlas-
sener Gesetze und abgeschlossener Staatsvertrage.

Der Zweckverband Ubernimmt fir die beteiligten Landkreise und kreisfreien Stadte die Aufgaben der
unschadlichen Beseitigung tierischer Nebenprodukte gemaR den Bestimmungen des TierNebG in der
jeweils geltenden Fassung und den dazu ergangenen Vorschriften. Zur Erflllung dieser Aufgabe bedient
sich der Zweckverband eines privaten Unternehmens. Sofern die zustiandige Behorde gem. § 3 Abs. 2
des TierNebG die Beseitigungspflicht auf den Inhaber einer Tierkérperbeseitigungsanstalt ibertragt,
wird der Zweckverband als Interessenvertretung aufrechterhalten, um im Falle der Beendigung der Be-
leihung wieder die Aufgaben zu (ibernehmen.

Ab dem 01.04.2001 wurde die Beseitigungspflicht gem. § 4 Abs. 2 Tierkdrperbeseitigungsgesetz auf die
Fa. Stipro GmbH und die Firma Fischer und S6hne GmbH & Co. KG auf deren Antrag vom Regierungspra-
sidium Darmstadt tbertragen (weshalb der Zweckverband Tierkorperbeseitigung Hessen Stid ein ruhen-
der Verband ist). Die Ubertragung wurde zunéchst auf 10 Jahre befristet. Die Ubertragung der Beseiti-
gungspflicht wurde daraufhin im September 2010 fiir den Zeitraum vom 01.04.2011 bis zum 31.12.2018
verlangert. Mit Bescheid des Regierungsprasidiums Darmstadt vom 09.11.2018 und des Regierungspra-
sidiums GieRen vom 08.11.2018 wurde die Ubertragung der Beseitigung fiir den Zeitraum 01.01.2019
bis 31.12.2028, somit fiir zehn weitere Jahre, auf die Firma SecAnim Stidwest GmbH {ibertragen.

Gegenstand des Unternehmens ist die unschadliche Beseitigung von Tieren, Tierkorperteilen, Konfiska-
ten, Schlachtabfdllen und Blut sowie von sonstigen Erzeugnissen tierischer Herkunft.

6.3.2 Organe des Unternehmens

Verbandsvorstand: Angelika Beckenbach (Vorsitzende)
Hr. Oliver Grobeis (stv. Vorsitzender)
Hr. Lutz K6hler (Vertreter)

Verbandsversammlung: Hr. Gerhard Weber (Vorsitzender)
Hr. Michael Rickert (stv. Vorsitzender)

Verbandsgeschaftsflihrung: Hr. Hilbert Bocksnick

Mitglieder: Landkreis Aschaffenburg (3,13 %)
Landkreis BergstralRe (4,86 %)
Landkreis Darmstadt-Dieburg (5,35 %)
Landkreis GieRen (4,86 %)
Landkreis GroR-Gerau (4,95 %)
Hochtaunuskreis (4,26 %)
Landkreis Limburg-Weilburg (3,09 %)
Main-Kinzig-Kreis (7,55 %)
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Main-Taunus-Kreis (4,29 %)
Odenwaldkreis (1,74 %)
Landkreis Offenbach (6,39 %)
Rheingau-Taunus-Kreis (3,36 %)
Rhein-Neckar-Kreis (9,85 %)
Wetteraukreis (5,54 %)

Stadt Aschaffenburg (1,28 %)
Stadt Darmstadt (2,87 %)
Stadt Frankfurt (13,71 %)
Stadt Mannheim (5,58 %)
Stadt Offenbach (2,34 %)
Stadt Wiesbaden (5,00 %)

6.3.3 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform:
Grindung:

Stammkapital:

Jahresabschluss:

Abschlussprifer:

Hinweis:

Zweckverband / Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
01.07.1994

der Verband ist umlagefinanziert

2024, testiert am 22.08.2025

Revisionsamt Kreis BergstraRe

Ab 01.04.2001 ist die Beseitigungspflicht gemaR § 4 Abs. 2 Tierkorper-
beseitigungsgesetz vom Regierungsprasidium Darmstadt auf Antrag des
Zweckverbandes auf zwei private Firmen libertragen worden. Die Uber-
tragung ist zunachst auf die Dauer von 10 Jahren befristet. Die Ubertra-
gung der Beseitigungspflicht wurde daraufhin im September 2010 fir
den Zeitraum vom 01.04.2011 bis zum 31.12.2018 verldngert. Mit Be-
scheid des Regierungsprasidiums Darmstadt vom 09.11.2018 und des
Regierungsprasidiums GieRen vom 08.11.2018 wurde die Ubertragung
der Beseitigung fir den Zeitraum 01.01.2019 bis 31.12.2028, somit fir
zehn Jahre, auf die Firma SecAnim Stidwest GmbH Ulbertragen. Gleich-
zeitig ist der Zweckverband von seiner Verpflichtung entbunden. Der
Zweckverband wird als ruhender Verband aufrechterhalten. Hiermit ist
gewabhrleistet, dass bei einer Beendigung der Ubertragung die Aufgaben
nicht auf die einzelnen Landkreise und kreisfreien Stadte zurlckfallen.

6.3.4 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraRe

Die gezahlte Verbandsumlage betrug im Jahr 2024: 1.456,89 €.

6.3.5 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises Bergstrafle

Das Rechnungsergebnis des Gesamtergebnishaushaltes des Kreises 2024 betrug -18.228.252,10 €. Der
gezahlte Zuschuss wirkte sich entsprechend negativ darauf aus.

6.3.6 Gewabhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstralle

Keine.
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6.3.7 Bilanzdaten / Vermdgensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr

€ €
1. Anlagevermogen 0,00 0,00
2. Umlaufvermoégen
2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 291,55 1.605,12
2.4 flussige Mittel 22.097,22 20.856,27
3. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Aktiva 22.388,77 22.461,39|
Passiva 31.12.2024 Vorjahr

€ €
1. Eigenkapital
1.1 Nettoposition 18.455,67 18.455,67
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ord. Ergebn. 2.836,82 2.605,25
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des auRerord. Ergebn. 668,90 668,90
1.3.2. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 296,48 231,57

22.257,87 21.961,39
2. Sonderposten 0,00 0,00
3. Riickstellungen 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 130,90 500,00
5. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Passiva 22.388,77 22.461,39|
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6.3.8 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00
2. 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrage 29.999,99 29.999,99
4. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 29.703,51 29.768,42
5. Abschreibungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 0,00
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit 296,48 231,57
10. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
11. AuRRerordentlicher Aufwand 0,00 0,00
12. AulRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
13. Sonstige Steuern 0,00 0,00
14. Jahresgewinn/Jahresverlust 296,48 231,57

6.3.9 Rechenschaftsbericht

,Verlauf der Haushaltswirtschaft

Zum Ende des Jahres steht ein Finanzmittelbestand von 22.097,22 € zur Verflgung.

Angaben iiber den Stand der Aufgabenerfiillung

Die originaren Aufgaben des Zweckverbandes wurden durch Beleihung auf Dritte ibertragen.

Vorgange von besonderer Bedeutung

Mit Bescheid des Regierungsprasidiums Darmstadt vom 09.11.2018 und des Regierungsprasidiums Gie-
Ren vom 08.11.2018 wurde die Ubertragung der Beseitigungspflicht fiir den Zeitraum 01.01.2019 bis
31.12.2028, somit fiir zehn Jahre, auf die Firma SecAnim Siidwest GmbH Ubertragen.
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Voraussichtliche Entwicklung

Aufgrund der Ubertragung der Beseitigungspflicht auf ein Drittunternehmen ist mit keinen Verdnderun-
gen in den kommenden Jahren zu rechnen.

Ab 01.01.2019 erhebt der Verband zu Deckung seiner Ausgaben gem. Beschluss der Verbandsversamm-
lung vom 19.09.2018 eine Umlage.

Wesentliche Abweichungen zwischen Planung und Ausfiihrung von Investitionen
Der Zweckverband Tierkérperbeseitigung Hessen-Stid flihrt derzeit keine Investitionen durch.”
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6.4 Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar

B1, 3-5
68159 Mannheim

Telefon: 0621 10770-0
E-Mail: info@vrn.de
Internet: www.vrn.de

6.4.1 Gegenstand des Unternehmens

Planung, Organisation und Gestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV).

Der Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar (ZRN) mit Sitz in Mannheim ist ein von drei Bundes-
landern und 24 kommunalen Gebietskdrperschaften gebildeter Zweckverband im Sinne des Gesetzes
Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ) flir Baden-Wiirttemberg. Das Gebiet des Verkehrsverbundes
Rhein-Neckar (VRN) mit einer Flache von 10.607 gkm (Tarifanerkennung 12.103 gkm) erstreckt sich iber
Teilbereiche der drei Bundeslander Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz und Hessen mit den Oberzen-
tren Mannheim, Ludwigshafen, Heidelberg und Kaiserslautern. Der VRN sorgt mit den Verbund- und
Mobilitatspartnern, zu denen zurzeit mehr als 50 Verkehrsunternehmen, Carsharing-Anbieter, mehrere
E-Tretroller-Anbieter sowie das Fahrradvermietsystem ,VRNnextbike” gehoren, in den 24 Kreisen und
kreisfreien Stadten fiir Mobilitat der tber 3 Millionen dort lebenden Menschen.

Zur Wahrnehmung der Aufgaben der Verbandsverwaltung bedient sich der Zweckverband der Verkehrs-
verbundes Rhein-Main-Neckar GmbH (VRN GmbH), deren Alleingesellschafter er ist.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten finden in der Tochtergesellschaft VRN GmbH statt.

6.4.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Der Zweckverband hat die Aufgabe, flir das Verbandsgebiet die Grundsatze des Grundvertrages fiir den

Verkehrsverbund Rhein-Neckar zu verwirklichen, insbesondere

e den o6ffentlichen Personennahverkehr zu férdern und zu unterstiitzen sowie die gemeinsamen Be-
lange zu vertreten

e den Verkehrsverbund weiterzuentwickeln und auf Dauer mitzufinanzieren

e im Rahmen seiner Kompetenzen verkehrspolitische Leitlinien festzulegen und fortzuschreiben

e einen Rahmen fiir die Nahverkehrspldane der kommunalen Mitglieder vorzugeben und zu deren Ko-
ordination einen gemeinsamen Nahverkehrsplan aufzustellen

e im Auftrag seiner kommunalen Mitglieder die Funktion des Aufgabentridgers und der zustandigen
Behorde fiir den OPNV wahrzunehmen

e als Gesellschafter der VRN GmbH deren Aufgaben mitzugestalten.

Die Durchfiihrung des Verkehrs selbst ist nicht Aufgabe des Zweckverbandes.

6.4.3 Organe des Unternehmens
Verbandsversammlung:
Beteiligte Bundeslander:

- Baden-Wirttemberg: Hr. Gerd Hickmann
- Hessen: Hr. Bernhard MalSberg
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- Rheinland-Pfalz:

Beteiligte Oberzentren:
- Mannheim:
- Ludwigshafen:
- Heidelberg:
- Heidelberg:
- Kaiserslautern:

Beteiligte Landkreise:
- Bergstralie:
- Bad Dirkheim:
- Donnersberg:
- Rhein-Pfalz:
- Main-Tauber:
- Neckar-Odenwald:
- Kaiserslautern:
- Kusel:
- Sudwestpfalz:

- Sudliche Weinstrale:

- Rhein-Neckar:
- Germersheim:
- Germersheim:

Beteiligte kreisfreie Stadte:

- landau:

- landau:

- Speyer:

-  Worms:

- Neustadt:

- Pirmasens:

- Frankenthal:

- Zweibrlicken:

Verbandsvorsitz:

Hr. Michael Fromming

Hr. Christian Specht

Hr. Alexander Thewalt

Hr. Jirgen Odszuck (bis 31.07.2024)

Hr. Raoul Schmidt-Lamontain (ab 01.08.2024)
Hr. Manfred Schulz

Hr. Christian Engelhardt

Hr. Hans-Ulrich Ihlenfeld

Hr. Rainer Guth

Hr. Clemens Kérner

Hr. Christoph Schauder

Hr. Dr. Achim Brotel

Fr. Gudrun HeR-Schmidt

Hr. Otto Rubly

Fr. Dr. Susanne Ganster

Hr. Dietmar Seefeldt

Hr. Stefan Dallinger

Hr. Dr. Fritz Brechtel (bis 30.11.2024)
Hr. Martin Brandl (ab 01.12.2024)

Hr. Lukas Hartmann (bis 31.08.2024)
Hr. Dominik Geiller (ab 01.09.2024)
Fr. Stefanie Seiler

Hr. Timo Horst

Hr. Bernhard Adams

Hr. Michael Maas

Hr. Dr. Nicolas Meyer (ab 01.01.2024)
Fr. Christina Rauch

Hr. Christian Specht

6.4.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform:
Stammkapital:
Ubernahme:
Jahresabschluss:

Abschlusspriifer:

Zweckverband / Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts

01.01.1996 vom Raumordnungsverband
2024, testiert am 05.11.2025

Rechnungsprifungsamt Stadt Mannheim

6.4.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraRe

Die dem Verband zugefiihrte Umlage betrug im Jahr 2024: 310.700,22 €.
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6.4.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises Bergstraf3e

Das Rechnungsergebnis des Gesamtergebnishaushaltes des Kreises 2024 betrug -18.228.252,10 €. Der
gezahlte Zuschuss wirkte sich entsprechend negativ darauf aus.

6.4.7 Gewabhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstraflle

Keine.
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6.4.8 Bilanzdaten / Vermdgensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Anlagevermogen
Finanzanlagen
1. Beteiligung 34.512,20 34.512,20
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen u. sonst. Vermodgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 384.977,64 190.991,50
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen 11.720.550,58 1.188.442,83
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Sonstige Vermogensgegenstande 564.370,29 691.047,70
12.669.898,51 2.070.482,03
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 879.857,61 5.234.991,78
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.507,33 1.507,33
Summe Aktiva 13.585.775,65 7.341.493,34
. 31.12.2024 Vorjahr
Passiva
€ €
A. Eigenkapital
I. Gewinnricklage 910.556,99 902.385,11
Il. Jahresiberschuss 17.086,39 8.171,88
927.643,38 910.556,99
B. Riickstellungen
I. Pensionsriickstellungen 1.206.563,07 1.109.858,03
. sonstige Riickstellungen 18.220,00 16.404,38
1.224.783,07 1.126.262,41
C. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten ggii. verbundenen Unternehmen 10.325.972,42 4.068.507,98
II. Verbindlichkeiten ggi. Unternehmen, mit denen 50.582,39 99.938,30
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
lIl. sonstige Verbindlichkeiten 1.056.794,39 1.136.227,66
11.433.349,20 5.304.673,94
Summe Passiva 13.585.775,65 7.341.493,34
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6.4.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4, Personalaufwand

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

191.217.198,79

60.513,56

549.108,42

191.108.299,56

31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Umsatzerlose 457.555,08 599.209,44

127.601.611,40

58.751,00

653.926,32

127.473.175,22

6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 80.158,11 13.706,20
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19.904,05 18.917,96
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 1.584,66
9. Ergebnis nach Steuern 17.086,39 8.171,88
10. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 17.086,39 8.171,88

6.4.10 Auszug aus dem Lagebericht
»I. Grundlagen des ZRN

Der Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar (ZRN) mit Sitz in Mannheim ist ein von drei Bundes-
landern und 24 kommunalen Gebietskdrperschaften gebildeter Zweckverband im Sinne des Gesetzes
Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ) fir Baden-Wirttemberg.

Das Gebiet des Verkehrsverbundes Rhein-Neckar (VRN) mit einer Flache von 9.967 gkm erstreckt sich
Uber Teilbereiche der drei Bundeslander Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz und Hessen mit den
Oberzentren Mannheim, Ludwigshafen, Heidelberg und Kaiserslautern. Der VRN sorgt mit den Verbund-
und Mobilitatspartnern, zu denen zurzeit mehr als 50 Verkehrsunternehmen, zwei Carsharing-Anbieter,
mehrere E-Tretroller-Anbieter sowie das Fahrradvermietsystem , VRNnextbike” gehéren, in den 24 Krei-
sen und kreisfreien Stadten fiir Mobilitat der Gber drei Millionen dort lebenden Menschen.

Zur Wahrnehmung der Aufgaben der Verbandsverwaltung bedient sich der Zweckverband des Verkehrs-
verbundes Rhein-Neckar GmbH (VRN GmbH), deren Alleingesellschafter er ist.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten finden in der Tochtergesellschaft VRN GmbH statt.
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war auch im Jahr 2024 gemessen am Bruttoin-
landsprodukt (BIP) nochmals leicht riicklaufig. Neben zunehmender Konkurrenz fiir die deutsche Export-
wirtschaft wirkten auch die unsicheren Aussichten dampfend. Erneut trugen unglinstige Finanzierungs-
bedingungen aufgrund nach wie vor hoher Zinsen hierzu bei, welche die Investitionen driickten. Insge-
samt war laut Statistischem Bundesamt (Destatis) ein Riickgang des preisbereinigten BIP in 2024 um
0,2% zu verzeichnen. Trotz der deutlich geringeren Inflationsrate von durchschnittlich 2,2% im Jahr 2024
(Vorjahr 5,9%) war keine Erholung zu verzeichnen. Allerdings entwickelte sich die Dienstleistungsbran-
che leicht positiv, insbesondere ausgeldst durch Anstiege in den Bereichen Information, Kommunika-
tion, 6ffentliche Verwaltung und Gesundheitswesen. Die héheren Konsumausgaben des Staates fiihrten
wieder zu einem Finanzierungsdefizit der 6ffentlichen Hand, das leicht héher als im Vorjahr ausfiel. Nach
einem Anstieg der Erwerbstatigen von zuletzt 0,7% lag der Anstieg im Jahr 2024 nur noch bei 0,2% ge-
geniiber dem Vorjahr.

Diese Entwicklungen wirkten auch in den OPNV hinein. Insbesondere die enger werdenden Finanzie-
rungsspielrdume der 6ffentlichen Hand flhrten zu intensiven Diskussionen u.a. hinsichtlich der Schlie-
Bung der Finanzierungsliicke aus dem Deutschlandticket, aber auch im Hinblick auf die Finanzierbarkeit
des Angebotes mit der Folge, dass auch Angebotsabbestellungen diskutiert wurden.

Im OPNV stieg im Jahr 2024 das Fahrgastaufkommen in allen Verkehrsmitteln laut Statistisches Bundes-
amt (Destatis) deutlich an. Im Eisenbahnverkehr ergab sich ein Zuwachs um 6% auf 2,7 Milliarden, im
StraBenbahnverkehr um 5% auf 3,9 Milliarden und im Nahverkehr mit Bussen um 4% auf 5,2 Milliarden
Fahrgdste. Hierzu dirfte die stabile Nachfrage nach dem Deutschlandticket beigetragen haben, das im
Jahr 2024 erstmalig im gesamten Jahr genutzt werden konnte.

Der Anstieg der Fahrgastzahlen ging allerdings nicht mit steigenden Erldsen aus Ticketverkdufen einher;
vielmehr war nochmals ein Riickgang der Fahrgasteinnahmen um 3,2 Milliarden EUR zu verzeichnen, der
Uber den Ausgleichsmechanismus von Bund und Landern ausgeglichen werden musste.

Der wirtschaftliche Druck auf die Branche war insbesondere durch die Personalkostensteigerungen um
rd. 11% sehr hoch und wurde nur leicht durch die Verbilligung bei den Energieprodukten allgemein und
bei den Kraftstoffen insbesondere um 3,2% gegeniiber dem Vorjahr abgemildert. Das Volumen des De-
fizitausgleichs durch die 6ffentliche Hand stieg in Folge erneut und stiefd auf immer angespanntere Haus-
haltslagen der Kommunen.

2. Geschaftsverlauf des Verkehrsverbundes im Geschiftsjahr 2024
Verbundgeschift
Auswirkung des Deutschlandtickets im Verbundgebiet

Nachdem sich im Jahr 2023 erstmalig nach Ausbruch der Corona-Pandemie die Verbundeinnahmen zu
Beginn des Jahres auf das Vor-Pandemie-Niveau erholt hatten, konnte dieses Einnahmeniveau mit Ein-
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fihrung des Deutschlandtickets zum 1.5.2023 seitdem nicht mehr gehalten werden. Trotz Tarifanpas-
sung von 7,9% zum 1.1.2024 im VRN-Fahrscheinsortiment, hat sich das Einnahmeniveau tber das Jahr
2024 hinweg durchschnittlich auf -12% gegeniiber 2019 eingependelt:

Einnahmen 2019, 2023 und 2024 je Monat in T€

35.000
30.000 - . 29.308 _29.969 ..o 29.267
25.710 25.583 27.642 27{801 28,145 ;“/.O‘_(‘)‘G 25765 26.860.- 27.040 & >

25.000 . . 24.561 23.697 —mowam 24.411 23.964
978 ™ N >
5958 20895 23.848 499 23.383 " 24.739
20.000 ST _
15.000
Jan Feb Mrz Apr Mai* Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
—2019 2023  w—2024

Entwicklung der Einnahmen Jje Monat im Vergleich zu 2019 und 2023
* Einfiihrung Deutschiandticket im Mai 2023

Einnahmen 2024

Die VRN-Fahrgeldeinnahmen 2024 (ohne Sondereinnahmen) konnten sich mit 290,8 Mio. EUR im Ver-
gleich zum Vorjahr mit einer geringfiigigen Steigerung von 1,7 % stabilisieren. Im Gegensatz zum Vorjahr
wirkte sich das Deutschlandticket erstmalig ein gesamtes Jahr auf die Verbundeinnahmen aus. Die
stabile Entwicklung der Fahrgeldeinnahmen gegentiber dem Vorjahr zeigte, dass sich das Deutschland-
ticket im Verbundgebiet weiter etabliert hat und damit die Verkaufszahlen seit Einfiihrung des Tickets
im Mai 2023 deutlich angestiegen sind. Andernfalls ware im Falle einer Stagnation der Verkaufszahlen
ein Einbruch der Fahrgeldeinnahmen zu verzeichnen gewesen:

IST-Einnahmen VRN-Pool 2019 bis 2024 in Mio. EUR
und Vergleich in Prozent zum Vorjahr

350,0 17,7% 1,7%

286,0 290,8
300,0 331,6
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242,9
150,0
100,0
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Gesamteinnahmen (ohne Sonderpool) 2019 bis 2023 und prozentualer Vergleich zum Vorjahr

Im Vergleich zum Vorjahr flihrte die Einflihrung des Deutschlandtickets immer mehr zu einer Verlage-
rung des Umsatzes von den Fahrscheinsortimenten des Gelegenheitsverkehrs und der Zeitkarten im
Barverkauf auf die Abo-Jahreskarten:
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Einnahmen 2019 bis 2024 nach Fahrscheinsegment in Mio. EUR
und Vergleich in Prozent zum Vorjahr
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Einnahmen nach Fahrscheinsegment 2019 bis 2024 und prozentualer Vergleich zum Vorjahr

Ausgleich Deutschlandticket 2023 und 2024

Die tatsachlichen Netto-Fahrgeld-Mindereinnahmen durch die Einflihrung des Deutschlandtickets, die
gemall den Muster-Richtlinien von Bund und Landern nachgewiesen werden konnten, beliefen sich im
Zeitraum Mai bis Dezember 2023 insgesamt auf 75,9 Mio. EUR. GemaR den Landesrichtlinien werden
diese Schaden zu 100 % von den drei Landern ausgeglichen. Die Schlussantrage wurden von der Ver-
bundgesellschaft vorbereitet und fristgerecht zum 31.03.2025 eingereicht.

Flir das Jahr 2024 hat die Verbundgesellschaft ebenfalls die erforderlichen Antrage bei den Bewilligungs-
behorden fir die Geltendmachung der Ausgleichsmittel zum Deutschlandticket gestellt. Fiir das gesamte
Jahr 2024 wurden gemaR Prognosen rund 135,8 Mio. EUR Netto-Mindereinnahmen beantragt. Die
Nachweise Uber die tatsachlich entstandenen Schaden sind bis zum 31.03.2026 zu erbringen.

Aufgabenerfiillung durch die VRN GmbH

Die Aufgaben des Verkehrsverbundes wurden im Geschaftsjahr 2024 operativ durch die VRN GmbH
wahrgenommen. Zur Finanzierung der Tochtergesellschaft hat der ZRN die Finanzierungsbeitrage der
Lander Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz und Hessen, Mittel aus der Zweckverbandsumlage der
kommunalen Gebietskérperschaften und Zuschiisse Dritter, soweit nicht zur Deckung des Eigenauf-
wands bendtigt, an die VRN GmbH weitergeleitet.

Im Geschaftsjahr 2024 war die VRN GmbH insbesondere in folgenden Aufgabenfeldern tatig:

e Tarif, Vertrieb, Kommunikation,

e Elektronische Mobilitatsplattform, Big Data Plattform,

e Einnahmeaufteilung,

e Mobilitatsdienstleistungen, Nahverkehrspline, Verkehrskonzepten / Untersuchungen, be-
darfsorientierte Verkehre, Verkehrserhebungen, SPNV-Betrieb und Infrastruktur, Haltestel-
leninfrastruktur

e Angebotsbetreuung / Linienblindelmanagement, Ausschreibung von Verkehrsleistungen,
Qualitats- und Fahrzeugverwaltungs-Datenbank, Mobilitatsgarantie,

¢ Fahrplan- und Leistungsangebot, Fahrplanauskunft und Kartenprodukte
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Die GroRprojekte Knoten Mannheim — Heidelberg, NBS Rhein-Main/Rhein-Neckar sowie der Ausbau im
Korridor Mannheim — Karlsruhe (Mittlerer Oberrhein/Rhein-Neckar) wurden wie in den vorausgehenden
Jahren fachlich begleitet. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass eine TeilmaRnahme des Knotens Mann-
heim-Heidelberg (Kapazitatsausweitung zwischen Mannheim Hbf und Mannheim Friedrichsfeld Sid)
derzeit als Bundes-GVFG-MaRnahme mit kommunalem Finanzierungsanteil eingestuft ist. Im Berichts-
zeitraum wurden die Gesprache mit dem Bund und dem Land Baden-Wirttemberg fortgefiihrt, um eine
Beschleunigung der Planung durch eine Zusammenfiihrung der Teilprojekte und eine Neustrukturierung
der Finanzierung zu ermoglichen. Der Prozess hierzu ist weiterhin noch nicht abgeschlossen. An den
Planungskosten des Projektes ,Ausbau Knoten Mannheim-Heidelberg” hat sich dabei der ZRN im Jahr
2024 auch mit eigenen Mitteln in Hohe von 45 TEUR beteiligt.

Finanzierungsvereinbarungen bzw. gesetzliche Finanzierungsregelungen

Die Finanzierung des ZRN erfolgte durch die Mitglieder des Zweckverbandes in Form von Zuwendungen
der Lander Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz und Hessen, Umlagen der kommunalen Gebietskor-
perschaften und Zuschissen Dritter.

Die Lander haben sich mit dem ZRN Ende 2023 darauf verstandigt, zur Wiederherstellung der Paritat bei
der Finanzierung der Verbundgesellschaft zwischen den kommunalen Verbandsmitgliedern und den
Landern ab 2025 schrittweise die Regiekostenanteile der Lander zu erhéhen.

Land Baden-Wiirttemberg

Wie im Vorjahr richtete sich im Jahr 2024 die Verbundférderung nach dem Gesetz tber die Planung,
Organisation und Gestaltung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNVG). Die gemaR § 9 OPNVG an
den ZRN geflossene Verbundforderung einschlieRlich der Regiekosten wurde an die VRN GmbH weiter-
geleitet, welche diese zur Finanzierung der Ausgleiche fir den Verbundtarif, die Kooperationslasten und
zur Deckung ihrer Regiekosten verwendete. Zudem vereinnahmte die VRN GmbH auch in 2024 die Zu-
weisungen gemaR § 15 OPNVG fiir die baden-wiirttembergischen Verbandsmitglieder und setzte diese
gem. den Satzungsvorgaben zur Finanzierung des von diesen zu verantwortenden Verbundverkehrs ein.

Land Hessen

Ende 2022 wurde eine Finanzierungsvereinbarung fir die Jahre 2023 und 2024 abgeschlossen. Hinter-
grund fur die auf 2 Jahre begrenzte Laufzeit waren Planungsunsicherheiten aufgrund weiterer Pande-
miefolgen und des Ukraine-Krieges. Die VRN GmbH erhielt wahrend der Vertragslaufzeit fiir jedes Jahr
ein festgelegtes Budget zur Finanzierung konsumtiver Ausgaben. Im Budget enthalten waren auch wei-
terzuleitende Zuwendungen fiir den lokalen Verkehr. Zudem wurden durch Ergdnzungsvereinbarungen
die EinfUhrung und Finanzierung eines Schulausflugstickets und des Hessenpass mobil geregelt.

Da die Finanzierungsvereinbarung den Grundvertrag fiir den VRN unberihrt lieR, erfillte die VRN GmbH
mit den Budgetmitteln auch die finanziellen Verpflichtungen des Landes gegeniiber dem ZRN.

Land Rheinland-Pfalz

Nachdem die urspriinglich fir den Zeitraum 2007 bis 2012 vereinbarte Verbundfinanzierung des VRN
fiir den Zeitraum 2013 bis 2015 unter Anpassungen verlangert wurde, konnte diese angepasste Rege-
lung im Wege des Schriftwechsels mit dem Ministerium mehrfach und zuletzt auch bis zum 31.12.2024
verlangert werden. Um einen Ausgleich u. a. flrr Inflationskosten und steigende Personalaufwendungen
zu gewahrleisten, wurde fir die Regiekosten ein jahrlich dynamisierter Zuschuss vereinbart.
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Kommunale Gebietskérperschaften

Die Finanzierung durch die kommunalen Gebietskdrperschaften wurde durch die im Wirtschaftsplan
festgesetzte Verbandsumlage erbracht.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Vermogenslage
Die Bilanzsumme erhdhte sich zum Stichtag um 6.244 TEUR auf 13.586 TEUR.

Auf der Aktivseite entfallen 0,3 % auf das Anlagevermogen, in dem die 100%ige Beteiligung an der VRN
GmbH ausgewiesen wird. Die restlichen 99,7% entfallen im iberwiegenden MaRe auf das deutlich ge-
stiegene Umlaufvermoégen, welches die Erhéhung der Bilanzsumme hervorrief. Der Anstieg begriindete
sich insbesondere in héheren Forderungen gegeniiber den Mitgliedern auf Zuwendungen, welche zum
31.12.2024 noch nicht ausgeglichen waren.

Auf der Passivseite zeigte sich der Anstieg der Bilanzsumme insbesondere in stichtagsbedingten erhoh-
ten Verbindlichkeiten gegeniliber der VRN GmbH, da zum Jahresende insbesondere erhaltene Zuschiisse
und das D-Ticket JugendBW noch zur Weiterleitung anstanden.

Das Eigenkapital erhohte sich durch den Jahresiiberschuss um 17 TEUR auf 928 TEUR.

Finanzlage

Der Zahlungsmittelbedarf aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug 4.415 TEUR (Vorjahr Zahlungs-
mittellberschuss 3.931 TEUR) und wurde im Wesentlichen durch die héheren offenen Forderungen ge-
geniber den Mitgliedern bei geringerem Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber der VRN GmbH zum
Abschlussstichtag verursacht. Zusammen mit dem Finanzierungsmittelliberschuss aus der Investitions-
tatigkeit durch erhaltene Zinsen in Hohe von 80 TEUR und dem Finanzierungsmittelbedarf fir Zinszah-
lungen in Hohe von -20 TEUR fiihrte dies insgesamt zu einer Reduzierung des Endbestandes an liquiden
Mitteln auf 880 TEUR (Vorjahr 5.235 TEUR).

Dessen ungeachtet war die Zahlungsfahigkeit im Geschaftsjahr 2024 jederzeit gesichert, da es sich im
Wesentlichen um einen Stichtagseffekt handelte, unterjahrig regelmaRig Liquiditdtsiberschiisse vor-
handen waren. Rechnerisch zeigte sich somit die Liquiditat 1. Grades deutlich auf 7,7% verringert (Vor-
jahr 98,7%), die Liquiditat 2. Grades blieb mit 118% aber weiterhin auf hohem Niveau. Die hierin einbe-
zogenen hohen Forderungen zum Stichtag waren kurzfristig realisierbar und nicht ausfallgefahrdet.

Ertragslage

Im Berichtsjahr standen den Aufwendungen des ZRN in H6he von 197.738 TEUR, Ertrage in Hohe von
191.755 TEUR gegenliber.

Neben Umsatzerlosen fiir die Personaliiberlassung an die VRN GmbH, welche mit entsprechendem Per-
sonalaufwand korrespondierten und damit zusammen ergebnisneutral wirkten, ergaben sich die sons-
tigen betrieblichen Ertrage im Wesentlichen aus den Zuwendungen der Mitglieder und sonstigen Stellen
der 6ffentlichen Hand, die an die VRN GmbH weitergeleitet wurden. Hierin enthalten waren die Ertrage
aus der Verbandsumlage (Verbundbeitrag und Verwaltungskostenbeitrag), aus dem Verbundtarifbeitrag
kommunaler Dritter fiir die Einbeziehung zusatzlicher Verkehre und zur Finanzierung der Ubergangsta-
rife und Tarifkooperationen, aus der Sonderumlage zur Finanzierung der S-Bahn-Infrastruktur sowie aus
den Zuschiissen der Lander fiir verbundbedingte Mindererlse (einschlieBlich der Zuschisse fiir zusatz-
liche Verkehre und der Zuschiisse zur Finanzierung der Ubergangstarife und Tarifkooperationen) und
zur Finanzierung der VRN GmbH.
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Von besonderer Bedeutung waren im Geschaftsjahr 2024 die Zuschisse fir den Mindereinnahmenaus-
gleich aus dem Deutschlandticket in Hohe von 138.122 TEUR durch die Lander Baden-Wiirttemberg und
Rheinland-Pfalz sowie die Zuschiisse zum D-Ticket JugendBW im Volumen von 22.148 TEUR, welche an
die VRN GmbH mit dem Zwecke der Verteilung an die Verkehrsunternehmen weitergeleitet wurden.

Weitere sonstige betriebliche Ertrdge resultierten aus den ersten Tatigkeiten des ZRN im Zuge des Lan-
desclearings Rheinland-Pfalz fir das Deutschlandticket, welche mit den von der VRN GmbH abgerech-
neten Aufwendungen korrespondierten und damit ergebnisneutral waren.

Auf der Aufwandsseite schlug sich — neben den bereits genannten Effekten — die Beteiligung an den
Aufwendungen fir die Planung des Knotens Mannheim-Heidelberg nieder, welche in Héhe von 45 TEUR
nicht durch Zuwendungen Dritter refinanziert wurde, sondern —wie intendiert —durch den ZRN getragen
wurde. Gegeniber der Wirtschaftsplanung waren aufgrund zeitlicher Verzogerungen des Projektes im
Jahr 2024 rd. 14 TEUR weniger vom ZRN zu finanzieren, die sich auf die Folgejahre verschieben dirften.

Ein weiterer voraussichtlich einmaliger Ertragseffekt resultierte aus Zinsertragen in Hohe von 63 TEUR,
welche durch die kurzfristige Anlage von Mitteln insbesondere fiir das D-Ticket JugendBW erzielt werden
konnten. Deren Weiterleitung konnte erst nach finaler Klarung der genauen Betrage erfolgen.

Als Jahresergebnis ergibt sich damit ein Jahresgewinn in Hohe von 17 TEUR. Die Verdanderung gegeniber
dem geplanten Jahresergebnis in Hohe von -59 TEUR belief sich somit auf 76 TEUR, unter anderem durch
realisierte Zinsertrage und den im Jahr 2024 zunachst noch geringerem Eigenbeitrag des ZRN an den
Planungskosten fiir den Knoten MA-Heidelberg. Hier sind allerdings in den Folgejahren Aufwandsmeh-
rungen erwartbar. Durch Einstellung des Jahresiiberschusses in die Gewinnricklage kann ein erhohter
Spielraum zur Beteiligung an etwaige Mehrkosten geschaffen werden.

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Aufgrund des aus der Daseinsvorsorge im OPNV abgeleiteten Gesellschaftszwecks ist der finanzielle Be-
darf zu wesentlichen Teilen aus 6ffentlichen Mitteln zu decken, welche auf Basis der genehmigten Wirt-
schaftsplanung zur Verfligung gestellt werden. Die Aufgabenerfiillung erfolgte im Rahmen dieser An-
satze. Die Festlegung weiterer betriebswirtschaftlicher Leistungsindikatoren ist aufgrund der Rahmen-
bedingungen ohne Aussagekraft.

Der Erfolg des ZRN bemisst sich in einem moglichst umfangreichen qualitativ hochwertigen Angebot an
offentlicher Mobilitat, das von moglichst vielen Menschen genutzt wird. Die Entwicklung des Leistungs-
angebotes sowie die Fahrgastzahlen sind daher die entscheidenden Leistungsindikatoren fiir den VRN.
Trotz enger werdender Finanzierungsspielrdume der offentlichen Hand ist es gelungen, das 6ffentliche
Mobilitatsangebot in einzelnen Bereichen weiter auszubauen bzw. in (ibrigen Bereichen weitgehend
konstant zu halten. Die Fahrgastzahlen konnten gegentiiber den Vorjahren deutlich gesteigert werden.

Die Aufgabenerfiillung leistete einen Beitrag zur Steigerung der Attraktivitat des OPNV im Verbundge-
biet. Indikator hierfir ist das Fahrgastaufkommen im Verkehrsverbund. Bis zu einer weitgehend flachen-
deckenden Ausstattung der Verkehre mit Fahrgastzahlsystemen wird das Fahrgastaufkommen aus Ver-
triebsdaten abgeleitet, auch wenn diese, wie z.B. durch den fehlenden Einbezug der auRRerhalb des VRN-
Gebietes erworbenen Deutschlandtickets, Ungenauigkeiten aufweisen. Nach dem Riickgang der Nutzer-
zahlen aufgrund der Corona-Pandemie stieg das Fahrgastaufkommen im Geschaftsjahr erstmalig wieder
deutlich von 290,4 Mio. Fahrgasten im Jahr 2023 auf 340,4 Mio. Fahrgaste im Jahr 2024 und damit um
ca. 17% an. Maligeblichen Einfluss auf die Zahlen hatte, dass sich das Deutschlandticket im Verbundge-
biet weiter etabliert hat und damit die Verkaufszahlen seit Einfilhrung des Tickets im Mai 2023 deutlich
stiegen. Mittlerweile wurde ein Grofteil der Fahrgdste im Verbundgebiet flaichendeckend mit einem
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Deutschlandticket ausgestattet, was gleichzeitig zu entsprechenden Riickgangen im Fahrscheinsorti-
ment des Gelegenheitsverkehrs fiihrte.

5. Gesamtaussage

Die Verbindlichkeiten und Riickstellungen waren vollstandig durch Aktivposten gedeckt, so dass die frist-
gerechte Bedienung der Verbindlichkeiten mdglich war. Durch die Gesamtertrage konnten die Aufwen-
dungen gedeckt werden, so dass die Aufgabenerfillung gesichert war. Unter Beriicksichtigung des aus
der Daseinsvorsorge abgeleiteten Zwecks mit Finanzierungsnotwendigkeiten durch die 6ffentliche Hand
wird die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als solide eingeschatzt.

lll. Prognosebericht, Chancen- und Risikobericht
1. Prognose

Der ZRN rechnet gemald Wirtschaftsplanung fiir das Geschaftsjahr 2025 mit Erlésen in Hohe von rd.
194.063 TEUR, Aufwendungen in Hohe von rd. 194.161 TEUR und damit einem Jahresfehlbetrag von rd.
100 TEUR. Aufgrund von eingetretenen Verschiebungen der Planungen zum Knoten Mannheim-Heidel-
berg mit der Folge eines geringeren als geplanten Aufwands im Jahr 2024 konnten aus diesem Themen-
komplex in den Folgejahren héhere Aufwendungen resultieren; zum einem aufgrund von Verschiebun-
gen von Aufwendungen in die Folgejahre, zum anderen aufgrund der zu erwartenden Kostensteigerun-
gen bei verlangerter Planungsphase.

2. Risiken

Die Risiken fiir den ZRN bestehen im Wesentlichen darin, dass aufgrund der Regelung im Gesellschafts-
vertrag der VRN GmbH zusatzliche Aufwendungen der GmbH zu zusatzlichen Ausgleichspflichten des
ZRN fiihren kdnnen. Die Aufwendungen der GmbH kdnnen dabei aus verschiedenen Griinden steigen.

Auch im Jahr 2025 werden sich aufgrund der verschiedenen internationalen Konflikte und nationalen
Entwicklungen Auswirkungen fiir den OPNV ergeben.

Es bestehen weiterhin Kostenrisiken fiir den OPNV allgemein und fiir die Verbundunternehmen. Bei et-
was verringertem Risiko von Preissteigerungen im Bereich der Energiekosten liegen diese verstarkt in
moglichen Lohnsteigerungen.

Erkennbar sind weiterhin steigende Personalaufwendungen infolge teils schwieriger Neuverhandlungen
zahlreicher Tarifvertrage. Von den Verbundunternehmen wird weiterhin die Forderung auf Ausgleich
von Uberdurchschnittlichen Personalmehrkosten gestellt. Da in dem tberwiegenden Teil der Bestellver-
trage in Baden-Wirttemberg keine Indizierungsregelung in Bezug auf Personalkosten enthalten ist und
lediglich marktiibliche Kostensteigerungsraten unterstellt waren, die die deutlichen Mehrkosten nicht
abbilden, entstehen den Verbundunternehmen weiterhin Liquiditatsprobleme. Nachdem fir die Jahre
2023 und 2024 Ergdnzungsvereinbarungen zu den Bestellvertrdgen abgeschlossen wurden, prift die
VRN GmbH auch fiir den Zeitraum 2025 ff. gemeinsam mit den baden-wirttembergischen Aufgabentra-
gern, inwieweit — in Abhangigkeit der Ergebnisse aus den Tarifneuverhandlungen — eine Folgeregelung
getroffen werden kann, um einen anteiligen Ausgleich der Personalmehrkosten durch die Aufgabentra-
ger sicherzustellen.

Ahnliches gilt fiir Rheinland-Pfalz, nachdem das Land Anfang 2024 signalisiert hat, dass es fiir die neuen
Tarifabschlisse keine zusatzlichen Landesmittel im Rahmen des sogenannten Rheinland-Pfalz-Index ge-
ben wird. Auch fiir Hessen miissen deutliche Steigerungen der Personalkosten verzeichnet werden.
Diese sind allerdings im Rahmen von landesweiten Ausgleichsregelungen abgedeckt (Hessenindex) und
werden in den Bestellvertragen ausgeglichen.
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Diese moglichen Mehrbelastungen der Verkehrsunternehmen sind auf Basis der vertraglichen Regelun-
gen durch die Aufgabentrager weitgehend auszugleichen und somit auch durch die VRN GmbH bezlglich
der Verkehre im Kreis Bergstral3e zu tibernehmen. Damit verbunden ist die Notwendigkeit einer steigen-
den Refinanzierung durch die 6ffentliche Hand und insoweit auch eine zunehmende Abhangigkeit von
offentlichen Finanzierungsmitteln.

Weitere Risiken bestehen fir die Einnahmeseite der Verkehrsunternehmen.

Durch die monatliche Kiindigungsmoglichkeit des Deutschlandtickets ist die lange im VRN aufgebaute
und wirtschaftlich sehr wichtige Kundenbindung nicht mehr gewahrleistet mit der moglichen Folge von
starkeren Einnahmeschwankungen. Zudem bergen die bundesweit einheitlichen Vorgaben in Bezug auf
die neue Vertriebs- und Kontrollinfrastruktur Finanzierungsrisiken. Bereits bis ins Jahr 2024 wurden hier-
fir notwendige Investitionen und Vertriebsmehrkosten nur durch pauschale Ausgleiche gedeckt, die
nicht auskdmmlich gewesen sein dirften. Fir das Jahr 2025 soll auf Veranlassung des Bundeskartellam-
tes ein Vertriebsanreiz fur jedes verkaufte Deutschlandticket vorgesehen werden, um so den Verkauf
von Deutschlandtickets zu fordern. Auch dieser Vertriebsanreiz diirfte aufgrund der Pauschalierung den
tatsachlichen Aufwand nur in geringem Umfang abdecken.

Daruber hinaus hat das Deutschlandticket auch auf andere gesetzliche Ausgleichsregelungen weitrei-
chende Auswirkungen. Die in Rheinland-Pfalz fir den Ausgleich im Ausbildungsverkehr bis zum
31.12.2023 geltende Regelung soll durch eine landesgesetzliche Neuregelung ab dem Ausgleichsjahr
2025 ersetzt werden, da die bisherige Systematik mit der Einflihrung des Deutschlandtickets wirtschaft-
lich nicht mehr tragfahig ist. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass die durch das Deutschlandticket
zu erwartenden Riickzahlungen der Verkehrsunternehmen dem OPNV-System ab dem Jahr 2025 erhal-
ten bleiben. Dabei wird angestrebt, dass die Mittel kiinftig nicht mehr den Verkehrsunternehmen, son-
dern den Aufgabentrigern zur Finanzierung des OPNV zur Verfiigung gestellt werden. Die den Verbund-
unternehmen dadurch entstehenden Mindereinnahmen miussten dann von den Verbandsmitgliedern
Uber die Bestellvertrage ausgeglichen werden. Das Land Rheinland-Pfalz hat angekiindigt, dem ZRN als
Vergabestelle der Verbandsmitglieder die entsprechenden Finanzmittel, die bisher fiir das AVerkAusglG
aufgewendet wurden, als Bestellmittel zur Verfligung zu stellen. Um einer finanziellen Schieflage der
Verbundunternehmen entgegenzuwirken, hat die Verbundgesellschaft, die durch den Wegfall der bis-
herigen Ausgleiche entstehenden Mindereinnahmen in den Abschlagszahlungen der Bestellvertrage fir
das Jahr 2025 bereits bericksichtigt. Um eine Rickzahlungsverpflichtung der Verkehrsunternehmen
auch rickwirkend fir die Jahre 2023 und 2024 auszuschlielRen, sollen fiir beide Jahre vertragliche Rege-
lungen mit dem LBM getroffen werden, auf dessen Basis die o.g. Mittel gewahrt werden sollen.

Bei Realisierung dieser Risiken werden die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Verkehrsunterneh-
men insgesamt stark belastet. Es ist absehbar, dass es weiterer Unterstlitzung durch den Bund, die Bun-
deslander und die kommunalen Gebietskdrperschaften bedarf, um die Leistungserbringung sicherzu-
stellen.

Zusatzlich zu diesen finanziellen Risiken bestehen Risiken hinsichtlich des Verkehrsangebots.

Es zeichnen sich vermehrt Risiken von Angebotsausfallen ab, welche durch den weiterhin vorhandenen
Personalmangel im OPNV/SPNV verursacht werden. Fiir die Mobilitdtswende und einen funktionieren-
den Nahverkehr werden weitere Beschaftigte gebraucht. Aufgrund der Altersstruktur in der Branche
wird zudem ein erheblicher Teil der Beschaftigten aus dem Erwerbsleben ausscheiden.

Erhebliche Ausfallrisiken bestehen dartiber hinaus im SPNV aufgrund der seit der Bahnreform vernach-
lassigten Instandhaltung weiter Teile des VRN-Schienennetzes, die vermehrt zu kurzfristigen Strecken-
sperrungen, Langsamfahrstellen und BaumaBnahmen fiihrt. Die dringend bendtigte und mit dem Son-
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dervermoégen fir Infrastrukturvorhaben auf Bundesebne nun auch in Aussicht gestellte Abarbeitung die-
ses Instandhaltungsstaus wird kurzfristig zunachst zu weiteren Einschrankungen des Angebotes infolge
von BaumalRnahmen fiihren.

Hinsichtlich der Angebotsgestaltung ist durch die engeren Finanzierungsspielraume der Kreise und Kom-
munen in vielen Fallen eine Angebotsausweitung nicht mehr oder allenfalls in kleinsten Ausmal® mog-
lich. Vielmehr stehen bei anstehenden Linienblindelausschreibungen Fahrplanreduzierungen im Raum,
um die Finanzierbarkeit des OPNV-Angebots zu gewéhrleisten.

Neben den Branchen- und Verbundrisiken, die sich kurz- und mittel- bis langfristig auch auf die Erflllung
der Unternehmensaufgaben und die Finanzausstattung der VRN GmbH auswirken kdnnen, ist auch un-
mittelbar eine starkere Belastung der Finanz-, Vermogens- und Ertragslage der VRN GmbH insbesondere
durch die geforderten Gehaltssteigerungen fiir die Jahre 2025 ff. und mogliche Kostensteigerungen fiir
weitere DigitalisierungsmaBnahmen, z.B. im Bereich der Fahrgastinformation, moglich. Durch die Ver-
standigung mit den Landern lber die Erhéhung der Landeranteile nach Art. 7 des Grundvertrages des
Verkehrsverbundes ab dem Jahr 2025 kdnnen diese Belastungen voraussichtlich finanziert werden.

Ein weiteres Risiko fiir die Aufgabenerfiillung der VRN GmbH liegt in der schwieriger werdenden Perso-
nalgewinnung und -bindung des eigenen Personals. Zudem sind in den nachsten Jahren aufgrund ren-
tennaher Jahrgange verstarkt Personalabgédnge zu erwarten, deren Fachwissen im Unternehmen durch
friihzeitige Weitergabe gehalten werden muss. In zunehmendem Umfang erfordern Stellennachbeset-
zungen mehrere Auswahlrunden bzw. sind mit langeren Zeitldufen bis zur Wiederbesetzung der Stellen
verbunden. Besonders der Fachkraftemangel im verkehrsplanerischen Bereich macht die Stellenbeset-
zung schwieriger. Durch verschiedene Konzepte, wie auch der Priifung eigener Ausbildungsmaoglichkei-
ten, wird diesen Effekten entgegengewirkt.

Wie im Berichtsjahr besteht auch weiterhin ein erhdhtes Risiko der Schadigung der kritischen IT-Infra-
struktur fir Unternehmen im &ffentlichen Sektor, auch im Bereich OPNV, sowie der Cyberspionage
durch diverse Angreifer-Gruppen. Ziel dieser ist es, den Betrieb erheblich zu stéren wirtschaftlichen
Schaden, auch in der AuRenwirkung, zu verursachen, und die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung zu ge-
fahrden. Durch verschiedene MalRnahmen wird dieses Risiko begrenzt, insbesondere zdhlen hierzu:

e Der Einsatz von Firewalls und Intrusion-Detection-Systeme

e Die Verschliisselung von Zugriff auf Systeme, Daten und Kommunikation, restriktive Zugriffskon-
trolle auf das Firmennetzwerk und Zwei-Faktor-Authentifizierung

e Regelmalige Software-Updates und Patches der sich im Einsatz befindlichen Systeme

e Backup- und Disaster-Recovery der im Einsatz befindlichen Systeme

e Mitarbeiterschulungen im Kontext IT-Sicherheit, Durchfiihrung von Sicherheitsaudit und Penet-
rationstest

Weitere Risiken wurden gemall den handelsrechtlichen Regelungen im Jahresabschluss 2024 einge-
preist, was sich in der Erhéhung der Riickstellungen abbildet.

Aus dem Bereich der Planungskosten fiir den Knoten Mannheim-Heidelberg kénnten auch unmittelbar
fiir den ZRN weitere Belastungen folgen; zum einem kdnnten diese aufgrund von Verschiebungen von
Aufwendungen in die Folgejahre, zum anderen aufgrund der zu erwartenden Kostensteigerungen bei
verlangerter Planungsphase entstehen. Bei Realisierung erwarteter Mehraufwendungen kénnte auch
die Notwendigkeit bestehen, den Finanzierungsbeitrag des ZRN anzuheben. Durch die erhohte Ge-
winnricklage kdnnte dem ein Stlick weit Rechnung getragen werden.
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3. Chancen

Durch verschiedene MaRnahmen kénnten neue Finanzierungsméglichkeiten zur Starkung des OPNV und
zur Deckung der Finanzierungsbedarfe entstehen.

Die im Marz 2025 auf Bundesebene beschlossene Schaffung eines Sondervermaogens fiir Investitionen
in die Infrastruktur mit einem Volumen von bis zu 500 Milliarden Euro mit einer Laufzeit von 10 Jahren
beinhaltet 100 Milliarden Euro fir Linder und Kommunen, u.a. fiir die Verkehrsinfrastruktur. Bei Einsatz
im Sinne einer Verkehrswende kdnnten sich hieraus Chancen zur Beseitigung des Instandhaltungsstaus
und zur Modernisierung der OPNV-Infrastruktur ergeben. Die Einzelheiten der beabsichtigen Verwen-
dung bleiben abzuwarten.

Auch die im Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD fiir die 21. Legislaturperiode vorgesehenen
Inhalte zur Starkung des 6ffentlichen Personennahverkehrs wie z.B. die Aufstockung von GVFG-Mitteln
kénnten neue Handlungsspielrdume eréffnen.

In Baden-Wiirttemberg wird voraussichtlich bei Verabschiedung des derzeitigen Entwurfes des Landes-
mobilitdtsgesetzes den Kommunen ein Instrument an die Hand gegeben, zusatzliche Mittel durch eine
Drittnutzerfinanzierung mithilfe eines ,Mobilitdtspasses” fiir den OPNV zu erheben, um ihre Aufgaben
auch in Zeiten angespannter Haushaltslagen zu finanzieren.

Die Verstandigung mit den Landern Baden-Wiirttemberg, Rheinland-Pfalz und Hessen zur Erhéhung ih-
rer Anteile nach Art. 7 des Grundvertrages des Verkehrsverbundes ab dem Jahr 2025 gibt den Spielraum,
zusatzliche Beitrage zur Starkung des OPNV im Verbundgebiet beizusteuern. Durch diese wird die Finan-
zierungsbasis fir die Aufgaben der VRN GmbH gestarkt. Eine bessere Innenfinanzierungskraft der VRN
GmbH durch diese Neuregelung und durch maogliche zuséatzliche Ertréage aus Dienstleistungen fiir Dritte
reduziert das Risiko, dass die Ausgleichspflicht des ZRN greift.

Auf Basis dieser finanziellen Rahmenbedingungen besteht fiir den ZRN die Mdglichkeit, durch finanzielle
Unterstiitzung von InfrastrukturmaBnahmen den Ausbau des Angebotes voranzutreiben und dessen
Sichtbarkeit zu erhéhen. Beispielsweise sollen, wie schon im Jahr 2024 auch im Jahr 2025 Finanzierungs-
mittel fiir die Planung des Projektes ,,Ausbau des Knotens Mannheim-Heidelberg” bereitgestellt werden,
die auch aus Mitteln der VRN GmbH und eigenen ZRN-Mitteln von rd. 100 TEUR, welche aus der u.a. fiir
diesen Zweck gebildeten Riicklage kommen sollen.

Des Weiteren konnen mittels Digitalisierung und neuer Technologien weitere Serviceverbesserungen,
wie z.B. die Verbesserungen in der Fahrgastinformation, fiir die Nutzer des OPNV entwickelt werden,
um Kundengewinnung und -bindung auszubauen.

Insgesamt besteht durch diese MaRBnahmen, die Chance zusatzliche Fahrgéste fiir den OPNV zu gewin-
nen und hierdurch sowohl zu einer verbesserten Preisdeckung des OPNV beizutragen als auch zugleich
die nachteiligen Auswirkungen des Individualverkehrs auf das Klima zu reduzieren.”
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7. Wasserverbande

- Wasserbeschaffungsverband Wasserverband
Gewasserverband BergstraRRe : ) i
285 o Riedgruppe Ost Hessisches Ried
20 24 % 3%

Hinweis: Grundsatzlich stellen Verbande nach dem Wasserverbandsgesetz keine wirtschaftlichen Unter-
nehmen im Sinne des § 121 HGO dar. Um ein Gesamtbild der Beteiligungen und Mitgliedschaften des
Kreises zu garantieren, ist die hier gewahlte Gesamtdarstellung jedoch sinnvoll.
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7.1 Gewasserverband BergstrafBe
An der Weschnitz 1

64653 LOFSCh w
GEWASSERVEREAND

Telefon: 06251 52485 hergsiraka
E-Mail: info@gewaesserverband-bergstrasse.de
Internet: www.gewaesserverband-bergstrasse.de

7.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Der Verband hat die Aufgabe, die Gewasser im Verbandsgebiet im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
zu bewirtschaften, Renaturierungen an den Verbandsgewassern zu planen und durchzufiihren. Er hat
Malnahmen zum Hochwasserschutz im Verbandsgebiet zu planen und durchzufiihren, Hochwasser-
rickhaltebecken zu erstellen und zu betreiben.

7.1.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Im Bundesland Hessen sind gemall dem hessischen Wassergesetz (HWG) die Stadte und Gemeinden
Eigentlimer der Gewasser (-Grundsticke) und damit auch zu ihrer Unterhaltung verpflichtet. Da die Ge-
wasserunterhaltung im Sinne des Hochwasser- und Naturschutzes einer einheitlichen Koordination be-
darf, wurden die Wasserverbande gegriindet, welche —finanziert durch die Anliegerkommunen und ggf.
weitere ,Bevorteilte” — gesamtheitliche Konzepte fiir die Gewdasserbewirtschaftung aufstellen und um-
setzen. Diese Verpflichtung bt der Gewasserverband BergstralRe auf Basis der einschldgigen Fachge-
setzgebung — stellvertretend fir die Kommunen im Kreis BergstraRe — aus.

Im Grundsatz gilt das Solidaritatsprinzip aller am Gewasser anliegenden Kommunen, mit vereinten Kraf-
ten den gestellten Auftrag zu erfiillen.

7.1.3 Organe des Unternehmens

Verbandsvorstand: Hr. Christian Engelhardt
Fr. Silke Birgit Renz (Stv.)
Fr. Nicole Rauber-Jung
Fr. Christine Klein (Stv.)
Hr. Christian Schénung
Hr. Volker Oehlenschlager (Stv.)
Hr. Andreas Heun
Hr. Peter Burger (Stv.)

Verbandsversammlung: Hr. Oliver Roeder
Hr. Stephan Martin
Hr. Moritz Bischof
Hr. Norbert Redermeier
Hr. Michael Denger
Fr. Kristin Garb
Hr. Sven Lautenschlager
Hr. Bernd Schmitt
Hr. Erik Liebig
Fr. Jutta PreilSinger
Hr. Klaus Bitsch
Hr. Hans Schlatter
Hr. Peter Rohlfs
Hr. Marcus Bremicker
Hr. Jonathan Heim
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Hr. Erik Kadesch

Hr. Holger Schmitt

Hr. Jorg Seidel

Hr. Glnter Kalscheuer

Verbandsmitglieder: Kreis Bergstralle
Alsbach-Hahnlein
Bensheim
Biblis
Birkenau
Biirstadt
Einhausen
Flrth
Gernsheim
GroR-Rohrheim
Heppenheim
Lampertheim
Lautertal
Lindenfels
Lorsch
Morlenbach
Rimbach
Viernheim
Zwingenberg

Verbandsgeschaftsflihrung: Hr. Ulrich Androsch

7.1.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform: Wasserverband

Grindung: 01.01.2001

Stammkapital: Der Verband ist umlagefinanziert
Jahresabschluss: 2024 - kein testierter Jahresabschluss *
Abschlussprifer: Revisionsamt Kreis BergstraRe

7.1.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraRe
Die Umlage an den Verband betrug im Jahre 2024: 468.554,00 €

7.1.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises Bergstraf3e

Das Rechnungsergebnis des Gesamtergebnishaushaltes des Kreises 2024 betrug -18.228.252,10 €. Der
gezahlte Zuschuss wirkte sich entsprechend negativ darauf aus.

7.1.7 Gewabhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstralle
Keine.

4 Zum aktuellen Zeitpunkt liegt dem Beteiligungsmanagement kein testierter Jahresabschluss 2024 vor.
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7.1.8 Bilanzdaten / Vermdgensdaten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Anlagevermégen 8.999.210,07 9.127.731,97
1.1. Immaterielle Vermégensgegenstinde 50.563,06 24.544,04
1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und dhnliche Rechte 2.249,21 24.544,04
1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 48.313,85 0,00
1.2  Sachanlagen 8.948.647,01 9.103.187,93
1.2.1 Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 418.864,71 404.971,71
1.2.2 Bauten einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken 263.574,24 542.635,50
1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermogen 4.588.328,93 5.038.473,75
1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 48.802,01 56.478,69
1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 301.484,87 345.442,86
1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.327.592,25 2.715.185,42
13 Finanzanlagen 0,00 0,00
2. Umlaufvermégen 73.149,34 225.534,67
2.1 Vorrate einschlieBlichRoh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.125,12 17.418,54
2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 0,00 0,00
2.3 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande 3.514,89 3.058,42
2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschlssen, Transferl. 0,00 0,00
2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben 0,00 0,00
2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.000,00 3.058,42
2.3.5 Sonstige Vermogensgegenstdnde 514,89 0,00
2.4  Fliissige Mittel 48.509,33 205.057,71
3. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Aktiva 9.072.359,41 9.353.266,64
Passiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €

1. Eigenkapital 2.271.272,87 2.349.557,15
1.1 Nettoposition 1.727.035,07 1.727.035,07
1.2.1 Ricklagen aus Uberschussen des ord. Ergebnisses 468.942,93 547.227,21
1.2.1 Riicklagen aus Uberschussen des auRerord. Ergebnisses 75.294,87 75.294,87
1.3 Ergebnisverwendung -174.363,00 -78.284,28
1.3.2.1 Ordentlicher Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag -174.363,00 -78.284,28
1.3.2.2 AuBerordentlicher Jahresiiberschuss/Jahresfehlberag 0,00 0,00
2. Sonderposten 3.242.101,53 3.479.629,52
2.1 Sonderposten fir erhaltene Investitionszuweisungen 3.242.101,53 3.479.629,52
3. Riickstellungen 0,00 0,00
4, Verbindlichkeiten 3.676.493,01 3.602.364,25
4.2 Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 3.612.018,21 3.420.016,21
4.6  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58.113,07 176.243,20
4.7  Verbindlichkeiten a. Steuern u. steuerdhnl. Abgaben 0,00 0,00
4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 6.361,73 6.104,84
5. Rechnungsabgrenzungsposten 56.855,00 0,00
Summe Passiva 9.072.359,41 9.353.266,64
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7.1.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.982,00 21.060,00
2. Kostenersatzleistungen und -erstattungen 11.862,00 16.146,27
3. Steuern und steuerahnlich Ertrage einschl.
. . 1.644.091,00 1.580.829,00
Ertrage aus gesetzlichen Umlagen
4. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschisse fir
291.810,00 140.756,19
laufende Zwecke und allg. Umlagen
5. Ertrége aus Auflésung von Sonderposten 339.323,99 239.583,96
6. Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 3.068,67
7. Summe der ordentlichen Ertrage 2.309.068,99 2.001.444,09]
8. Personalaufwand 711.807,53 680.766,78
9. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.005.741,44 833.008,73
10. Abschreibungen 678.354,04 528.481,79
11. Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.127,57 3.102,52
13. Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.409.030,58 2.045.359,82
14. Verwaltungsergebnis -99.961,59 -43.915,73
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 74.401,41 34.368,55
16. Ordentliches Ergebnis -174.363,00 -78.284,28
17. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
18. AuBerordentlicher Aufwendungen 0,00 0,00
19. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
20. Jahresgewinn/Jahresverlust -174.363,00 -78.284,28

7.1.10 Auszug aus dem Rechenschaftsbericht:

»Im Jahr 2024 erbrachte der Verband die jahrlichen UnterhaltungsmaBnahmen an den Gewéssern und
Bauwerken, einschlieRlich Unterhaltungsarbeiten fir Dritte (Bsp. Bahn, KMB etc.) im lblichen Umfang
und (vertraglich geregelten) Rahmen.

Die Umlagebeitrage der Mitgliedskommunen wurden 2024 um 4% angehoben.

Ertrage

Die Jahresumlage fur das Jahr 2024 betrug 1.644.048 €. Hinzu kamen neben der Auflésung von Sonder-
posten und der Landeszuweisung fiir die Gewdsserunterhaltung Il. Ordnung noch geringfligige Einnah-
men aus Wohnungsvermietung (Dienstwohnung Betriebshof), Pachten (Landwirtschaft und Fischerei).
Damit wurden in der Summe Ertrdge von 2.309.068,99 € erwirtschaftet.
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Aufwendungen

Die Aufwendungen setzten sich aus den Léhnen und Gehaltern sowie aus den Sachaufwendungen fir
die Unterhaltung der Verbandsgewasser und Hochwasserschutzanlagen des Verbandes zusammen. Be-
inhaltet darin sind auch die Unterhaltung des erforderlichen Gerate- und Maschinenparks und die
Fremdvergabe von Teilen der Unterhaltungsarbeiten an spezielle Unternehmer. Zu einem geringen Teil
verbleiben Mittel flr allgemeine Wasserbau- und RenaturierungsmaRnahmen. Ein zunehmender In-
standhaltungsaufwand entsteht durch die Aufarbeitung von Unwetterschdaden, vornehmlich Geholzber-
gung und Gefahrenfillungen, aber auch zur Beseitigung/Sicherung von Wihltierschaden, vornehmlich
durch den sich ausbreitenden Biber. Auf Bitten der Kreisverwaltung hat der GVB zudem, ab Sommer
2024, alle gewdsserbegleitende, — und querende ASP (Schweinepest) — AbsperrmalRnahmen baulich um-
gesetzt und wird diese auch — bis auf Weiteres — Kontrollieren und Instandhalten. Hierfiir sind 2024
UberplanméRige Ausgaben in Hohe von rd. 115.000 € (55.000 € Biber und 60.000 € ASP) entstanden,
wobei der ASP-Kostenanteil vornehmlich auf die bauliche Herstellung (teilweise auch Zuwegung/Wege-
fihrung) angefallen ist, der als einmalige Ausgabe zu betrachten ist.

Aufgabenerfiillung

Betrieb und Unterhaltung wurden 2024 ordnungsgemald durchgefiihrt. Die im Herbst 2023 kurzfristig
eingeleiteten SanierungsmaBnahmen am Pumpwerk Biblis (Motoren + Steuerungstechnik) wurden 2024
erfolgreich fortgesetzt, derzeit laufende Restarbeiten erstrecken sich aber bis in den Sommer 2025.

Grole Projekte, wie

2. Durchlass HRB Reichenbach

e Deichsanierung Rhein-Rickstau-Deiche an Weschnitz und Winkelbach, aber auch
e Fischaufstiegsanlage Winkelbach Gernsheim

o Vertiefende Sicherheitsiiberpriifung Polder Lorsch

e Ergdnzender Hochwasserdamm HRB Rimbach Il

verzogern sich — um die urspriinglich angedachten Zeitablaufe — teilweise erheblich, da die libergeord-
neten Genehmigungs-, Finanz- und Aufsichtsbehorden stetig neue (zusatzliche) Vorgaben, Regelungen,
Nachweise etc., ein- und nachfordern, was enorme Personalressourcen und zusatzliche Mittel bindet.

Die Detail/Ausfiihrungsplanung fiir die HochwasserschutzmafRnahme “Rhein-Riickstaudeiche an der
Weschnitz” zwischen Biblis und Einhausen (6 km), wurde im Herbst 2024 eingeleitet, ebenso erste bau-
vorbereitende MalRnahmen. Die Projektleitung erfolgt durch das RP Darmstadt, welches im (vertraglich
geregelten) Auftrag des GVB handelt.

Entwicklung Verbandsaufgaben und finanzielle Situation

Die Entwicklung der finanziellen Situation ist im Teil 10 des Haushaltsplanes fiir die nachsten 4 Jahre
abschéatzend dargestellt und sieht —gemaR den Gremienbeschliissen Ende 2012 —die Erhéhung der Um-
lage nach jeweiligen Projektfortschritten vor.

Zur Finanzierung des Eigenanteils investiver MaRnahmen fiir Hochwasserschutz- und Renaturierungs-
vorhaben (s. zuvor), der —i.d.R.— bei 25 % liegt, war 2024 eine Kreditaufnahme in Héhe von 450.000 €
notwendig, die im HH-Plan 2024 genehmigt wurde. Zinsen werden ab Kreditabruf erhoben, die Tilgung
beginnt erst im Folgejahr (KfW-Kredite).

2024 gab es kein groReres Hochwasser oder Unwetter/Sturm mit entspr. Einsatzaufwand oder auch Ent-
schadigungsausgleich fiir den Verband (Bsp.: Rickhalterdume, Landwirtschaftlicher Ernteausfall).

Kreis BergstraRe Stand: April 2026 158



Beteiligungsbericht fur das Wirtschaftsjahr 2024

Aufgrund allseits stark steigender Anforderungen bei Arbeitsschutz und Verkehrssicherung sowie den
allgemein gestiegenen Material- und Betriebskosten ergibt sich - neben dem stetigen Blirokratiezu-
wuchs zunehmend Mehraufwand bei der Nachriistung und technischen Prifung von Geratetragern
(Fahrzeugen), einzelnen Anbaugeraten und sonstigen Maschinen. Ebenso steigt der notwendige Einsatz
von spezialisierten Subunternehmern/Fremdfirmen, z. Bsp. fiir besondere Gehélz/Landschaftspflegear-
beiten und Gefahrenfallungen (Bsp. Einsatz Autokrane, Hackselarbeiten, Neophytenbekdampfung usw.).

Die zunehmende Vermiillung der Umwelt sorgt weiterhin fir steigende Kosten in der Gewasserunter-
haltung. Nach der Flutung von Riickhalteanlagen missen die Gberstauten Flachen oftmals sehr perso-
nalintensiv in Handarbeit von Miill und Treibgut gereinigt werden (einschl. Entsorgungskosten Restmiill),
um die Flachen fiur die landwirtschaftliche Nutzung intakt zu halten. Je nach Saisonverlauf produziert
der GVB zw. 500 und 1.000 Tonnen Grinfutter im Jahr, das Gberwiegend von der lokalen Landwirtschaft
weiterverwertet wird. Aufgrund Hundeverkotung muss ein Teil des Materials inzwischen entsorgt wer-
den.”

Kreis BergstraRe Stand: April 2026 159



Beteiligungsbericht fur das Wirtschaftsjahr 2024

7.2 Wasserbeschaffungsverband Riedgruppe Ost

Am Wasserwerk 1

64683 Einhausen-Jagersburg

Telefon: 06251 937-0

E-Mail: wbv@riedgruppe-ost.de
Internet: www.riedgruppe-ost.de

7.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Der Verband hat die Aufgabe, das fiir die Versorgung der Mitgliedsgemeinden erforderliche Trinkwasser

zu beschaffen und an diese zu liefern sowie alle erforderlichen Mallnahmen zu ergreifen, um die Trink-

wasserversorgung der Mitgliedsgemeinden auf lange Sicht sicherzustellen.

7.2.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Der Verband ist ein Wasser- und Bodenverband im Sinne des Wasserverbandsgesetzes vom 12. Februar
1991 (BGBL I, Seite 405), zuletzt geandert am 15. Mai 2002 (BGBL I, Seite 1578).

Er ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts.

7.2.3 Organe des Unternehmens

Verbandsvorstand:

Verbandsversammlung:

Verbandsmitglieder:

Verbandsgeschaftsflihrung:

Verglitung der Organe:

Hr. Patrick Freudenberger — Vorsteher

Hr. Klaus Schwab

Hr. Christian Engelhardt
Fr. Nicole Rauber-Jung
Hr. Rudolf Hausler

Hr. Ferdinand Koob

Hr. Kristof Glanzner

Hr. Helmut Glanzner

Hr. Rudolf Volprecht

Hr. Christoph Neumeister

Kreis Bergstralle
Einhausen
Lorsch
Bensheim
Zwingenberg

Hr. Armin Kromer

Die Mitglieder der Verbandsversammlung und des Verbandsvorstandes
erhielten Aufwandsentschadigungen in Hohe von 12.447,50 €.
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7.2.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform:

Grindung:

Handelsregister:

Stammkapital:

Jahresabschluss:

Abschlussprifer:

Wasserverband
17.12.1957

HRA Darmstadt 23331

2024, testiert am 08.04.2025

Schillermann und Partner AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

7.2.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraRRe

Keine.

7.2.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises Bergstraf3e

Keine.

7.2.7 Gewahrte Sicherheiten durch den Kreis BergstrafBe

Keine.
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7.2.8 Bilanzdaten / Vermdgensdaten

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Anlagevermogen i d
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde d 17.524,00' 19.161,00
II. Sachanlagen [ 20.086.188,45  19.848.345,88
Ill. Finanzanlagen f 115.511,24 106.663,74
20.219.223,69 19.974.170,62
B. Umlaufvermogen
. Vorrite g 298.715,13( 391.097,78
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande d 513.237,61' 610.734,06
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten i 3.385.761,78' 3.356.849,67
4.197.714,52 4.358.681,51
Summe Aktiva 24.416.938,21 24.332.852,13
Passiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Eigenkapital i f
I. Riicklagen d 10.270.000,00' 9.820.000,00
II. Gewinn f 832.045,59] 836.153,05

11.102.045,59

444.213,00
F

12.870.679,62

|

|

10.656.153,05

980.583,00

12.696.116,08

Summe Passiva

24.416.938,21

24.332.852,13
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7.2.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2024

€

Vorjahr
€

1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
4, Personalaufwand

5. Abschreibungen auf Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis vor Steuern

10.932.281,79
680.481,31

10.420.151,19
170.198,91

11.612.763,10

10.590.350,10

1.863.228,12 1.258.279,40
3.464.507,93 3.110.003,28
5.327.736,05 4.368.282,68
1.065.151,41 1.006.136,75
3.969.072,94 3.935.043,80
5.034.224,35 4.941.180,55
1.346,46 1.053,35
28.763,18 7.996,52
30.109,64 9.049,87
175.493,49 164.132,83

1.105.418,85

1.125.803,91

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 321.020,79 325.639,39
13. Sonstige Steuern 18.505,52 16.160,79
14. Jahresgewinn 765.892,54 784.003,73

7.2.10 Auszug aus dem Lagebericht

»1. Geschéaftsverlauf

1.1 Vorwort

Der Wasserbeschaffungsverband Riedgruppe Ost hat zwei Versorgungsbereiche. Im lokalen Versor-
gungsbereich (VB1) werden die Mitgliedsgemeinden des Verbandes (Stadt Bensheim, Gemeinde Einhau-
sen, Stadt Lorsch und Stadt Zwingenberg) auf der Grundlage der Verbandssatzung mit Trinkwasser be-
liefert. Daneben erfolgt in diesem Bereich auch eine Teilbelieferung der Stadt Heppenheim und seit Juli
2017 auch der Gemeinde Lautertal auf vertraglicher Basis.

Im regionalen Versorgungsbereich (VB2) erfolgt auf der Grundlage eines langfristigen Liefervertrages
eine Belieferung der Hessenwasser GmbH & Co. KG, GroR-Gerau (im Folgenden kurz Hessenwasser), zur
anteiligen Sicherstellung der 6ffentlichen Trinkwasserversorgung im Verbundsystem des Rhein-Main-
Ballungszentrums.

Zur Erfillung seiner Lieferverpflichtungen betreibt der Verband zwei Wasserwerke. Bis Ende 1994 wur-
den die beiden Wasserwerke technisch vollkommen getrennt betrieben. Aus dem Werk Feuersteinberg
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wurde ausschlieBlich der lokale Versorgungsbereich und aus dem Werk Jagersburg der regionale Ver-
sorgungsbereich beliefert.

Mit Aufnahme der Wasserlieferungen an die Kernstadt Bensheim aus dem Werk Jagersburg wurden zur
Verbesserung der Versorgungssicherheit auch die beiden Verbandswasserwerke technisch miteinander
verbunden. Seitdem wird zur standigen Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft dieser Verbindungs-
leitung neben den Kernstadten Bensheim und Zwingenberg auch das Werk Feuersteinberg mit einer
taglichen Mindestdurchflussmenge vom Werk Jagersburg beliefert. In besonderer Betriebssituation wird
umgekehrt auch der Behalter Bensheim aus dem Werk Feuersteinberg beliefert.

Um die Kostengrundlage fiir die beiden Versorgungsbereiche, auch nach der Herstellung des techni-
schen Verbundes der beiden Verbandswasserwerke, klar voneinander abgrenzen zu kénnen, wird das
Rechnungswesen auch weiterhin getrennt fir jeden Versorgungsbereich gefiihrt und erst nach Ermitt-
lung der Einzelergebnisse aus steuer- und bilanzrechtlichen Griinden zu einem gemeinsamen Jahresab-
schluss zusammengefihrt.

1.2 Wasserlieferung und Betriebsgeschehen

Der Verband hat im Wirtschaftsjahr 2024 insgesamt 20.880.106 m? Trinkwasser an seine Mitgliedsge-
meinden und Kunden geliefert. Davon entfallen auf die Mitgliedsgemeinden 3.665.780 m?3, auf die Hes-
senwasser 16.484.168 m3 und 730.158 m? auf sonstige Kunden (Stadt Heppenheim, Gemeinde Lautertal
und Ortsflecken Jagersburg). Bei dem gelieferten Wasser handelt es sich ausschlieBlich um Grundwasser
aus den beiden Verbandswasserwerken Feuersteinberg und Jagersburg.

Entwicklung der Wasser- Lokaler Versorgungs- Regionaler Versor-
liefermengen in den bereich gungsbereich Gesamt
letzten 5 Jahren m?/Jahr m3/Jahr m?/Jahr
2020 5285571 15.949 947 21235518
2021 4.440.240 16.304.213 20.744.453
2022 4.729.424 16.598.197 21.327.621
2023 4.563.532 16.617.361 21.180.893
2024 4.395.938 16.484.168 20.880.108

Alle satzungsgemalRen und vertraglichen Lieferverpflichtungen konnten im Berichtsjahr problemlos er-
fillt werden. Die Vorgaben der Trinkwasserverordnung wurden standig liberwacht und eingehalten. Die
Abnehmer erhielten jederzeit ein keimfreies, nicht desinfiziertes Trinkwasser.

Die Grundwasserstande im Einflussbereich der beiden Verbandswasserwerke sind im Jahr 2024 auf-
grund der Infiltrationsstiitzung im Mittel um rd. 21 cm gestiegen und befinden sich auf einem guten
Niveau. Sie liegen um rd. 214 cm Uber dem Tiefststand der letzten Trockenperiode Anfang der 90er
Jahre.

Die vorgegebenen Pegelstiande des Grundwasserbewirtschaftungsplanes konntenim Jahr 2024 jederzeit
eingehalten werden.

Der Verband verfiigte bis August 2013 Uber Férderrechte in Héhe von insgesamt 22.900.000 m3/a. Am
07.08.2024 wurde die Erweiterung des Wasserrechts fiir das Werk Feuersteinberg von 1,4 Mio. m? auf
1,6 Mio. m3 pro Jahr vom Regierungsprasidium Darmstadt genehmigt. Damit verfuigt der Verband aktuell
Uber Férderrechte in H6he von 23.100.000 m3/a. Sie haben zur Erfullung der bestehenden Lieferver-
pflichtungen ausgereicht.
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Beziiglich der im Jahr 2024 und 2023 im lokalen und regionalen Versorgungsbereich gelieferten Mengen
und erzielten Umsatzerldse verweisen wir auf die Angaben im Anhang auf den Seiten 16 und 17.

Der Wasserpreis (Verbandsbeitrag) musste vor allem aufgrund der deutlichen Kostensteigerungen im
Jahr 2024 von 0,57 €/m* um 0,04 € erhoht werden. Die Wasserlieferungen an die Verbandsgemeinden,
die Gemeinde Lautertal und die Stadt Heppenheim im lokalen Versorgungsbereich erfolgten 2024 somit
zu einem Tarif von 0,61 €/m3.

Im regionalen Versorgungsbereich gibt es keine Tarife, sondern eine vertragliche Vereinbarung, wonach
von dem GrolRabnehmer Hessenwasser die betriebsnotwendigen Aufwendungen unter Saldierung der
sonstigen Ertrdage und zuzlglich eines Gewinnaufschlags getragen werden.

Werk Werk
Feuersteinberg Jagersburg Gesamt
milJahr milJahr m?/Jahr
Liefermenge 1.272.891 19.607 215 20.880.106
Betriebswasser 21.106 295200 316.306
Fordermenge 1.293.997 19.902.415 21.196.412
Wasserrechte 1.600.000 21.500.000 23.100.000

Von der Wasserabgabe an die Verbandsmitglieder in Hohe von 3.665.780 m3, wurden 1.272.891 m? aus
dem Werk Feuersteinberg geliefert und 2.392.889 m* aus dem Werk Jagersburg bezogen.

Die Wasserlieferungen an Hessenwasser liegen im Jahr 2024 mit insgesamt 16.484.168 m3/a noch knapp
unter dem vertraglich vereinbarten Lieferkontingent (16.790.000 m3/a).

Der Betrieb der Verbandsanlagen verlief im Wirtschaftsjahr 2024 ohne gréfRere Stérungen. Hierin zeigt
sich der Erfolg der technischen Konzeption und der praventiven Wartungsarbeiten. Neben den notwen-
digen Wartungsarbeiten wurden im Werk Jagersburg insbesondere Neuanschaffungen im Bereich der
Betriebs- und Geschaftsausstattung vorgenommen und verschiedene Reinvestitionen durchgefihrt.

Bezlglich der verbandseigenen Grundstiicke sind im Jahr 2024 keine Veranderungen eingetreten.

Fiir die Verbandsmitglieder Einhausen und Lorsch wurden die vertraglich geregelten Unterhaltungsar-
beiten in deren Ortsnetzen erbracht.

Nach mehr als 20-jahriger Laufzeit des Wasserrechtsverfahrens hat die Obere Wasserbehorde im August
2013 einen neuen Wasserrechtsbescheid fiir das Wasserwerk Jagersburg erteilt. Der Bescheid entspricht
beziglich der genehmigten Férdermenge (21,5 Mio. m3/a) und der Laufzeit (30 Jahre) dem Antrag des
Verbandes. Er ist mit einem Sofortvollzug versehen. Das neue Wasserrecht ist gesplittet in eine Bewilli-
gung von 18,4 Mio. m3/a, die geringfligig Uber der alten Bewilligung liegt, und eine gehobene Erlaubnis
von 3,1 Mio. m3/a, die sich auf die beantragte Mehrmenge (alte Wasserrechte von Bensheim und Hep-
penheim) bezieht.

Da der Bescheid einige Auflagen enthalt, die fachlich fragwiirdig oder unverhaltnismalig waren, hat der
Verband dagegen Rechtsmittel eingelegt. Auf der Grundlage einer auRergerichtlichen Einigung hat die
Obere Wasserbehérde mit Anderungsbescheid vom 29.02.2016 dem eingelegten Rechtsmittel weitge-
hend abgeholfen. Daraufhin hat der Verband seine Klage zurilickgezogen.
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Auch der BUND hat das Land wegen der Erteilung des Wasserrechtsbescheides verklagt, mit dem Ziel,
den Bescheid wieder aufzuheben. Zu diesem Verfahren wurde der Verband als Betroffener beigeladen.
Im Jahr 2019 haben dazu zwei mindliche Verhandlungen vor dem Verwaltungsgericht Darmstadt statt-
gefunden. Danach hat das Gericht den Bescheid fir teilweise rechtswidrig und nicht vollziehbar erklart.
Beanstandet wurde, dass bei der Priifung der FFH-Vertraglichkeit im Bereich des Artenschutzes von der
Behorde keine ausreichende Begriindung im Bescheid formuliert wurde. Allerdings hielt das Gericht die-
sen Mangel in einem Erganzungsverfahren fiir heilbar, weshalb der Bescheid nicht insgesamt aufgeho-
ben wurde. Das Erganzungsverfahren wurde vom Verband noch im Jahr 2020 beim Regierungsprasidium
Darmstadt beantragt. Im Jahr 2021 wurden die erforderlichen naturschutzfachlichen Unterlagen erstellt
und nachgereicht. Der Ergdnzungsbescheid wurde im Januar 2022 ausgestellt und entspricht dem Antrag
des Verbandes. Damit wurden die Beanstandungen des Verwaltungsgerichtes geheilt.

Da gegen das Urteil des Verwaltungsgerichtes von allen Beteiligten Berufung eingelegt wurde, fand am
16.04.2024 ein Verhandlungstermin beim Verwaltungsgerichtshof in Kassel statt. Das Urteil ging in jeder
Beziehung positiv fiir den Verband aus:

e Die Klage des BUND wurde vollumfanglich abgewiesen.

e Alle Revisionen aller Seiten wurden abgewiesen.

e Die Kosten des Verfahrens wurden dem Klager (BUND) auferlegt.

e Das erstinstanzliche Urteil des Verwaltungsgerichts Darmstadt wurde abgeandert.
e Eine Revision wurde nicht zugelassen.

Das Urteil wurde am 10.06.2024 formlich zugestellt. Gegen die Nichtzulassung der Revision wurde vom
BUND binnen Monatsfrist am 10.07.2024 das Rechtsmittel der Beschwerde eingelegt. Binnen eines wei-
teren Monats reichte der BUND am 12.08.2024 die Begriindung zur Beschwerde ein. Der VGH hat dieser
Beschwerde am 19.08.2024 ,,nicht abgeholfen”.

Ende August wurde das Verfahren und die zugehoérigen Gerichtsakten an das Bundesverwaltungsgericht
nach Leipzig Uberstellt.

Der Verband hat am 03.09.2024 beim BVerwG férmlich beantragt, die Nichtzulassungsbeschwerde zu-
rickzuweisen. Das beklagte Land Hessen und Hessenwasser haben ebenfalls beantragt, die Nichtzulas-
sungsbeschwerde zuriickzuweisen. Das BVerwG muss jetzt Gber die Zulassung der Beschwerde befin-
den.

Im Jahr 2017 hat die Schutzgemeinschaft Deutscher Wald Klage gegen das Land Hessen nach dem Um-
weltschutzgesetz erhoben, mit dem Ziel die Grundwasserforderungen im Hessischen Ried zu reduzieren.
Zu diesem Verfahren wurde der Verband ebenfalls beigeladen. Das Verwaltungsgericht Darmstadt hat
Ende 2023 mitgeteilt, dass zu Beginn der zweiten Jahreshalfte 2024 ein erster Verhandlungstermin fest-
gesetzt werden soll. Seitdem gab es keine Nachricht mehr. Der Verband hat das VGH Urteil aus der BUND
Klage mit eingebracht.

Der Landeseigenbetrieb Hessen-Forst hat im Jahr 2021 die EWR, Wormes, die im Hess. Ried das Wasser-
werk Birstadt betreibt, zivilrechtlich als Gesamtschuldner auf Schadenersatz fiir durch Grundwasserfor-
derung eingetretene Waldschaden in Hohe von rd. 34 Mio. Euro verklagt. Dieser Betrag kdnnte sich
durch die nachtragliche Bewertung eines weiteren Gebietes noch erheblich erhéhen. Der dortige Vor-
stand hatte daraufhin veranlasst, allen potenziellen Mitverursachern den Streit zu verkiinden, um im
Falle einer Verurteilung nicht allein in voller Hohe haften zu missen. Eine erste Priifung der Sachlage
durch den Rechtsbeistand des Verbandes hatte ergeben, dass die Gefahr fiir den Verband, Schadener-
satz leisten zu mussen, aufgrund mehrerer Aspekte sehr gering ist. Allerdings wird das Verfahren einen
erheblichen Aufwand fiir Beratungsleistungen und Gutachten mit sich bringen. Die Streitverklindung der
EWR wurde dem Verband im September 2022 zugestellt. Der Fachanwalt des Verbandes hat dringend
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empfohlen, dem Verfahren als sogenannter Streithelfer beizutreten, da nur so der Ausgang des Verfah-
rens direkt beeinflussbar ist. Nur durch den Beitritt kann der Verband einen eigenen Beitrag dazu leisten,
den mit der Streitverkiindung im Falle des Unterliegens verbundenen Gesamtschuldnerausgleich zu ver-
meiden. Der Verfahrensbeitritt war daher zur Verhinderung einer Inanspruchnahme des Verbandes un-
umganglich und ist im September 2022 erfolgt. Um im Falle eines Unterliegens der EWR nicht allein den
Schadenersatz und die Kosten tragen zu miissen, hat der Rechtsbeistand des Verbandes dazu geraten,
ebenfalls allen potenziellen Mitverursachern den Streit zu verkiinden. Dies ist per Schreiben vom
25.09.2023 an das Landesgericht Darmstadt erfolgt.

Der Verband hat auch in diesem Verfahren das VGH Urteil aus der BUND Klage mit eingebracht. Am
04.10.2024 wurde dem Verband die Ladung zu einer Giiteverhandlung und ggf. im Anschluss daran eine
miindliche Verhandlung am 31.03.2025 beim Landgericht Darmstadt zugestellt. Der Gerichtstermin
wurde aufgrund des Beitritts weiterer Verfahrensteilnehmer aufgehoben, ohne dass ein neuer Termin
festgesetzt wurde.

Fir das Wasserwerk Feuersteinberg, aus dem die Griindungskommunen beliefert werden, verfiigte der
Verband bisher Gber eine langfristige Bewilligung in Hohe von 1,4 Mio. m3/a. Am 07.08.2024 wurde die
Erweiterung des Wasserrechts auf 1,6 Mio. m3/a vom Regierungsprasidium genehmigt. Die Laufzeit des
zusatzlichen Wasserrechtes wurde an die des bisherigen Wasserrechtes angeglichen (2042).

Bereits im Jahr 2017 hatte das Hessische Umweltministerium ein Projekt ins Leben gerufen, das als Leit-
bild flr ein integriertes Wasserressourcen-Management Rhein-Main (IWRM) dienen soll. Mit diesem
Projekt soll die Gberregionale Wasserversorgung in Stidhessen optimiert und zukunftsfahig gestaltet
werden. In das Projekt sind neben dem Land und den Wasserversorgungsunternehmen insbesondere
die kommunalen Spitzenverbadnde, die Naturschutzverbadnde, die Industrie- und Handelskammern und
die Branchenverbande (VKU, DVGW, LDEW) eingebunden, um einen maoglichst breiten gesellschaftli-
chen Dialog zu erreichen.

Im Jahr 2018 wurden 13 Kernsatze erarbeitet, auf deren Grundlage das Leitbildprojekt entwickelt wer-
den soll. Dazu wurde durch das Land eine Steuerungsgruppe installiert, welche diesen Prozess voran-
treiben soll. Die Steuerungsgruppe hat sich im Wesentlichen mit der weiteren Erarbeitung der Grundla-
gen fur einen Wasserwirtschaftlichen Fachplan und kommunale Wasserkonzepte befasst. Nach Festset-
zung durch das Kabinett wurde der Wasserwirtschaftliche Fachplan am 05.10.2022 im Rahmen einer
Grollveranstaltung in GieRen o6ffentlich vorgestellt. Er wurde dabei in ,Zukunftsplan Wasser” umbe-
nannt. Obwohl die Finanzierung der geplanten Malnahmen nach wie vor offen ist, soll jetzt die Umset-
zungsphase beginnen. Die seitherige Facharbeitsgruppe soll kiinftig als Umsetzungsgruppe fungieren.
Die Lenkungsgruppe bleibt bestehen und soll die Umsetzung des Planes weiter steuern. Auflerdem
wurde das , Hessische Kompetenzzentrum Wasser” an der Goethe-Universitat Frankfurt am Main eroff-
net. Hierdurch sollen wissenschaftliche Erkenntnisse schneller in die wasserwirtschaftliche Praxis lber-
fliihrt werden. Mehrere Unterarbeitsgruppen sind eingerichtet, die die verschiedenen Themen des ,,Zu-
kunftsplan Wasser” bearbeiten und bisher eine Muster-Zisternensatzung, eine Muster-Gefahrenab-
wehrverordnung sowie eine Wasser-Ampel erarbeitet haben. Zudem wurde ein kostenpflichtiger exter-
ner Beraterauftrag aus der Arbeitsgruppe M9 , Tarife und Entgelte” erteilt. Ein Ergebnis wird in der ers-
ten Jahreshalfte 2025 erwartet.

1.3 Jahresergebnis

Das Jahresergebnis nach Steuern liegt mit rd. 766 T€ deutlich (iber dem Plan und um rd. 18 T€ unter dem
Vorjahresergebnis.
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Damit ist auch im Jahr 2024 wieder ein sehr gutes wirtschaftliches Ergebnis erzielt worden, das eine
angemessene Verzinsung des Eigenkapitals sicherstellt und sowohl eine Auskehrung an die Mitgliedsge-
meinden als auch eine weitere Verstarkung der Riicklagen ermdoglicht. Dies spiegelt grundsatzlich die
kontinuierlichen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Verbandes wider.

1.4 Personalwesen

Die Leistungen des Verbandes werden durch den engagierten Einsatz aller Mitarbeiter bestimmt. Zum
31.12.2024 hatte der Verband 40 Beschaftigte. Die Anforderungen an die Bediensteten steigen standig.
Um die berufliche Qualifikation der Mitarbeiter zu verbessern, wurde der Besuch von Schulungen, Fach-
tagungen und Seminaren angeboten und auch genutzt. Der Verband ist Ausbildungsbetriebsstatte. Im
Berichtsjahr waren eine Ausbildungsstelle im technischen und zwei Ausbildungsstellen im gewerblichen
Bereich sowie eine im IT-Bereich besetzt. Aufgrund der hohen Anforderungen wird die Ausbildung zum
Teil im Verbund mit anderen Unternehmen geleistet.

Die Geschaftsleitung dankt allen Bediensteten fiir ihre engagierte Mitarbeit im Wirtschaftsjahr 2024.
Auch die Zusammenarbeit mit dem Personalrat war jederzeit konstruktiv.

Fir Arbeitsentgelte, Sozialabgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung und Berufsgenossenschafts-
beitrdge wurden im Berichtsjahr 3.464.507,93 € (im Vorjahr: 3.110.003,28 €) aufgewandt.

Der hohere Aufwand gegeniiber dem Vorjahresergebnis resultiert aus den tariflichen Entgelterhohun-
gen und Stufensteigerungen.

2 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
2.1 Ertragslage
Das Jahresergebnis liegt mit rd. 766 T€ um rd. 18 T€ unter dem Vorjahresergebnis.

In den beiden Versorgungsbereichen konnten wieder sehr gute Ergebnisse erwirtschaftet werden. Im
Einzelnen stellt sich die Entwicklung in den beiden Versorgungsbereichen wie folgt dar:

Lokaler Versorgungsbereich (VB1)

Die Erlose aus den Wasserlieferungen an die Verbandsmitglieder liegen trotz eines leichten Riickgangs
der Abgabemenge aufgrund des gestiegenen Verbandesbeitrages um rd. 103 T€ iber dem Vorjahres-
wert. Bei den sonstigen Lieferkunden ist ebenfalls eine leichte Erlossteigerung von rd. 35 T€ zu verzeich-
nen. Die Nebengeschéftserlose liegen rd. 166 T€ unter dem Vorjahreswert, wodurch die Umsatzerldse
insgesamt um rd. 28 T€ unter dem Vorjahr liegen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um rd. 9 T€
gestiegen. Die betrieblichen Aufwendungen liegen rd. 29 T€ iber dem Vorjahreswert. Durch den Anstieg
der Zinsertrage ist das Finanzergebnis um rd. 10 T€ gestiegen. Dies fiihrt per Saldo zu einem um rd. 38
T€ niedrigeren Ergebnis vor Steuern. Nach Abzug der Steuern verbleibt mit rd. 202 T€ ein um rd. 27 T€
niedrigeres Jahresergebnis als im Vorjahr.

Regionaler Versorgungsbereich (VB2)

In diesem Bereich besteht eine ,cost-plus-Vereinbarung” mit dem GroRabnehmer Hessenwasser, nach
der die betriebsnotwendigen Aufwendungen unter Saldierung der sonstigen betrieblichen Ertrage und
zuziiglich eines Gewinnaufschlages jahrlich abgerechnet werden. Dementsprechend fiihren die im Jahr
2024 zu verzeichnenden Aufwendungen und die sonstigen betrieblichen Ertrdge zu einer deutlichen
Steigerung bei den Umsatzerldsen. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im We-
sentlichen aus der Stromsteuererstattung fiir 2022 sowie der Auflésung von Rickstellungen. Insgesamt
ergibt sich nach Abzug der Steuern ein Anstieg des Jahresergebnisses um rd. 9 T€.
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2.2 Finanzlage

Die Finanzierung des Verbandes erfolgt neben dem vorhandenen Eigenkapital insbesondere durch Bank-
darlehen. Die Darlehensverbindlichkeiten betragen zum Ende des Berichtsjahres 12.442.180,15 € (davon
5,49 % mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr und 75,43 % mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren).
Zur Finanzierung der getatigten Investitionen erfolgte im Jahr 2024 eine Darlehensaufnahme in Héhe
von 1.000.000,00 €.

An planmaRigen Tilgungen wurden 665.072,94 € geleistet. Bei allen Darlehen handelte es sich um zins-
glinstige Kommunaldarlehen. Da die Mitglieder des Verbandes ausschliellich Gebietskérperschaften
sind, wurden die Darlehen ohne Besicherung zur Verfligung gestellt. Soweit die bestehenden Zinsver-
einbarungen nicht fiir die gesamte Restlaufzeit der jeweiligen Darlehen festgeschrieben sind, werden
rechtzeitig vor Ablauf moglichst langfristige Prolongationsvereinbarungen angestrebt, um Aufwands-
steigerungen durch kurzfristige Schwankungen des Kapitalmarktes auszuschlieBen.

Der Cashflow aus Jahresgewinn, Abschreibungen und Veranderung der Riickstellungen betragt rd. 1.295
T€ (im Vorjahr 1.744 T€). Der Verband war jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen
plnktlich und vollstandig nachzukommen.

2.3 Vermogenslage

Die Vermogenslage des WBV Riedgruppe Ost ist gepragt durch ein hohes Anlagevermogen. Der Anteil
des Sachanlagevermdgens an der Bilanzsumme betragt 82,26 %. Dieser hohe Anteil ist durch die Anla-
genintensitat der Wasserversorgung begriindet und daher branchentblich. Das Sachanlagevermaogen ist
zu 55,27 % durch Eigenkapital gedeckt. Um diese Quote weiter zu verbessern, hélt es die Geschéftslei-
tung flir geboten, die seither tbliche Bedienung der Riicklagen aus den jeweiligen Jahresgewinnen kon-
tinuierlich fortzufiihren.

Gegenliber dem Vorjahr sind die immateriellen Vermogensgegenstdande um rd. 2 T€ gesunken. Das Sach-
anlagevermogen ist um rd. 238 T€ und die Finanzanlagen sind um rd. 9 T€ gestiegen. Das Umlaufvermo-
gen ist um rd. 161 T€ gesunken, sodass insgesamt ein Anstieg der Bilanzsumme von rd. 84 T€ gegeniiber
dem Vorjahr zu verzeichnen ist.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um rd. 446 T€ erhoht. Die Rickstellungen sind um rd. 536
T€ gesunken. Die Verbindlichkeiten sind um rd. 175 T€ hoher.

Im Einzelnen haben sich die wesentlichen Positionen der Passivseite wie folgt entwickelt: Das Eigenka-
pital des Verbandes hat sich im Berichtsjahr von 10.656.153,05 € auf 11.102.045,59 € erhoht. Dies re-

sultiert aus dem Jahresgewinn 2024 abziiglich vorgenommener Kapitalauskehrungen.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 45,47 % (im Vorjahr 43,79 %).

Stand am Stand am
Eigenkapital 01.01.2024 Zugang Abgang 31.12.2024
£ € £ £
Kapitalricklagen £0.000,00 0,00 0,00 £80.000,00
Gewinnricklagen 9.740.000,00 450.000,00 0,00 10.190.000,00
Cewinn 836.153,05 765.892 54 F70.000,00 832.045 59
Gesamt 10.656.153,05 1.215.892.54 770.000,00 11.102.045,59
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Gemal Beschluss der Verbandsversammlung wurden im Jahr 2024 insgesamt 320.000,00 € aus dem
Gewinn des Jahres 2023 an die Verbandsmitglieder ausgekehrt.

Die Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr folgendermalien entwickelt:
Stand am Inanspruch-  Aufldsung Zufithrung Stand am

Riickstellungen 01.01.2024 nahme 31.12.2024
€ € € € €
Steuerrickstellungen 91.983,00 7141897 1,03 0,00 20.563,00

Sonstige Rickstzllungen 888.600.00 122.373,82 505.000,00 162.423,82 423 650,00

Gesamt 980.583,00 193.792,79 505.001,03 162.423,82 444.213,00

In den Anfangsbestanden der Steuerriickstellungen sind die Rickstellungen fiir das Veranlagungsjahr
2022 sowie das Jahr 2023 enthalten. Fir das Jahr 2024 entstehen aufgrund des steuerlichen Ergebnisses
bei allen Steuerarten Riickforderungen, welche bei den sonstigen Vermogensgegenstanden aktiviert
sind.

In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen 243.000,00 € fiir Prozesskosten und 63.100,00 €
fiir Personalkosten enthalten.

2.4 Zusammenfassende Beurteilung

Zusammenfassend ist festzustellen, dass sowohl die Ertragslage als auch die Finanz- und Vermogenslage
des Verbandes sehr zufriedenstellend sind.

3 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Wirtschaftsjahres nicht eingetreten.

4 Zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken
4.1 Bewertung der Risiken

Das Risikomanagement des Verbandes wurde entsprechend den Vorgaben des KonTraG bereits im Jahr
2001 eingerichtet und seither weiter ausgebaut und verfeinert.

Mit diesem System kénnen kiinftige Risiken rechtzeitig erkannt und friihzeitig geeignete GegenmafRnah-
men eingeleitet werden. Dazu erfolgen Ad-hoc-Berichterstattungen beim Auftreten wesentlicher neuer
Risiken sowie eine routinemaRige Fortschreibung und Aktualisierung in Form eines Risikoberichtes, der
im Abstand von sechs Monaten erstellt wird. Der zum 31.12.2024 erstellte Bericht weist als Ergebnis
aus, dass keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung des Verbandes gesehen
werden.

Fiir dieses Ergebnis ist der langfristige Liefervertrag mit dem GroBkunden Hessenwasser von wesentli-
cher Bedeutung.

4.2 Ausblick

Aufgrund der fir den Verband, im Hinblick auf die Vertragssituation, konstanten wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, ist auch fir das Wirtschaftsjahr 2025 ein Jahresgewinn in der GroRenordnung der
Vorjahre zu erwarten. Der Wirtschaftsplan 2025 enthalt einen erwarteten Jahresgewinn von rd. 500 T€
und liegt um 266 T€ unter dem tatsachlichen Jahresgewinn flir 2024, wobei zu beriicksichtigen ist, dass
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aufgrund unserer eher vorsichtigen Planungen, die Planergebnisse i.d.R. unter den tatsachlichen Jahres-
ergebnissen liegen. Auch fiir die Folgejahre zeichnet sich diese Konstanz fiir das Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit vor Steuern ab.

Bezlglich der vorstehenden Ergebnisplanung ist zu beachten, dass diese sowohl auf Erfahrungswerten
als auch auf Annahmen beruht und insofern mit Unsicherheiten behaftet ist. Die eventuell méglichen
Abweichungen zwischen der Planung und dem tatsachlichen Ergebnis beinhalten sowohl Chancen als
auch Risiken.

Insgesamt ist festzustellen, dass der Verband wirtschaftlich mittel- und langfristig sehr gut aufgestellt
ist.

Die Organisationsform des Wasser- und Bodenverbandes entspricht dem Grundgedanken, die Wasser-
versorgung als wichtigstes Element der Daseinsvorsorge in einem 6ffentlich-rechtlichen Rahmen zu be-
treiben. Der Verband stellt mit seinem seit Gber 65 Jahren erfolgreichen Wirken ein herausragendes
Beispiel fiir die gerade in jiingerer Zeit verstarkt geforderte interkommunale Zusammenarbeit dar.

Der Verband wird in den kommenden zwei bis drei Jahren die Liefermenge an Hessenwasser leicht re-
duzieren und verschiedene Sanierungs- und ErweiterungsmalRnahmen im Bereich der Brunnen des Wer-
kes Jagersburg durchfiihren. Der Vorstand und die Geschéaftsleitung arbeiten gezielt daran, den hohen
technischen Standard der Verbandsanlagen zu sichern, um allen Abnehmern des Verbandes jederzeit
qualitativ einwandfreies Trinkwasser in ausreichender Menge und zu einem giinstigen Preis liefern zu
kénnen.”
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7.3 Wasserverband Hessisches Ried

TaunusstrafRe 100
64521 GroR-Gerau/Dornheim

Telefon: 0 69/2 54 90-0
E-Mail: info@whr-infiltration.de

. g . Wasserverband
Internet: www.whr-infiltration.de Hessisches Ried

7.3.1 Gegenstand des Unternehmens

Der Verband hat die landwirtschaftliche Beregnung im Hessischen Ried und die Grundwasseranreiche-
rung im Einzugsbereich seiner Grundwasserférderanlagen und im Einzugsbereich der Grundwasserfor-
derung seiner Mitglieder durch Verwendung von aufbereitetem Rheinwasser aus dem Wasserwerk Bie-
besheim am Rhein sicherzustellen. Er leistet somit einen Beitrag zur nachhaltigen Sicherstellung der 6f-
fentlichen Trink- und Brauchwasserversorgung durch Erhéhung des langfristig nutzbaren Grundwasser-
angebots und die Stabilisierung der Grundwasserbestdnde.

7.3.2 Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Der Wasserverband spielt eine zentrale Rolle bei der Grundwasserbewirtschaftung. Mit der Grundwas-
seranreicherung erfolgt eine zweck- und zielgerichtete Erhéhung des langfristig nutzbaren Grundwas-
serdargebots, um damit einen Beitrag zur Gewahrleistung der kommunalen Pflichtaufgabe der Sicher-
stellung der 6ffentlichen Trink- und Brauchwasserversorgung zu leisten.

Die MaRnahmen der Grundwasseranreicherung (Infiltration) dienen zugleich im Rahmen der staatlichen
guantitativen wie qualitativen Grundwasserbewirtschaftung der Erreichung des Ziels der Stabilisierung
der Grundwasserstinde gemdaR Festlegungen und Vorgaben des Grundwasserbewirtschaftungsplans
»,Hessisches Ried” und wirken sich ebenfalls positiv auf die geschiitzten Naturrdume im Wirkungsbereich
der Verbandsanlagen aus.

7.3.3 Organe des Unternehmens

Verbandsvorstand: Fr. Elisabeth Jreisat (Vorsteherin)
Hr. Armin Kromer (stv. Vorsteher)
Hr. Peter Stiens
Hr. André Schellenberg
Hr. Dr. Uwe Schulz (bis 13.03.2025)
Fr. Chistiane Hinninger
Hr. Christian Engelhardt
Hr. Maximilian Schimmel
Hr. Franz-Rudolf Urhahn
Hr. Thomas Schell (bis 01.01.2024)
Markus Rahner (ab 08.03.2024)
Hr. Uwe Roth
Hr. Oliver Lellek

Verbandsgeschaftsfiihrung: Seit dem 01.04.2005 hat die Hessenwasser GmbH & Co. KG die Ge-
schaftsfiihrung fir den Wasserverband Hessisches Ried (WHR) tber-
nommen. Das gesamte Personal des WHR wurde zu diesem Zeitpunkt
zur Hessenwasser GmbH & Co. KG (ibergeleitet. Geschéaftsfihrer ist die
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Verglitung der Organe:

Hessenwasser GmbH & Co. KG (§ 22 Verbandssatzung), diese wird ver-
treten durch die Hessenwasser Verwaltungs-GmbH mit der Geschafts-
fUhrerin Fr. Elisabeth Jreisat.

Die Verglitungen an den Verbandsvorstand betrugen im Berichtsjahr
EUR 29.000. Der Verbandsvorstand bezieht eine monatliche Aufwands-
entschadigung. Die individualisierte Angabe im Anhang unterbleibt in
zuldssiger Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB.

7.3.4 Rechtliche und wirtschaftliche Daten des Unternehmens

Rechtsform:
Grindung:

Stammkapital:

Jahresabschluss:

Abschlussprifer:

Wasserverband
26.09.1979

Der Wasserverband hat kein Eigenkapital und arbeitet nach dem Kos-
tendeckungsprinzip. GemaR der Verbandssatzung werden samtliche
Kosten durch Beitrdage der Mitglieder sowie durch andere Beitrage oder
sonstige Einnahmen gedeckt, sodass sich ein ausgeglichenes Ergebnis
ergibt.

2024, testiert am 06.10.2025

Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Eschborn

7.3.5 Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Kreis BergstraRe

Die Umlage an den Verband betrug im Jahre 2023: 31.956,09 €.

7.3.6 Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft und die Kreditaufnahme des Kreises BergstralRe

Das Rechnungsergebnis des Gesamtergebnishaushaltes des Kreises 2024 betrug -18.228.252,10 €. Der
gezahlte Zuschuss wirkte sich entsprechend negativ darauf aus.

7.3.7 Gewabhrte Sicherheiten durch den Kreis Bergstralle

Keine.
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7.3.8 Bilanzdaten / Vermégensdaten

II. Sachanlagen

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
II. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

23.187.990,55

Bilanz
Aktiva 31.12.2024 Vorjahr
€ €
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 516.030,66 530.117,36

21.205.259,69

23.704.021,21

21.735.377,05

1.017.719,35 1.393.840,64
411.674,29 65.046,48
1.429.393,64 1.458.887,12
2.032,24 1.276,99

Summe Aktiva

25.135.447,09

23.195.541,16

C. Verbindlichkeiten

25.102.260,09

Passiva 31.12.2024 Vorjahr

€ €
A. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 5.987,00 6.901,00
B. Riickstellungen 27.200,00 27.300,00

23.161.340,16

Summe Passiva

25.135.447,09

23.195.541,16
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7.3.9 Daten der Erfolgsrechnung / Haushaltsdaten

Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2024 Vorjahr
€ €
1. Umsatzerl6se 8.849.532,59 10.815.114,61
2. Sonstige betriebliche Ertrage 39.418,92 10.408,21
8.888.951,51 10.825.522,82
3. Materialaufwand 7.009.532,38 9.069.869,52
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen- 1.219.231,25 1.195.475,37
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 154.244,90 149.267,13
Betriebsergebnis 505.942,98 410.910,80|
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.764,72 392,77
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 503.190,95 407.174,82
8. Ergebnis nach Steuern 4.516,75 4.128,75
9. Sonstige Steuern 4.516,75 4.128,75
10. Jahresiiberschuss 0,00 0,00|

7.3.10 Auszug aus dem Lagebericht

»1. Entwicklung im abgelaufenen Wirtschaftsjahr

1.1. Aligemeines

Der Wasserverband Hessisches Ried (WHR) fiihrt nachfolgende satzungsmaRige Aufgaben aus:

o Durchfihrung der Grundwasseranreicherung (Infiltration)

o Ubernahme der technischen und kaufmiannischen Betriebsfiihrung fiir den Unterverband Be-

regnungswasserverband Hessisches Ried (WHR-Beregnung)

o Verpachtungvon in seinem Eigentum stehenden Anlagen an den Unterverband Beregnungswas-
serverband Hessisches Ried (WHR-Beregnung) im Verbandsgebiet

Das warme hydrologische Jahr 2024 (November 2023 bis Oktober 2024) ist insgesamt als Nassjahr zu
bewerten. In Summe lagen sowohl im Winterhalbjahr als auch im Sommerhalbjahr je ca. 30 % hohere
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Niederschlagsmengen gegenliber dem langjahrigen Mittel vor. Die Sickerwassermengen waren im Win-
terhalbjahr und noch bis in den Juni Gberdurchschnittlich, die Sommermonate seit Juli brachten typi-
scherweise keine weitere Sickerspende. Gegenliber dem Vorjahr hat die Durchfeuchtung der Boden-
schichten bis in grofRere Tiefen deutlich zugenommen. Die Grundlage fir eine mindestens normale
durchschnittliche Grundwasserneubildung ist gegeben.

Die Grundwasserstande in den infiltrationsgestiitzten Bereichen lagen zum Abschluss des hydrologi-
schen Jahres zumeist leicht oberhalb der jeweiligen Richtwerte, aber bisweilen auch deutlich dariber.
Somit hatten die (Teil-)Abschaltungen der Infiltration bis Jahresende unverdndert Bestand. Die Aul3er-
betriebnahme des BW Biebesheim im November ergab sich aufgrund geringer Infiltrationsbedarfe. Die
Zeit der AuRerbetriebnahme wiirde flir Revisionsarbeiten genutzt.

Eine Wiederaufnahme der Infiltration in den betreffenden (Teil-)Gebieten kann friihestens nach einer
Anndherung der Grundwasserstiande an die Richtwerte der zugehorigen Steuerungsmessstellen erfol-
gen.

Fir das Jahr 2024 erfolgte witterungsbedingt eine Grundwasseranreicherung nur in Héhe von 7,2 Mio.
m3. Aufgrund der ergiebigen Niederschlage im Sommer fiel die Beregnungsabgabe aus dem BW Biebes-
heim mit ca. 1,9 Mio. m3 deutlich niedriger aus als im Vorjahr.

Die im Rahmen der Betriebsfliihrung fiir den Beregnungswasserverband Hessisches Ried (WHR-Bereg-
nung) getatigte Abgabe von Beregnungswasser (inkl. Forderung und Abgabe aus Tiefbrunnen) betrug im
Jahr 2024 2,9 Mio. m® und liegt deutlich unter dem Niveau des Planwertes von 4,9 Mio. m3,

Zu den SteuerungsgroRen des Verbandes zdhlen verschiedene finanzielle sowie nicht finanzielle Leis-
tungsindikatoren. Unsere bedeutsamsten Leistungsindikatoren stellen die Umsatzerlose sowie die nutz-
bare Wasserabgabe dar.

1.2. Entwicklung im Bereich Infiltration und Beregnung
Wasseraufbereitung

Im Wasserwerk Biebesheim wurden nachstehende Wassermengen aufbereitet und abgegeben:

2024 2023
Grundwasseranreicherung 7.2 Mio. m*® 27 1 Mio. m?®
landwirtschaftliche Beregnung 1.9 Mio. m? 41 Mig. m?
nutzbare Wasseraufbereitung insgesamt 9.1 Mio. m* 31,2 Mio. m?

Grundwassergewinnung

Zur Spitzenversorgung des Beregnungsbereiches ,,Mittleres Hessisches Ried” und der Versorgung im Be-
reich der teilortsfesten Beregnungsanlage (TOB) Lampertheim wurde fiir Zwecke der landwirtschaftli-
chen Beregnung Grundwasser gefordert.

2024 2023
Mittleres Hessisches Ried 0.07 Mio. m? 0.08 Mio. m?
TOB Lampertheim 0.88 Mio. m? 1.62 Mio. m?
Grundwasserforderung insgesamt 0,95 Mio. m® 1,70 Mio. m?

Wasserabgabe

Die gesamte Wasserabgabe betrug somit:
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2024 2023
Grundwasseranreicherung 7.2 Mio. m® 27.1 Mio. m®
landwirtschaftliche Beregnung 2,9 Mio. m? 5.8 Mio. m?
nutzbare Wasserabgabe insgesamt 10,1 Mio. m*® 32,9 Mio. m*

Entwicklung der Infiltrationswasserabgabe

Die Entwicklung der Infiltrationsmengen spiegelt die Grundwassersituation in den jeweiligen Jahren wi-
der:

2024 2023

s [nfiltrationsanlage Eschaollbricken 2.6 Mio. m* 6.6 Mio. m*

» [nfiltrationsanlage Gernsheimer Wald 1.4 Mio. m? 10,4 Mio. m?

» [nfiltrationsanlage Jagersburger Wald 2.8 Mio. m* 6.4 Mio. n®

+ Infiltrationsanlage Lorscher Wald 04 Mio m? 32 Mio. m?

* [nfiltration Tiefbrunnenanlage Schafstall [];[] Mio m? 0;5 Mio. m@
Grundwasseranreicherung insgesamt 7.2 Mio. m? 27,1 Mio. m?
(davon Grabensysteme) (1,0 Mio. m?) (3,9 Mio. m3)

Entwicklung der Beregnungswasserabgabe

Die Beregnungswasserabgabe lag im Jahr 2024 mit ca. 2,9 Mio. m? deutlich unterhalb des Niveaus des
langjahrigen Mittels (aus Jahren 2001 bis 2023) von 5,2 Mio. m3/a.

Im Einzelnen hat sich die Beregnungswasserabgabe wie folgt entwickelt:

Beregnungswasserabgabe 2024 2023
¢ Mittleres Hessisches Ried 1,9 Mio. m?* 4 2 Mio. m?
¢ TOB Lampertheim 1.0 Mio. m® 1,6 Mio. m®
2,9 Mio. m? 5,8 Mio. m?

1.3. Entwicklung der Investitionen

Die Investitionstatigkeit ist im Jahr 2024 angestiegen. Insgesamt erhéhten sich die Investitionen im Jahr
2024 um T€ 456 auf T€ 3.276. Bei Abschreibungen in Hohe von T€ 1.219, erhaltenen Zuschiissen von T€
86 und Anlagenabgidngen zu Buchwerten von T€ 2 hat sich der Bestand des Anlagevermogens auf T€
23.704 erhoht.

Die wesentlichen Investitionen (EinzelmaRnahmen groRRer T€ 50) des Jahres 2024 sind der nachfolgen-
den Tabelle zu entnehmen:
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TE
Sachanlagen
Infiltration Eschellbriicken, Infilirationsanlagen Ost:
Sickerschlitzgraben 1.214
Anbindung an die Fernleitung 303
SPS Steuerung, Energiekabel ete. 400
Investitionen in das Beregnungsnetz 237
Anlagen im Bau
Mehrschichtfilter 637
3 Netzpumpen 68
Kaltetrockner Ozonanlage 70

2. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.1. Vermogens- und Finanzlage

Der Verband hat kein Eigenkapital und arbeitet nach dem Kostendeckungsprinzip. GemaR der Verbands-
satzung werden samtliche Kosten durch Beitrage der Mitglieder sowie durch andere Beitrage oder sons-
tige Einnahmen gedeckt, so dass sich ein ausgeglichenes Jahresergebnis ergibt.

Zur Sicherung der Finanzierung der laufenden Ausgaben des Verbandes werden auf der Grundlage des
jeweiligen Wirtschaftsplans im laufenden Jahr Abschlage auf die festgesetzten Beitrdge erhoben. Nach
diesem System erfolgt auch die Abrechnung an den aufgrund der oben dargestellten Verbandsspaltung
entstandenen WHR-Beregnung.

Die im Jahr 2024 erhaltenen Netto-Beitragsvorauszahlungen der Mitgliedswasserwerke Gberschreiten
die zur Aufwandsdeckung bendtigten Beitrdge um T€ 370. Daneben bestehen weitere Netto-Verbind-
lichkeiten von T€ 376 aus Verbandsbeitrdagen aus dem Jahr 2023.

Die Forderungen an den WHR-Beregnung aus der Abrechnung der Pacht- und Betriebsflihrung als auch
die dagegen zu setzenden Durchleitungsentgelte sind im Jahr 2024 aufgrund der gesunkenen Wasser-
mengen stark gesunken. Zusatzlich Gibersteigt die Gutschrift der Hessenwasser Geschaftsflihrungs-Ab-
rechnung an den WHR alle anderen Verbindlichkeiten des WHR an die Hessenwasser, daher ist hier der
Ausweis von der Passivseite auf die Aktivseite gewechselt.

Das Anlagevermogen des Verbandes, das sich zum 31. Dezember 2024 auf T€ 23.704 belauft, ist im We-
sentlichen durch Investitions-Darlehen (T€ 24.019), einen Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (T€ 6)
und langfristige Rickstellungen (T€ 4) finanziert. Die Investitionen des Jahrs 2024 von T€ 3.277 haben
die Abschreibungen von T€ 1.219 iberkompensiert und somit ist das Anlagevermogen gegeniiber dem
Vorjahr um T€ 1.969 angestiegen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind um T€ 1.332 angestiegen. Einerseits wurden neue
Darlehen in Hohe von T€ 3.300 abgeschlossen, andererseits wurden Tilgungen von T€ 1.969 vorgenom-
men. Von den Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sind im Jahr 2025 T€ 1.519 zur Tilgung fallig.
Die Finanzierung des Anlagevermogens des Verbandes durch langfristige Darlehen zum 31. Dezember
2024 beladuft sich auf 101,3 %.
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Das Netto-Geldvermaogen (Fliissige Mittel plus kurzfristige Forderungen abziglich kurzfristiger Riickstel-
lungen und kurzfristiger Verbindlichkeiten) ist mit T€ 1.196 negativ. Daneben bestehen zum Bilanzstich-
tag noch nicht genutzte Kreditlinien in Hohe von T€ 6.100. Im Jahr 2025 ist die Kreditlinie auf T€ 10.400
unter Bericksichtigung des von der Verbandsversammlung beschlossenen Investitionsplans erhéht wor-
den.

2.2.Ertragslage

Die Ertragslage ist im Jahr 2024 durch eine sehr geringe Wasserabgabe gekennzeichnet. Sowohl die In-
filtrationsmenge als auch die Abgabe fir die landwirtschaftliche Beregnung liegen deutlich unterhalb
der Mengen des Jahres 2023. Mit einer Abgabemenge von 2,9 Mio. m3 lag die Abgabe von Beregnungs-
wasser unter der in der Planung angesetzten Menge von 4,9 Mio. m3,

Die Kosten der Geschaftsfihrung durch die Hessenwasser GmbH & Co. KG werden unverandert auf der
Basis von Selbstkostenerstattungspreisen auf der Grundlage der preisrechtlichen Vorschriften ermittelt.

Die Aufwendungen verteilen sich im Wirtschaftsjahr wie folgt:

2024 2023
EUR Yo EUR %
Geschaftsfuhrungskosten 6.839.669 31| 76,9| 880580292 813
Ubriger Materialaufwand 169.863,07 1.9 264 .066,60 2.4
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 1.219.231,25| 13,7 1.19547537| 110
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 154.244 90 1,7 149267 13 1.4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 503.19095( 9,7 40717482 3.8
Sonstige Steuern 4 516,75 0.1 412875 0,1
8.890.716,23|100,010.825.915,59 | 100,0

Der Riickgang der Geschaftsflihrungskosten ist zu wesentlichen Teilen auf die rticklaufigen Abgabemen-
gen zurlickzufiihren. So sind mengenbedingt die Stromaufwendungen um T€ 1.561 und die Aufwendun-
gen fur Gase, Wasser- und Chemikalienverbrauch um T€ 576 zuriickgegangen. Demgegeniber steht ein
leichter Anstieg in der Summe aller Gibrigen Aufwandsposten um T€ 171. Der Anstieg von Zinsen und
dhnliche Aufwendungen ist von dem bis zum Bilanzstichtag gestiegenen Darlehensstand gepragt.

Die Beitrage und sonstigen Ertrage des Wirtschaftsjahres verteilen sich wie folgt:

2024 2023

EUR % EUR Yo
Grundbeitrage (aller Mitglieder) 365.699,08 41 365.700.01 34
Beitrdage Mitgliedswasserwerke 6.675.58904| 75 1| 7.985636,32( 73,8
VWHR-Beregnung Pacht- und Betriebsfihrung,
Wasserbereitstellung 1.731.127,97| 19,5 2.371.04202( 219
Sonstige Umsatz- und Nebengeschaftserlose 7711560 0.9 92736261 08
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.764,72 0.0 39277 00
Sonstige Ertrage 39.418,92 04 10.408.21 0,1

8.890.716,23|100,0|10.825.915,59 | 100,0

Die Reduzierung der Beitrage der Mitgliedswasserwerke ergibt sich analog zu den Ausfiihrungen bzgl.
der Kostensenkung der Geschaftsfihrungskosten.
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Der Riickgang der Erlose aus Pacht- und Betriebsfiihrung sowie Wasserbereitstellung fiir den WHR-Be-
regnung ist im Wesentlichen die Folge der gesunkenen Beregnungsmengen.

Die Nebengeschaftserlose beruhen hauptsachlich auf Einnahmen aus der Vermietung von Biro- und
Laborrdumen, der Schlammentsorgung fir Dritte sowie Ertragen aus der Stromeinspeisung aus der Pho-
tovoltaikanlage.

Die sonstigen Ertrage betreffen im wesentlichem die Erstattung von Schadensfillen und Schrottver-
kaufe.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2024 sah Aufwendungen in Hohe von T€ 9.715, die durch Beitrage und
sonstige Ertrage gedeckt werden sollten, vor. Gegenliber der Planung lagen die zu deckenden Ist Auf-
wendungen mit T€ 8.891 um 8,5 % bzw. T€ 824 niedriger.

3. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Erhebliche Risiken wurden im Geschaftsjahr nicht identifiziert.

Chancenbericht

Aus Sicht des Verbandes stellt die erweiterte Satzung, durch die weiteren Verbandsmitgliedern erleich-
terte Beitrittsmoglichkeiten geboten werden, eine Chance im Rahmen der zukinftigen Entwicklung dar.

Risikobericht

Das generelle Ziel des finanzwirtschaftlichen Risikomanagements des Verbandes ist auf die Absicherung
des Geschafts gegen wesentliche Risiken ausgerichtet, welche geeignet sind, die Einnahmen und Ausga-
ben des Verbandes negativ zu beeinflussen. Das Management der finanzwirtschaftlichen Risiken wie
Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken des Verbandes erfolgt auf Ebene des Finanz- und Rechnungswe-
sens der Hessenwasser GmbH & Co. KG im Rahmen eines auf die Verbandsgrolle angemessen ausgestal-
teten Risikomanagements.

Die Steuerung dieser Risiken umfasst unter anderem die Herstellung von Sicherungsbeziehungen.

Der Verband ist bezlglich seiner origindren Finanzinstrumente, die im Wesentlichen die Forderungen
gegen Verbandsmitglieder und die sonstigen Vermoégensgegenstdande sowie die Verbindlichkeiten ge-
genlber Kreditinstituten betreffen, insbesondere den folgenden Risiken ausgesetzt:

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners und daher maximal in Hohe der positiven Zeitwerte der Forderungen gegen den jeweiligen
Kontrahenten. Bei den Forderungen gegen Verbandsmitglieder und bei den sonstigen Vermoégensgegen-
standen gehen wir davon aus, dass durch Wertberichtigungen fiir Forderungsausfalle das tatsachliche
Risiko aus origindren Finanzinstrumenten abgedeckt ist.

Wesentliche finanzielle Schulden des Verbandes sind die Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten. Bei einer Erhéhung des Marktzinses konnte ein grundsatzliches Finanzrisiko entstehen. Das
Zinsanderungsrisiko ist jedoch durch Vereinbarungen langfristiger Zinsbindungsfristen deutlich vermin-
dert.

Das grundsatzlich bestehende Liquiditatsrisiko ist aufgrund der von der Verbandsversammlung geneh-
migten Kreditlinien (T€ 10.400) sowie der laufenden Beitragsvorauszahlungen der Verbandsmitglieder
minimiert. Die noch nicht genutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag T€ 6.100.
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Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken wurde im Jahr 2008 ein Zinsswapgeschéft (derivatives Finan-
zinstrument) abgeschlossen. Damit werden variable Zinszahlungen aus bestehenden Darlehensvertra-
gen gegen fixe Zinszahlungen getauscht. Der SWAP-Vertrag wurde unmittelbar mit einem Darlehen in
gleicher H6he und gleicher Laufzeit aufgenommen. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung (100 %)
wird Uber die Critical-Terms-Match-Methode (Effektivitdtstest) ermittelt. Das Absicherungsgeschaft ist
zum Bilanzstichtag voll effektiv. Flr diese Zinsabsicherung wurde eine Bewertungseinheit gemal} § 254
HGB gebildet, die Bilanzierung erfolgt nach der Einfrierungsmethode, wonach die sich ausgleichenden
Wertdanderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden. Zinsanderungsrisiken aufgrund
des Vertrages ergeben sich somit nicht.

4. Ausblick zum kiinftigen Infiltrationsbetrieb

Bei weitgehend stabilen Entnahmemengen der zugeordneten Grundwasserwerke der Verbandsmitglie-
der betragt die berechnete, erforderliche Infiltrationsmenge fir klimatisch mittlere Jahre ca. 25 Mio.
m3/a, bei Gberdurchschnittlichen Grundwasserstidnden mindestens ca. 6 Mio. m3/a weniger bzw. in Tro-
ckenperioden bei tiefen Grundwasserstanden (einschlielRlich Ausgleich fiir bedarfsbedingte Mehrférde-
rungen) bis ca. 31 Mio. m3/a. In mehrjahrigen Nassperioden kann die Infiltration zeitweise bis nahe Null
m3/a gedrosselt werden.

Ausgehend von einem hohen Grundwasserstandsniveau als Resultat eines nassen Jahres 2024 kann fir
das Jahr 2025 nicht mit einer sehr hohen Infiltrationsmenge gerechnet werden, sondern maximal mit
einer fur das derzeitige Férderniveau mittleren Infiltrationsmenge von 22 bis 25 Mio. m3.

Fur die Folgejahre muss jedoch mit jahrlich hoch variablen Infiltrationsmengen zwischen 15 Mio. m3/a
und 36 Mio. m3/a gerechnet werden.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2025 erwartet der Verband gemaR dem am 11. Dezember 2024 beschlossenen
Wirtschaftsplan Aufwendungen in Hohe von T€ 11.428, die durch Ertrage in Hohe von T€ 11.428 gedeckt
werden. Ferner wird eine nutzbare Wasserabgabe von Mio. 30,2 m?3 erwartet.

5. Sonstige Angaben nach § 26 des EigBGes

Der Verbandsplan vom September 1999 weist neben der Beregnungsflache von rd. 6.000 ha, davon rd.
5.400 ha im mittleren Hessischen Ried und rd. 600 ha in der Gemarkung Lampertheim, mehrere Stand-
orte flr Grundwasseranreicherungsanlagen aus. Hiervon ist der Bereich Eschollbriicken - Ausbaustufe 1
seit 1989, der Bereich Gernsheimer Wald seit 1996, der Bereich Jagersburger Wald seit 1998 (davon die
Teilbereiche Waldgraben GroR-Rohrheim seit 1996 und Grenzgraben Biblis seit 1997) und der Bereich
Lorscher Wald seit 15. Dezember 2016 in Betrieb. Zusatzlich zu diesen Hauptinfiltrationsgebieten wer-
den seit 1993 mehrere Grabensysteme und seit Juli 2018 die Tiefbrunnenanlage Schafstall genutzt.

Das Verfahren auf Erteilung eines langfristigen Wasserrechts wurde mit Erlass einer gehobenen Erlaub-
nis mit Bescheid vom 29. Dezember 2020 und Anderungsbescheid vom 10.03.2021 abgeschlossen. Das
Wasserrecht ist befristet erteilt und erlischt am 31. Dezember 2050.

Fiir den im Verbandsplan vom September 1999 (Fortschreibung vom Juli 1979) vorgesehenen Endaus-
bau der Grundwasseranreicherungsanlage Eschollbriicken/Pfungstadt in den Teilbereichen Eschollbri-
cken und Pfungstadt — Ausbaustufe 2 erfolgt zum gegenwartigen Zeitpunkt die Grundstiicksbeschaffung
und sodann die Planungsphase.

Im Bereich Eschollbriicken wird unabhdngig vom Endausbau der Infiltrationsanlage Eschollbri-
cken/Pfungstadt der Bau der Infiltrationsorgane Eschollbriicken/Pfungstadt West und Ost als Ersatz fur
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die Versuchsanlage durchgefiihrt. Die Bauarbeiten des westlichen Teils sind zwischenzeitlich abgeschlos-
sen und die Anlage ist im Marz 2022 in Betrieb gegangen. Betreffend den 6stlichen Teil wurde im Frih-
jahr 2023 mit dem Bau begonnen. Seit November 2024 [duft ein Probebetrieb der neu fertig gestellten
Infiltrationsorgane.

Fiir die Projekte ,,Endausbau Eschollbriicken” und , Ergédnzung technisches Organ an Infiltration Rotgra-

ben” sollen Anfang 2025 Kernbohrungen durchgefiihrt werden.

Die Riickstellungen des Wirtschaftsjahres entwickelten sich wie folgt:

Inanspruch-
01.01.2024 nahme Auflésung | Zufiihrung | 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR

Jahresabschlusskaosten
und Steuerberatung 23.600,00 17.970,75 12925 18.00000( 2350000
Aufbewahrung Ge-
schaftsunterlagen 3.700,00 736,00 0.00 736,00 3.700,00

27.300,00 18.706,75 129.25| 18.736,00| 27.200.00

Entwicklung des Personalbestandes im Wirtschaftsjahr:

Der Verband beschéaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Der Lagebericht zeigt die anstehenden Entwicklungen des WHR mit allen richtungweisenden Aufgaben.
Bestandsgefahrdende Risiken fiir die klinftige Entwicklung des Wasserverbands Hessisches Ried werden
derzeit nicht gesehen.

Seit dem Friihjahr des Jahres 2022 fiihrt die Ukrainekrise zu zahlreichen neuen Uberlegungen, die in
diesem Zusammenhang angestellt werden missen.

Die Fragen zur Cybersicherheit, Mangellage bei der Beschaffung von Aufbereitungsstoffen sowie mogli-
che Stromausfallszenarien sind Fragen, die in diesem Zusammenhang besonders zu beachten sind.

Hessenwasser hat als Unternehmen der kritischen Infrastruktur schon lange Wert auf eine besonders
hohe Cybersicherheit gelegt. Aufgrund der momentanen politischen Lage wurden alle Mitarbeitenden
auf die Verpflichtung einer besonderen Achtsamkeit hingewiesen sowie alle MalRnahmen Gberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Aufbereitungsstoffe und weitere Materialien, welche wir fiir die Wasserlieferung dringend bendtigen,
sind ohne Verzogerung und in vollem Umfang bei uns eingetroffen.

Insgesamt sehen wir den WHR aufgrund der ergriffenen MaRnahmen auch in diesen Zeiten auf einem
positiven Weg, um die vor ihm liegenden Aufgaben zu erfiillen.”
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8. Gesetzliche Grundlagen (Ausziige)
§ 52 HKO — Wirtschaftsfiihrung

(1) Fur die Wirtschaftsfiihrung des Landkreises gelten die Bestimmungen des Sechsten Teils der Hessi-
schen Gemeindeordnung und der dazu erlassenen Ubergangs- und Durchfiihrungsbestimmungen mit
Ausnahme des § 93 Abs. 2 Nr. 2 und der §§ 119 und 129 der Hessischen Gemeindeordnung entspre-
chend. Der Minister des Innern und der Minister der Finanzen konnen durch Verordnungen Erleichte-
rungen von diesen Bestimmungen fir die Landkreise zulassen.

(2) Jeder Landkreis hat ein Rechnungspriifungsamt einzurichten.

§ 114 HGO - Entlastung

(1) Die Gemeindevertretung beschlieBt Gber den vom Rechnungsprifungsamt gepriften Jahresab-
schluss, zusammengefassten Jahresabschluss und Gesamtabschluss bis spatestens 31. Dezember des
zweiten auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres und entscheidet zugleich Gber die Entlastung des Ge-
meindevorstands. Verweigert die Gemeindevertretung die Entlastung oder spricht sie die Entlastung mit
Einschrankungen aus, so hat sie dafiir die Griinde anzugeben.

(2) Der Beschluss liber den Jahresabschluss, den zusammengefassten Jahresabschluss und den Gesamt-
abschluss sowie die Entlastung ist 6ffentlich bekannt zu machen. Im Anschluss an die Bekanntmachung
ist der Jahresabschluss, der zusammengefasste Jahresabschluss und der Gesamtabschluss mit dem Re-
chenschaftsbericht an sieben Tagen 6ffentlich auszulegen; in der Bekanntmachung ist auf die Auslegung
hinzuweisen. Der Beschluss nach Satz 1 ist mit dem Schlussbericht des Rechnungspriifungsamts unver-
ziglich der Aufsichtsbehoérde vorzulegen.

§ 121 HGO - Wirtschaftliche Betdtigung

(1) Die Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen, wenn
1. der 6ffentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,
2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und
3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird oder erfillt

werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgelibt wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3 genannten
Einschrankungen zulassig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr. 1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 dirfen Gemeinden
sich ausschlieBlich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Einspeisung und des Vertriebs von
Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren Energien sowie der Verteilung von elektrischer und thermi-
scher Energie bis zum Hausanschluss wirtschaftlich betatigen, wenn die Betatigung innerhalb des Ge-
meindegebietes oder im regionalen Umfeld in den Formen interkommunaler Zusammenarbeit erfolgt.
Die wirtschaftliche Beteiligung der Einwohner soll ermoglicht werden. Die wirtschaftliche Betatigung
nach dieser Vorschrift ist in besonderer Weise dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zu unterwerfen.
Die wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Betatigung sind einmal jahrlich der Gemeindevertretung vorzule-
gen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 1a dienen auch dem Schutz privater Dritter, soweit sie sich entsprechend wirt-
schaftlich betatigen oder betatigen wollen. Betadtigungen nach § 121 Abs. 1 Satz 2 bleiben hiervon un-
berihrt.
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(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatigkeiten
1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der Erho-
lung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandversorgung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist,
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Gber
die Eigenbetriebe gefiihrt werden.

(3) Die fur das Kommunalrecht zustandige Ministerin oder der hierfiir zustandige Minister kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen und Einrichtungen, die Tatigkeiten nach Abs. 2 wahr-
nehmen und die nach Art und Umfang eine selbstandige Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung erfordern,
ganz oder teilweise nach den fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fiihren sind; hierbei kén-
nen auch Regelungen getroffen werden, die von einzelnen fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
abweichen.

(4) Ist eine Betatigung zulassig, sind verbundene Tatigkeiten, die lblicherweise im Wettbewerb zusam-
men mit der Haupttatigkeit erbracht werden, ebenfalls zuldssig; mit der Ausfiihrung dieser Tatigkeiten
sollen private Dritte beauftragt werden, soweit das nicht unwirtschaftlich ist.

(5) Die Betatigung auRerhalb des Gemeindegebietes ist zuldssig, wenn
1. bei wirtschaftlicher Betatigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und
2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind.
Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den maR-

geblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung tiber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung von wirtschaft-
lichen Unternehmen sowie (iber eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung ist die Gemeindevertre-
tung auf der Grundlage einer Markterkundung umfassend tber die Chancen und Risiken der beabsich-
tigten unternehmerischen Betatigung sowie liber deren zu erwartende Auswirkungen auf das Handwerk
und die mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten. Vor der Befassung in der Gemeindevertretung ist
den o6rtlichen Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern sowie Verbdanden Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben, soweit ihr Geschaftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen sind der Ge-
meindevertretung zur Kenntnis zu geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wahlzeit zu prifen, inwieweit ihre wirtschaftliche
Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erfiillt und inwieweit die Tatigkeiten privaten Dritten
Ubertragen werden kénnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu fiihren, dass sie einen Uberschuss fiir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang zu
bringen ist. Die Ertrage jedes Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,
2. die Zufihrungen zum Eigenkapital (Riicklagen) ermdglicht werden, die zur Erhaltung des Vermo-
gens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirtschaftlichen Fortentwicklung notwen-

dig sind und
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3. eine marktlbliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen der Gemeinde an das
Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des Unternehmens an andere Unternehmen und Ver-
waltungszweige der Gemeinde sind kostendeckend zu vergiiten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, bernehmen oder betreiben. Fiir das 6ffentli-
che Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

§ 122 HGO - Beteiligung an Gesellschaften

(1) Eine Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens ge-
richtet ist, nur grinden oder sich daran beteiligen, wenn
1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorliegen,
2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit an-
gemessenen Betrag begrenzt ist,
3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem entspre-
chenden Uberwachungsorgan, erhilt,
4.gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende ge-
setzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, entsprechend
den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetz-

buches aufgestellt und geprift werden.

Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der Nr. 2 bis 4 in besonderen Fallen Ausnahmen zulas-
sen.

(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschriften der Nr. 1 auch fiur die Griindung einer Gesellschaft, die
nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, und fir die Beteiligung an einer
solchen Gesellschaft. Dariber hinaus ist die Griindung einer solchen Gesellschaft oder die Beteiligung
an einer solchen Gesellschaft nur zulassig, wenn ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung
oder Beteiligung vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, Gbernehmen, wesentlich erweitern oder
sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen
Rechtsform erfiillt werden kann.

(4) Ist die Gemeinde mit mehr als 50 Prozent an einer Gesellschaft unmittelbar beteiligt, so hat sie darauf
hinzuwirken, dass

1. in sinngemaRer Anwendung der fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fiir jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,
b) der Wirtschaftsfiihrung eine flinfjdhrige Finanzplanung zugrunde gelegt und der Gemeinde zur
Kenntnis gebracht wird,

2. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 121 Abs. 8) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein wirt-

schaftliches Unternehmen betreibt.
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(5) Abs. 1 bis 3 gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden oder Gemeindever-
bande mit insgesamt mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind, sich an einer ande-
ren Gesellschaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschéftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft erwerben,
wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftsumme auf einen bestimmten Betrag be-
schrankt ist.

§ 123 HGO - Unterrichtungs- und Priifungsrechte

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes in der
Fassung vom 19. August 1969 (BGBI. 1S. 1273), zuletzt geandert durch Gesetz vom 15. Juli 2013
(BGBI. I S. 2398), bezeichneten Umfang beteiligt, so hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszuliben,
2.sicherzustellen, dass ihr und dem fiir sie zustdandigen liberdrtlichen Prifungsorgan die in § 54 des

Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung einer Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne
des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde darauf hinwirken, dass ihr in der Sat-
zung oder im Gesellschaftsvertrag die Befugnisse nach den §§ 53 und 54 des Haushaltsgrundsatzegeset-
zes eingerdaumt werden. Bei mittelbaren Beteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung den vierten
Teil der Anteile Gbersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die Gemeinde allein oder zusammen
mit anderen Gebietskdrperschaften mit Mehrheit im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegeset-
zes beteiligt ist.

§ 123a HGO - Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit jahrlich einen Be-
richt Gber die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen, an denen sie mit mindes-
tens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Der Bericht ist innerhalb von 9 Monaten nach
Ablauf des Haushaltsjahres aufzustellen.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten tGber
1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,
2. den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,
3. die Grundzlige des Geschaftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die Kapitalzufiihrungen
und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft, die Kredit-
aufnahmen, die von der Gemeinde gewahrten Sicherheiten,

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 fiir das Unternehmen.

Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang an einem Un-
ternehmen beteiligt, hat sie darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder des Geschéaftsfiihrungsorgans, eines
Aufsichtsrats oder einer dhnlichen Einrichtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr
gewadhrten Bezlige mitteilen und ihrer Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den Beteili-
gungsbericht aufzunehmen. Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr Einverstandnis mit der Verof-
fentlichung ihrer Beziige nicht erklaren, sind die Gesamtbeziige so zu veroffentlichen, wie sie von der
Gesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufge-
nommen werden.
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(3) Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindevertretung in 6ffentlicher Sitzung zu erortern. Die Ge-
meinde hat die Einwohner Uber das Vorliegen des Beteiligungsberichtes in geeigneter Form zu unter-
richten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.

§ 53 HGrG — Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform
des privaten Rechts oder gehort ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusammen mit
anderen Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dass das Unterneh-
men

1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung prifen lasst;
2. die Abschlussprifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermoégens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und Rentabilitat der Ge-

sellschaft,

b) verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschéafte und die Ur-

sachen fiir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages;
3.ihr den Prifungsbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss
aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernabschlussprifer unverziglich nach Eingang

Uibersendet.

(2) Far die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch Anteile, die
einem Sondervermogen der Gebietskdrperschaft gehdren. Als Anteile der Gebietskorperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskérperschaft
zustehen.

§ 54 HGrG — Unterrichtung der Rechnungspriifungsbehérde

(1) In den Féllen des § 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit Dreiviertelmehrheit des ver-
tretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die Rechnungsprifungsbehdrde der Gebietskérperschaft
zur Klarung von Fragen, die bei der Priifung nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und zu diesem
Zweck den Betrieb, die Biicher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begriindetes Recht der Rechnungspriifungsbehoérde auf
unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.

§ 27 EigBGes — Aufstellung, Behandlung und Offenlegung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts

(1) Die Betriebsleitung hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und die Erfolgsiibersicht innerhalb von
sechs Monaten nach Schluss des Wirtschaftsjahres aufzustellen, unter Angabe des Datums zu unter-
schreiben und der Betriebskommission vorzulegen.

(2) Die Eroffnungsbilanz, der Jahresabschluss und der Lagebericht sind von einem durch die Gemeinde-
vertretung zu bestimmenden Abschlussprifer nach den fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches zu priifen, soweit sich aus diesem Gesetz oder
einer hierzu ergangenen Rechtsverordnung nichts anderes ergibt. Die Priifung erstreckt sich auch auf
die Buchfiihrung, auf die nach § 24 Abs. 3 vorgeschriebene Erfolgsiibersicht und auf die Ordnungsma-
Rigkeit der Geschaftsfiihrung; dabei ist zu untersuchen, ob zweckmaBig und wirtschaftlich verfahren
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wurde. Uber die Priifung ist schriftlich in entsprechender Anwendung des § 53 Abs. 1 Nr. 2 des Haus-
haltsgrundsatzegesetzes zu berichten. Das Nahere bestimmt der Minister des Innern durch Rechtsver-
ordnung.

(3) Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Erfolgsiibersicht sind nach Prifung durch den Ab-
schlussprifer mit dessen Bericht und den Stellungnahmen der Betriebsleitung und der Betriebskommis-
sion Uber den Gemeindevorstand der Gemeindevertretung vorzulegen. Der Jahresabschluss soll inner-
halb eines Jahres nach Ablauf des Wirtschaftsjahres festgestellt werden. Gleichzeitig beschlieRt die Ge-
meindevertretung Uber die Verwendung des Jahresgewinnes oder die Behandlung des Jahresverlustes.

(4) Der Beschluss Uiber die Feststellung des Jahresabschlusses und lber die Behandlung des Jahreser-
gebnisses ist unverziglich in der ortsiiblichen Form 6ffentlich bekanntzumachen. In der Bekanntma-
chung ist der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers mit Datum anzugeben. Hat der Abschlussprifer
die Bestatigung versagt, ist hierauf besonders hinzuweisen. Im Anschluss an die Bekanntmachung sind
der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen 6ffentlich auszulegen; in der Bekanntmachung
ist auf die Auslegung hinzuweisen.

§ 90 AktG — Berichte an den Aufsichtsrat

(1) Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zu berichten Gber
1. die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung
(insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung), wobei auf Abweichungen der tatsach-
lichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen unter Angabe von Griinden einzugehen ist;
2. die Rentabilitat der Gesellschaft, insbesondere die Rentabilitdt des Eigenkapitals;
3. den Gang der Geschéfte, insbesondere den Umsatz, und die Lage der Gesellschaft;
4. Geschafte, die flr die Rentabilitdt oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sein

kénnen.

Ist die Gesellschaft Mutterunternehmen (§ 290 Abs. 1, 2 des Handelsgesetzbuchs), so hat der Bericht
auch auf Tochterunternehmen und auf Gemeinschaftsunternehmen (§ 310 Abs. 1 des Handelsgesetz-
buchs) einzugehen. AuRerdem ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats aus sonstigen wichtigen Anldssen
zu berichten; als wichtiger Anlass ist auch ein dem Vorstand bekanntgewordener geschéftlicher Vorgang
bei einem verbundenen Unternehmen anzusehen, der auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem
Einfluss sein kann.

(2) Die Berichte nach Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 bis 4 sind wie folgt zu erstatten:
1. die Berichte nach Nummer 1 mindestens einmal jahrlich, wenn nicht Anderungen der Lage oder
neue Fragen eine unverziigliche Berichterstattung gebieten;
2. die Berichte nach Nummer 2 in der Sitzung des Aufsichtsrats, in der tiber den Jahresabschluss ver-
handelt wird;
3. die Berichte nach Nummer 3 regelmaRig, mindestens vierteljahrlich;
4. die Berichte nach Nummer 4 maoglichst so rechtzeitig, dass der Aufsichtsrat vor Vornahme der Ge-

schafte Gelegenheit hat, zu ihnen Stellung zu nehmen.

(3) Der Aufsichtsrat kann vom Vorstand jederzeit einen Bericht verlangen Uber Angelegenheiten der
Gesellschaft, (iber ihre rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen so-
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wie Uiber geschaftliche Vorgange bei diesen Unternehmen, die auf die Lage der Gesellschaft von erheb-
lichem Einfluss sein kdnnen. Auch ein einzelnes Mitglied kann einen Bericht, jedoch nur an den Auf-
sichtsrat, verlangen.

(4) Die Berichte haben den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entspre-
chen. Sie sind moglichst rechtzeitig und, mit Ausnahme des Berichts nach Absatz 1 Satz 3, in der Regel
in Textform zu erstatten.

(5) Jedes Aufsichtsratsmitglied hat das Recht, von den Berichten Kenntnis zu nehmen. Soweit die Be-
richte in Textform erstattet worden sind, sind sie auch jedem Aufsichtsratsmitglied auf Verlangen zu
Ubermitteln, soweit der Aufsichtsrat nichts anderes beschlossen hat. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
hat die Aufsichtsratsmitglieder tiber die Berichte nach Absatz 1 Satz 3 spatestens in der nachsten Auf-
sichtsratssitzung zu unterrichten.
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9. Priifung der wirtschaftlichen Betatigung gem. § 121 Abs. 7 HGO
§ 121 HGO — Wirtschaftliche Betdtigung

(1) Die Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen, wenn
1. der 6ffentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,
2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und
3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird oder erfillt

werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgeiibt wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3 genannten
Einschrankungen zulassig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr. 1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 diirfen Gemeinden
sich ausschlieBlich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Einspeisung und des Vertriebs von
Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren Energien sowie der Verteilung von elektrischer und thermi-
scher Energie bis zum Hausanschluss wirtschaftlich betatigen, wenn die Betatigung innerhalb des Ge-
meindegebietes oder im regionalen Umfeld in den Formen interkommunaler Zusammenarbeit erfolgt.
Die wirtschaftliche Beteiligung der Einwohner soll ermoglicht werden. Die wirtschaftliche Betatigung
nach dieser Vorschrift ist in besonderer Weise dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zu unterwerfen.
Die wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Betatigung sind einmal jahrlich der Gemeindevertretung vorzule-
gen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 1a dienen auch dem Schutz privater Dritter, soweit sie sich entsprechend wirt-
schaftlich betatigen oder betatigen wollen. Betadtigungen nach § 121 Abs. 1 Satz 2 bleiben hiervon un-
berihrt.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatigkeiten
1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der Erho-
lung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandversorgung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist,
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften tGber
die Eigenbetriebe gefiihrt werden.

(3) Die fiir das Kommunalrecht zustdndige Ministerin oder der hierfiir zustandige Minister kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen und Einrichtungen, die Tatigkeiten nach Abs. 2 wahr-
nehmen und die nach Art und Umfang eine selbstandige Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung erfordern,
ganz oder teilweise nach den fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fiihren sind; hierbei kén-
nen auch Regelungen getroffen werden, die von einzelnen fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
abweichen.

(4) Ist eine Betatigung zulassig, sind verbundene Tatigkeiten, die Ublicherweise im Wettbewerb zusam-
men mit der Haupttatigkeit erbracht werden, ebenfalls zuldssig; mit der Ausfiihrung dieser Tatigkeiten
sollen private Dritte beauftragt werden, soweit das nicht unwirtschaftlich ist.
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(5) Die Betatigung auRerhalb des Gemeindegebietes ist zuldssig, wenn
1. bei wirtschaftlicher Betatigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und
2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt sind.
Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den mal3-

geblichen Vorschriften eine Einschrankung des Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung tiber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung von wirtschaft-
lichen Unternehmen sowie Uber eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung ist die Gemeindevertre-
tung auf der Grundlage einer Markterkundung umfassend (iber die Chancen und Risiken der beabsich-
tigten unternehmerischen Betatigung sowie {iber deren zu erwartende Auswirkungen auf das Handwerk
und die mittelstandische Wirtschaft zu unterrichten. Vor der Befassung in der Gemeindevertretung ist
den ortlichen Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben, soweit ihr Geschaftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen sind der Ge-
meindevertretung zur Kenntnis zu geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wahlzeit zu priifen, inwieweit ihre wirt-
schaftliche Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erfiillt und inwieweit die Tatig-
keiten privaten Dritten libertragen werden kénnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu fiihren, dass sie einen Uberschuss fiir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang zu
bringen ist. Die Ertrage jedes Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,

2. die Zufihrungen zum Eigenkapital (Ricklagen) ermoglicht werden, die zur Erhaltung des Vermo-
gens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirtschaftlichen Fortentwicklung notwen-
dig sind und

3. eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen der Gemeinde an das
Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des Unternehmens an andere Unternehmen und Ver-
waltungszweige der Gemeinde sind kostendeckend zu vergiten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ibernehmen oder betreiben. Fur das 6ffentli-
che Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

Nach den getroffenen Festsetzungen, die in der nachfolgenden Zusammenstellung im Einzel-
nen dargelegt wurden, stehen alle Beteiligungen des Landkreises im Einklang mit der Hessi-
schen Gemeindeordnung.
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Die Informationen basieren auf den Angaben der jeweiligen Gesellschaften, Eigenbetrieben und Ver-
banden. Anderungen wurden von uns nur im Rahmen der redaktionellen Anpassung vorgenommen.

Die Organe sind — soweit nicht ausdriicklich anders dargestellt — mit den Besetzungen des Jahres 2024
aufgefihrt.

Der Stand der Bilanzdaten ist der 31.12.2024

Der Stand der rechtlichen Grundlagen ist der 01.01.2025
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Quellenangabe unzuldssig und strafbar. Das gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Mikroverfilmun-
gen und die Einspeisung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.
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